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1. CADRUL LEGAL SI NOTA PRELIMINARA
Prezentul document constttuie Proiectul Componentei integrale a planului de selectie pentru
ocuparea func{iei de Director General al S.C. RECONS S.A. Arad si a fost elaborat de expertul
independent in consultare cu Comitetul de nominalizare si remunerare (CNR), in termen de 10 zile
de la aprobarea componentei initiale, conformArt. l0dinAnexa nr. 1 la H.G. nr. 63912023.

Baza legali:
- O.U.G. nr. 10912011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si
completirile ulterioare, inclusiv Legea nr. 18712023 si Legea nr. 15812025 (M.Of. nr. 965 din 17
octombrie 2025),

- H.G. nr. 63912023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
O.U.G. nr. 10912011',

- Legea societililor nr.3111990, republicatd, cu modificdrile si completirile ulterioare;
- Actul constitutiv al S.C. RECONS S.A. Arad si hotirArile aplicabile ale Consiliului Local al
Municipiului Arad;

- Decizia CA nr. 26127.05.2026 (declangarea procedurii);
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- Decizia CA nr. 29115.06.2026 - Componenta ini(ial5 aprobatS; Scrisoarea de asteptiri
aprobatd de CA.

Noti. Mecanismul planului de selectie este reglementat expres pentru seleclia membrilor consiliului
de administratie. intrucAt functia de director general este o funclie executivd, selectia si numirea se
realizeaza de citre Consiliul de Administratie (sistem unitar de administrare), prin comitetul de
nominalizare gi remunerare/comisia de seleclie qi nominalizare, cu sprijinul expertului independent.
Procedura aplicd prin analogie si in mod adaptat structura planului de selectie, pentru asigurarea
transparentei si nediscrimindrii.

Componenta integrald reuneste componenta initialS aprobatd anterior, la care se adaugi: profilul
postului de Director General, profilul candidatilor, criteriile gi grila de evaluare (matricea), planul de
interviu, proiectul contractului de mandat, formularele necesare candida{ilor, anuntul de selectie si
termenele aferente etapelor ulterioare aprobdrii componentei integrale.

2. DATE GENERALE DESPRE SOCIETATE

Sediu social

inregistrare

Aclionariat

Capital social

Obiect principal

Sistem de
administrare

Certificdri

Personal
(31.12.2025)

Rezultate
financiare 2025

Arad, B-dul luliu Maniu FN, jud. Arad

O.R.C. Arad J1996000091021;C.U.l. RO 8189348

Aclionar unic: Municipiul Arad, sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Arad

1 .022.072,85|ei, divizat in 296.253 acfiuni nominative a cdte 3,45 lei

Lucrdri de construclii a clSdirilor rezidentiale si nereziden(iale (CAEN 4100)

Sistem unitar (Consiliu de Administra{ie gi director general)

ISO 9001:2015, ISO 14001:2015,1SO 45001:2018

158 salariati (5 personal de conducere + 153 personal de execu{ie); numdr mediu
146

Cifra de afaceri: 23.948 mii lei I Venituri totale.24.329 mii lei I Cheltuieli totale.21.220
mii lei I Rezultat net. 2.948.467 lei I Lichiditate curentd: 0,92 I Solvabilitate
patri monialS'. 38,32o/o

Activitdtile si serviciile societitii delegate de Consiliul Local al MunicipiuluiArad:
Construclii, instalafii gi repara{ii (activitate de bazd CAEN 4100) si lucrdri de

demolare/desfiintare (HCLM nr. 61 12024)',

- Administrarea, amenajarea gi exploatarea zonei de agrement Strandul Neptun (HCLM nr.
508t2024),

- Operarea Statiei de Sortare a Degeurilor Reciclabile Arad, ca operator regional in cadrul SMID
Arad (HCLM nr. 30/2023; contract ADI SIGD Arad nr. 772t2023),

- Parcdri cu platd, parciri de reqedintd, parcdri tip Fast Park si ridicdri de vehicule (HCLM nr.
526t2024),

- Gestionarea Bazinului de inot de polo (HCLM nr. ggl2021);

- intretinerea si repararea fAntAnilor arteziene, bazinelor ornamentale, ciqmelelor si tisnitorilor
de apd (HCLM nr. 336/2023);

- Administrarea spaliilor de joacd, spaliilor de agrement, terenurilor de sport si a mobilierului
urban (HCLM nr. 27 812022).



3. ASPECTELE.CHEIE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

3.{. Postul scos la selectie

Durata
mandatului

Tipul mandatului

Remuneralia

Motivul
vacantdrii
postului

4 (patru) ani, in baza contractului de mandat, cu posibilitatea reinnoirii in conditiile
legii

Permanent

lndemnizatie fixd lunard stabilitd de CA - maxim 3x media cdstigului salarial mediu
brut lunar CAEN 4100 (comunicat de INS anterior numirii), conform Art. 37 din OUG
10912011, astfel cum a fost modificat prin Legea nr. 15812025

incetarea mandatului directorului general provizoriu (20.10.2025, respectiv la
finalizarea procedurii de selecfie)

3.2. Scopul procedurii
ldentificarea Qi numirea, pe baza unei proceduri transparente, nediscriminatorii si bazate pe
competente, a celui mai potrivit candidat pentru funclia de director general, capabil sd asigure
conducerea executivd a Societdtii si indeplinirea obiectivelor stabilite prin scrisoarea de asteptdri si
contractul de mandat.

3.3. Declangarea procedurii
Procedura de selec(ie a fost declanqatd prin Decizia Consiliului de Administralie al S.C. RECONS
S.A. nr.26 din data de 27.05.2A26. AMEPIP a fost notificat prin adresa nr.5188128.05.2026,
inregistratd cu nr. 8766129.05.2026. APT (Municipiul Arad) a fost notificati prin adresa nr.
5189/28.05 .2026, inregistrati cu nr. 50130/29.05.2026.

4. ETAPELE PROCESULUT DE SELECTTE gt CALENDARUL EST|MAT|V

Procedura se desfisoare in patru etape principale. (l) declansarea procedurii; (ll) componenta
initiald; (lll) componenta integralS; (lV) evaluare, interviu si numire. Termenele ulterioare publicdrii
anun{ului sunt estimative si pot fi ajustate.

Notificarea AMEPIP cu privire la
necesitatea declanqdrii procedurii
(Art. 3 alin. 2 din Anexa 'l la HG
639t2023)

Declansarea procedurii de selectie
(Art. 3 alin. 1 din Anexa 1 la HG
639t2023)

Notificarea AMEPIP si APT cu
privire la declanEarea procedurii
(Art. 3 alin. 3)

Elaborare qi publicare Proiect Plan
de selectie - Componenta initiald
+ scrisoarea de asteptari

Aprobarea Planului de seleclie -
Componenta initiald

Contractarea expertului
independent

Constituire CSN/CNR + Aprobare
ROF CSN (Art. 7, 9 din Anexa 1 la
HG 639/2023)

Minim 6luni
inaintea expirdrii
mandatului

2 zile lucratoare de
la declangare

5 zile de la
declansare

Dupd expirarea
termenului de 5 zile

Dupd contractarea
expertului

Adresd cdtre AMEPIP

Decizia CA nr.
26t27.05.2026

Adrese nr.5188 si
5189128.05.2026

Publicat pe site APT qi

societate

Decizie CA

Contract servicii

Decizie CA

Consiliul de
administratie

Consiliul de
administratie

Consiliul de
administra{ie

Consiliul de
administratie

Consiliul de
administra{ie

Consiliul de
administratie

Consiliulde
administratie

I etape RESPONSABTL IrenUen i OOCUnAeNTe



8 Elaborarea si publicarea CSN i CA 10 zile de la Proiect componenta
Proiectului Componentei integrale aprobarea integrald publicat pe site
(Art. 10 din Anexa 1 la HG componentei initiale APT qisocietate
639t2023)

9 Publicare anun! consultare Consiliul de Odatd cu Anun! consultare actionari
aclionari (Art. 10 alin. 2 gi 3 din administra{ie publicarea
Anexa 1b la HG 639/2023) componentei

integrale

10 Aprobarea Componentei integrale Consiliul de Dupd 5 zile de Decizie CA
(Art. 10 alin.4 din Anexa 1 la HG administralie consultare publica
639t2023)

11 Publicarea anunlului de selec{ie Pregedintele CA Cu cel pu{in 30 zile Publicat pe site societate,
(Art. 35 alin. 6 OUG 10912011) inainte de 2 publicatii, platformd

termenul-limitd recrutare

12 Depunerea candidaturilor (Ad. 20 Candida{ii 30 zile de la Dosare de candidaturd
alin. 1 din Anexa 1 la HG publicarea
63912023) anun{ului

13 Evaluarea dosarelor gi CSN 5 zile dupd Cereri clarificiri; adrese
respingerea celor incomplete (Ad. termenul-limitd candidati respingi
20 alin. 2 si 3)

14 Alcdtuire listd lungd - caracter CSN 5 zile dupd
confidential (Art. 20 alin. 4) termenul-limitd

15 Contestarea rezultatelor (Art. 29 Candidati 2 zile lucrdtoare de Contestatie scrisd
alin.6 OUG 10912011) la comunicare

16 Solutionarea contestatiei (Art.29 Comisia 2 zile lucrdtoare de Decizie
alin.6) contestatii la inregistrare

17 Analiza dosarelor rimase pe lista CSN - Analizd dosare
lunga (Art. 21 alin.1)

18 intocmire listd scurtd - max. 5, CSN - Lista scurtd
min. 2 candida{i (Art. 21 alin.6,
Art.22)

19 lnformare candida{i respinqi din csN - Adrese instiintare
lista lungd (Art. 21 alin. 7)

20 lnformare candidali pentru csN - Adrese instiintare
depunerea declara{iei de inten{ie
$rt-22 alin. 2)

2'l Contesta{ii privind lista scurtd (Art. Candidali 2 zile lucrdtoare de Contesta[ie scrisd
29 alin. 6) la comunicare

22 Solulionarea contestaliilor comisia 2 zile lucritoare de Decizie
contestatii la inregistrare

23 Depunere declaralii de intentie Candidati 15 zile de la Declaralii de inten{ie
(4ft.22 alin. 2) solicitare

24 Analiza declaratiilor de intentie CSN 5 zile dupd Evaluare candidati
(411.22 alin. 3) termenul-limitd

25 Evaluarea final5 - interviu; CSN - Matrice finald
intocmire clasament (Ar1.22 alin.
4si5)

26 Raportul final si transmiterea cdtre CSN - Raport final
CA si APT (Ar1.22 alin. 7 si 8)

27 Numirea Directorului de citre cA consiliul de 10 zile de la Decizie cA
(Art. 29 alin. 6 OUG 10912011) administrafie comunicarea

raportului final



5. PARTTLE RESPONSABTLE 9r ROLURTLE ACESTORA

Consiliul de Administratie
al S.C. RECONS S.A.

Comitetul de
nominalizare gi

remunerare (CNR) I
Comisia de selectie si
nominalizare (CSN)

Expert independent
specializat in recrutare

Secretariatul tehnic al
procedurii

Autoritatea publicd
tutelara (Municipiul Arad
- CLMA)

A.M.E.P.I.P.

Candidatii

Crizdt de timp I
neincadrarea in
termenele legale

Numdr insuficient de
candidali eligibili

Abandon al candidatilor
selectati pe lista scurtd

Contestalii privind
rezultatele

int6rzieri fala de calendar

Conflict de interese / lipsa
de impartialitate in CSN

Declanseazd procedura; aprobd componenta initiald, scrisoarea de asteptdri
si componenta integrald; publicd planul de seleclie si scrisoarea de asteptdri;
decide selectarea expertului independent; publicd proiectul profilului postului
si profilul candidatilor; publicd anun{ul de selectie; numeste directorul general
la propunerea CNR/CSN, din lista scurtd, in ordinea clasamentului; aprobd
remuneratia si KPI; aprobii si semneazd contractul de mandat.

Elaboreazd componenta integral6 impreund cu expertul independent; verificd
conformitatea dosarelor; evalueazd candidalii; intocmeqte lista lungd gi lista
scurtS; analizeazd declara{iile de inteniie, organizeazd si realizeazd
interviurile; intocmegte clasamentul final qi raportul pentru numirile finale;
propune numirea directorului.

impreund cu CNR/CSN elaboreazd proiectul componentei integrale (profilul
postului, profilul candidatilor, matricele de evaluare, planul de interviu,
proiectul contractului de mandat, formularele, anuntul); analizeazd dosarele
de candidaturd; stabileste lista lungd si lista scurtd; organizeazd interviurile;
elaboreazd raportul final; asigurd conformitatea si transparenta procedurii.

Suport administrativ; publicarea anun{urilor qi documentelor pe site-ul
societdlii; primirea si inregistrarea dosarelor de candidaturS; arhivarea
documentatiei; comunicarea cu candidatii.

Consultata in cadrul procedurii; furnizeazd, dupd caz, elemente pentru
scrisoarea de asteptari si obiectivele strategice ale Societdlii; primeste
notificdrile si rapoarlele prevdzute de lege.

Atribu!ii potrivit O.U.G. nr. 10912011 cu modificdrile ulterioare; primeste
notificdrile obligatorii; poate formula observa(ii cu privire la profilul postului Si
criteriile de selec{ie.

Depun dosarul de candidaturd in termen; cei din lista scurtd depun declaralia
de intenlie in 15 zile de la instiintare; participa la interviu; pot formula
contestatii in termenele prevdzute de lege.

Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare etapS; pregdtirea din timp a
documentelor; responsabili nominaliza{i; monitorizare etape de cdtre
secretariatul tehnic.

Publicitate extinsd (site societate gi APT, 2 publica{ii economice/financiare,
platformd de recrutare nationalS); clarificarea criteriilor; posibilitate prelungire
termen de depunere; addugare canale noi de comunicare.

Asigurarea unui flux initial de candidafi suficient de mare; scurtarea la
minimum a perioadei de decizie de acceptare; constientizarea candidatilor
cu privire la derularea procedurii incd din etapa listei scurte.

Criterii si grile clare, publicate anterior, motivarea documentate a deciziilor;
respectarea termenelor 9i a cdilor de contesta{ie; transparen(a
documentelor.

Termene-tampon intre etape; responsabili nominalizati; monitorizare de
citre secretariatul tehnic; comunicare rapidd cu AMEPIP.

Declaratii de impa(ialitate si confidenfialitate semnate de toti membrii CSN
qi de expertul independent; reguli de incompatibllitate aplicabile; inlocuirea
membrilor in situatii de conflict; supervizare procedurald.

6. LISTA RISCURILOR !DENTIFICATE SI MASURILE DE DIMINUARE



Divulgarea informafiilor Acorduri de confidentialitate semnate; acces limitat la dosarele candidatilor;
confidenliale gestionarea securizatd a documentelor; criptarea fisierelor transmise

electronic.

Candidatul desemnat nu Verificarea riguroasd a documentelor la etapa dosarelor; caziere qideclara{ii
indeplinegte condiliile pe propria rdspundere; verificare prealabild a eligibilitd{ii anterior numirii;
legale solicitare clarificdri suplimentare.

Nerespectarea interesului Consultarea APT in cadrul procedurii; corelarea tuturor criteriilor cu
ac{ionarului / SocietS{ii scrisoarea de asteptdri; implicarea CA in etapele-cheie.

7. DISPOZITII DE CONFTDENTTALTTATE Sl ACCES LA DOCUMENTE

Membrii CNR/CSN, expertul independent si personalul secretariatului tehnic semneazd
angajamente de confidentialitate si de impartialitate anterior inceperii activitdtilor in cadrul procedurii.
Datele cu caracter personal ale candida{ilor sunt prelucrate exclusiv in scopul procedurii, cu
respectarea Regulamentului (UE) 201 61679 (GDPR).

Sunt considerate elemente confidentiale, f drd a se limita la acestea:

- Datele cu caracter personal din dosarele candidatilor,

- Conlinutul declaratiilor de intentie depuse de candidati;

- Notele individuale de evaluare ale membrilor CSN si deliberdrile comitetului;

- lnformatiile despre Societate care nu sunt publice, puse la dispozitia candida{ilor pentru
elaborarea declaratiei de intenlie,

- ldentitatea candidatilor din lista lungd si lista scurld pdni la publicarea rezultatelor etaper
respective;

- Orice alti informatie calificatd ca atare prin acordurile de confidentialitate.
Documentele cu caracter public (anunlul de selec{ie, componenta iniliald, profilul postului, profilul
candidatilor, criteriile de seleclie, rezultatele etapelor, raporlulfinal) se publicd pe pagina de internet
a Societdtii si pe site-ulAPT.

8. DOCUMENTELE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII

Dosarul de candidaturd se depune in plic inchis si sigilat la registratura societdtii si pe adresa de e-
mail institutionali indicati in anun!, pAnd la data-limiti specificatS. Dosarul va contine, firi a se
limita la acestea:

- Cerere de inscriere gi opisul documentelor depuse, datate si semnate;

- Curriculum vitae in format Europass, datat si semnat,

- Copie a actului de identitate (Bl/CllPasaport);

- Copii ale diplomelor de studii si ale altor acte care atestd pregdtirea si competentele
profesionale;

- Documente care atestd experienta profesionald si manageriald (extras REVISAL, adeverinte
de la angajatori, cu specificarea funcliei si perioadei, fise de post, etc.);

- Cazier judiciar (original, in termen de valabilitate);

- Cazier fiscal (original, in termen de valabilitate);

- Cazier administrativ, dupi caz;

- Adeverinti medicalS privind starea de sindtate, eliberati de medicul de familie sau unititi
sanitare abilitate, cu cel mult 6 luni anterior depunerii candidaturii;

- Declara[ie pe propria rispundere privind neincadrarea in situatiile de incompatibilitate si
conflict de interese prevdzute de O.U.G. nr. 10912011 si de Legea nr.3111990 (Formularul F1 -
Anexa 7);



- Declara{ie pe propria rispundere privind respectarea cerinlelorde la Art. 4, Afi.. 12 alin. (3),
Art 30 alin (9) si Art 36 alin. (7) din OUG nr 10912011 (Formularul F2 - Anexa 7);

- Declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 16112003 (Formularul F3 - Anexa 7);

- Acord privind prelucrarea datelor cu caracter personal (GDPR) (Formularul F4 - Anexa 7);

- Recomandare profesionald din partea unui fost angajator sau colaborator relevant (in original
sau copie legalizati);

Copii dupd documente care atestd experienta in gestionarea contractelor de
delegare/concesiune privind serviciile publice, dacd este cazul',

- Orice alte documente relevante pentru demonstrarea competentelor solicitate in profilul
candidatului.

9. CONDTTil DE PARTICIPARE (CRITERil DE ELtctBtL|TATE)
Poate candida persoana care indeplinegte CUMULATIV urmitoarele condilii. Criteriile
specifice 9i ponderile se detaliazdin Anexele 2, 3 9i 4 la prezentul document.

Condifii generale:

- Persoand fizicd cu capacitate deplind de exerciliu gi stare de sdnitate bund;

- Cetdtenie romAnd sau cetSlenie a altor state membre ale Uniunii Europene, cu condilia si aibd
domiciliulin Rom6nia;

- Cunoaqterea limbii romAne (scris si vorbit);

- Absolvent de studii superioare finalizate cu diplomd de licentd in domeniul tehnic sau
economic; pentru sistemul Bologna: diplomd de master; pentru diplome din striindtate:
recunoastere de statul romdn;

- Vechrme in specialitatea studiilor absolvite de cel putin 7 ani;

- Experientd relevanti si directd in management sau in functii de conducere exercitate la nivelul
autorititilor publice oriin functii de administrator, respectiv de director, precum si orice alte functii
de conducere in cadrulintreprinderilor publice ori societdlilor din sectorul privat, de minim 10 ani;

- Vechime in activitatea de conducere gi coordonare echipe de minim 7 ani;

- Experientd in gestionarea contractelor de delegare/concesiune privind utilitSlile publice/servicii
publice (cel pulin un contract de delegare/concesiune finalizat sau in derulare);

- Experienti in negociere, dialog social, comunicare institufionali si interpersonali;

- Experien!5 in derularea programelor de responsabilitate socialS si de mediu

- Bund reputalie personalS si profesionald;

- Sd nu aibi inscrieri in cazieruljudiciar, fiscal sau administrativ (dupi caz);

- Sd nu fifost destituit dintr-o functie publici si sd nu i-a fost revocat contractul de mandat pentru
neindeplinirea KPI in ultimii 5 ani;

- Sd nu se afle intr-una din situatiile previzute de art. 4 lit. (a)-(e) din OUG nr. 10912011 (senator,
deputat, membru al Guvernului, prefect, subprefect, primar, viceprimar);

- Sd nu fie persoana care a auditat situatiile financiare ale RECONS S.A. in oricare din ultimii 3
ani financiari anteriori nominalizirii;

- Sd nu se afle in situaliile prevdzute de art. 4 lit. (g) si (h) din OUG nr. 10912011 (incapacitate
sau condamnare pentru infractiuni specifice);

- Si nu fie o persoand sanctionatd de BNR, ASF, CNVM sau Comisia de Supraveghere a
Asigurdrilor;

- Si nu fie persoand incompatibili sau in conflict de interese potrivit Legii nr. 16112003 cu pozitia
de Director General al societdtii.



10. AcTtuNt vuroARE $r DocUMENTE cE TREBUTE DEpusE pAnA LA NUMTRE

Planul de seleclie - componenta integralS, in forma aprobati de CA, constituie documentul de
referinti pentru toate etapele ulterioare. PAnd la numirea directorului general, vor fi finalizate si/sau
aplicate urmatoarele documente, cuprinse in anexele prezentului document:

- Profilul postului Director General qi Matricea profilului postului (Anexa 2)- transmis la AMEPIP
in 5 zile de la aprobarea componentei integrale;

- Profilul candidatilor si Matricea de evaluare (Anexele 3 gi a) - publicate pe site-ul societdtii si
al APT,

Anuntul privind selectia (Anexa 8) publicat pe site-ul societSlii, in 2 publica{ii
economice/financiare de largi rdspAndire si pe o platform5 de recrutare cu vizibilitate nationald,
cu cel pu(in 30 de zile inainte de termenul de depunere;

- Lista detaliatd final5 a documentelor necesare pentru depunerea candidaturii (Cap. B);

- Planul de interviu (Anexa 5) - utilizat de CSN Ia evaluarea candidatilor din lista scurtS;

- Proiectul contractului de mandat (Anexa 6) - pus la dispozitia candidatilor din lista scurtd;

- Formularele declaraliilor necesare candidatilor (Anexa 7);

- Materialele referitoare la Declaratia de intentie - transmise candidatilor de pe lista scurti;

- Verificarea documentelor din dosarele candidatilor aflati pe lista lungS;

- Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati pe lista scurti.

ANEXA nr.2 - PROFILUL POSTULUI DIRECTOR GENERAL
Elaborat in conformitate cu Art. 11 alin. (2) lit. b) si Art. 14 din Anexa nr. 1 la HG nr. 63912023, pe
baza cerin{elor contextuale ale societitii si a scrisorii de asteptdri.

lnformalii de bazi

Tipulfunctiei

Forma
contractuald

Subordonare

Remuneratie

Obiective
strategice mandat

Structura KPI

Conditii minime

Func{ie executivd de conducere (Art. 143 din Legea nr. 31/1990)

Contract de mandat - 4 ani, cu posibilitate de reinnoire

Consiliul de Administralie al S.C. RECONS S.A. Arad

lndemnizalie fixd lunard - maxim 3x media cdstig salarial mediu brut CAEN 4100
(lNS), conform Legii 15812025

Cregtere performan{5 financiarS, lichiditate>=1; solvabilitate>=38%; digitalizare
servicii; realizare investilii>=85%; implementare SCIM>=90%; mentinere certificiri
lSO, continuitate servicii delegate

60% indicatori financiari (9 ICP) + 40o/o indicatori nefinanciari (8 ICP), conform OUG
10912011, art.2 pct. 19 (modificat prin Legea 15812025)

Studii universitare licentd/master; vechime specialitate >=f ani; experien!5
conducere >=10 ani; coordonare echipe >=7 an|, capacitate deplind de exercitiu;
integritate

1.6 lndicatorii-cheie de performanfd (lCP)
lndicatorii cheie de performanld ai contractului de mandat sunt structurali conform OUG 10912011
@n.2 pct. 19, modificat prin Legea 15812025).60% ICP financiari (9 indicatori) si 40% ICP
nefinanciari (8 indicatori).

Denumirea
postului



A. lndicatori financiari- pondere 60% (9 indicatori)

Grad realizare
program
investiIii

Rata lichiditdtii
curente

Achitarea
obliga[iilor
bugetare

Grad realizare
venituri totale

Grad incadrare
cheltuieli

Grad colectare
crean[e

Grad realizare
profit brut

lndice eficienti
cheltuieli

Men[inere
capital propriu
pozitiv

Grad incasare
parciri (plati +

reziden[iale)

Functionare Strand
conform program

Menfinere rati
valorificare stafie
sortare

Grad solutionare
petifiiin termen

Nivel satisfactie
utilizatori servicii

Raportdri cdtre CA si
APT in termen

lmplementare
hotiriri CA

Grad implementare
standarde SCIM

(lnvesti{ii realizale I
lnvestilii aprobate
BVC) x100

Active circulante /
Datorii curente

(Obliga{ii achitate fdra
penalitdli / Total
obliga!ii scadente)
x1 00

(Venituri realizale I
Venituri aprobate
BVC) x100

(Cheltuieli realizale I
Cheltuieli aprobate
BVC) x100

(Creante incasate /
Creanle scadente)
x1 00

(Profit realizat / Profit
bugetat) x100

Venituri totale /
Cheltuieli totale

Capitalpropriu > 0

Min.
85%

Min.
1,00

100%

Min.
93%

Max.
100%

Min.1

DA

z 85%

> 1,00

100%

> 93%
(28.797 mii

Iei)

< 100%
(25.662 mii

lei)

2 92o/o

> 85%
(3,318 mii

lei)

> 1,15

DA (profit
net: 3.279

miilei)

:85%

> 1,05

100%

>95%
(31.770 mii

lei)

s 100%
(26.945 mii

lei)

> 95%

>85% (202
miilei)

> 1,10

DA (profit
net: 200
miilei)

> 90%

:1,10

100%

>97%
(33.737 mii

lei)

s 98%
(27.463 mii

lei)

>97%

>90% (2',14
miilei)

> 1,10

DA (profit
net: 200
miilei)

5,1

6,9

Min.
90%

Min.
85%

10,3

8,6

5,1

6,9

413

412

(Sume incasate / Sume
facturate) x100

(Zile realizate lZrle
programate) x100

Menlinere fald de anul
anterior (+3%)

(Petitii solutionate in
termen / Total petitii)
x1 00

Chestionar anual
(metodologie aprobatd
CA)

(Raportari in termen /
Raportdri programate)
x1 00

(Hoti16ri implementate /
Totalhotdrdri) x100

(Standarde
implementate /

Min.
90%

t3%

Min. 5
90%

Min,
92%

>92%

> 90%

t3"/o fald
de 2O25

> 90%

>75%

100%

> 85%

> 90%

> 94o/o

> 93o/o

!3Yo falit
de 2026

> 93%

>78%

100%

> 88%

> 93%

> 96%

z 95%

t3% fali
de 2027

> 95%

a 80%

100%

:90%

> 95%

Min.
75%

100%

Min.
85Yo

Min.
90%

B. lndicatori nefinanciari - pondere 40% l8 indicatori)

Nr. lndicator Nivel
minim

Pondere
o/o

An 1 (2026) An2
(20271

An 34
(2028)

I



Standarde aplicabile)
x1 00

ANEXA nr. 3 - PROFILUL CANDIDATULUI

Procedura de selectie a directorului general este dezvoltatd in acord cu prevederile OUG
nr.10912011 privind guvernanta corporativ5 a intreprinderilor publice, astfel cum a fost aprobati cu
modificdri si completdri prin Legea 18712023, denumitd in continuare "OUG 10912011" precum si cu
prevederile Hotdr6rii de Guvern nr.63912023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din Ordonanla de urgenti a Guvernului nr. 10912011, denumitd in continuare "HG
nr.63912023", Legea nr.3111990 qi Actul Constitutiv al Societdlii precum si in acord cu dezideratele
ac{ionarilor asa cum sunt acestea menlionate in Scrisoarea de asteptiri.
Procedura de selectie se efectueazdcu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea
conducerii societdtii potrivit standardelor de guvernanld corporativi a intreprinderilor publice, astfel
cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanld corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare EconomicS.

Planul de seleclie este astfel intocmit inc0t procedura de recrutare si seleclie sd se realizeze cu
respectarea dreptului la liberd competitie, echitate si egalitate de ganse, nediscriminare,
transparenld, tratament egal si asumarea rdspunderii.
Profilul candidatului este alcdtuit din doui componente, respectiv:

- descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

- definirea unei combinatii specifice fiecdrui candidat, formati dintr-un set de criterii derivate din
matricea postului.

Profilul Candidatului trebuie sd conlini capacitdtile, trisiturile si cerinlele pe care directorul general
trebuie sd le de{ind la nivel colectiv, raportat la contextul organizational, misiunea, asteptdrile
aclionarului in conformitate cu Scrisoarea de asteptiri. Profilul Candidatului se elaboreazd in
consultare cu expertul independent.
in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639t2023, profilul
candidatului pentru functia de director general reprezinti descrierea rolului pe care candidatul
trebuie s5-l indeplineascd, pebaza cerinlelor contextuale specifice rolului, precum si competenlele
tehnice si atributele comportamentale, experienfa si specificul pe care acesta trebuie si le
demonstreze, ?n conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu
etapa de dezvoltare a acesteia.

Societatea RECONS S.A. Arad este condusd de un director general care are misiunea de a indeplini
obiectivele propuse de cdtre Consiliul de Administratie in componenta s,i planul de administrare
pentru mandatul 2026-2030.
Directorii sunt numili de consiliul de administratie, la recomandarea CNR/CSN, in urma unei
proceduri de seleclie pentru pozitia respectivd, conform procedurii prev5zute de OUG nr. 109t2011
pentru sistemul unitar de administrare.

Criterii de selecfie - structura conform Art. 15-17 din HG 639/2023
Aceste criterii sunt competente si trdsdturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu succes
rolul care le-a fost atribuit; aceste criterii sunt grupate in urmdtoarele grupe: competente specifice
sectorului de activitate al intreprinderii publice, competenle de importan{d strategicd / tehnic6,
competen{e de guvernanti corporativd, competenle sociale si personale, experientd pe plan local si
international, trisdturi specifice postului, alinierea cu Scrisoarea de asteptdri si alte criterii -
rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director, inscrisuri in cazierul fiscal si cazieruljudiciar si diversitatea de gen.



ANEXA nr.4 - MATRICEA DE EVALUARE A CANDIDATILOR

Grila este un instrument folosit pentru mdsurarea abilititii unei persoane de a-si demonstra
competenla in ceea ce privegte consiliul, clasificind nivelurile de abilitdti in cinci categorii, de la
"nivel de bazd" la "expert".

Grila de punctaj (Anexa 1a la HG 639/2023)

N/A

1

2

Nu se aplici

Nivel de
bazd

lntermediar

Nu este necesar sd fie aplicatd sau s5 fie demonstratd aceastd competen!5.

Are o intelegere a cunostinlelor de baz5.

Are un nivel de experien!5 dobdndit prin formare fundamentald si/sau prin cAteva
experien{e similare. Acest nivel de competentd presupune sprijinul unor
persoane cu expertizS. intelege s,i poate utiliza corect termeni, concepte, principii
si probleme legate de aceastd competen!5. Cunoagte si utilizeazd actele
normative aplicabile, regulamente gi ghiduri.

Este capabil sd indeplineascd funcfiile asociate acestei competenfe. Poate fi

necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertizS, dar de reguli demonstreazd
aceastd aptitudine in mod independent. A aplicat aceastd competentd in irecut,
cu sprijin extern minim. intelege qi poate analiza implicatiile schimbirilor in
procesele, politicile si procedurile din sectorul de activitate.

indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fdrd sprijin extern. Este
recunoscut in cadrul organizaliei ca expert in aceastd competen!5, este capabil
sd ofere sprijin si are experienld avansatS. A oferit idei practice/relevante,
resurse si perspective practice referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii,
la nivelul de guvernantd a consiliului si a nivelului executiv superior. Este capabil
sd interaclioneze qi sd poarte disculii constructive cu conducerea executivS, dar
gi sd instruiascd alte persoane.

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a identifica
solu{ii pentru problemele complexe. A demonstrat excelen!5 in aplicarea acestei
competente in multiple consilii de administralie gi/sau organizalii. Este perceput
ca expert, conducitor si inovator de cdtre consiliu, organiza{ie si/sau alte
organizatii.

Competent

Avansat

Expert

Rating 'l =Novice, Rating 2=lntermediar, Rating 3=Competent, Rating 4=Avansat, Rating S=Expert

A. COMPETENTE

1. Competenfe specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

1.1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de
acliune gi metodele de organizare gi operare specifice
domeniului de activitate al intreprinderii publice

'l .2 Capacitatea de a gdsi gi adopta solutii viabile de
asigurare a unei infrastructuri si a unei baze materiale
moderne suflcientd pentru a permite functionarea optimd a
societ6!ii

2. Gompetenle profesionale de importan{d strategicd

2.1. Competente fundamentale de strategie in ceea ce
priveste activitatea societd!ii

2.2. Competentd financiard si de afaceri

oblig

oblig

oblig

Matricea de evaluare

oblig

0,5

scor I Nivelde Descriere
competen[i

Criterii de evaluare i Cerinfe I Pondere I Noti i Total

I obligatorii i (0-i) ponderat
i / cerinte 

ij opfionale i



2.3. Abilitali de identificare Qi gestionare a riscurilor specifice oblig 0,5
managementului intreprinderilor

2.4. Experienld in atragerea gi gestionarea investiliilor oblig 'l
(inclusiv cu finanlare europeand)

2.5 Experienld in gestionarea contractelor de delegare oblig 1

utilitSli sau servicii publice

3, Competenfe de GuvernanF corporativi

3.1. Cunogtinle despre principii gi bune practici de oblig 1

guvernantd corporativd aplicatd

3.2. Capacitatea de a lua decizii oblig I

3.3. Cunogtinle despre monitorizarea performanlei opt 0,5
intreprinderilor publice

4. Competenle sociale 9i personale

4.'l lnterese ocupalionale specifice postului de director oblig 1

general

4.2 Cunoagterea gi aplicarea eticii gi integritd{ii in activitatea oblig 1

profesionald/managerialS

4.3 Comunicare interpersonala Ei institulionald opt 1

5. Experienfi pe plan localgi internafionat

5.1 Experientd de administrare sau management pe plan oblig 1

local/national

5.2 Experienld de administrare gi management pe plan opt 0,5
interna{ional

6. Competenfe gi restric[ii specifice pentru funclionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritifii publice tutelare ori din cadrul altor autoritifi sau institufii pubtice

6.1 Competen{e gi restriclii specifice pentru funclionarii oblig 1

publici sau alte categorii de personal

7. Gompetenfe specifice acfionarilor 9i autoritifii publice tutelare

7.1 Cunogtinle despre domeniul de activitate al societalii oblig 1

7.2 Experienli anterioard in rela{ia cu autoritdtile publice, opt 0,5
locale/centrale

B. TRASATURI

1. lntegritate gi reputatie personald/profesionald oblig 1

2. Orientare cdtre rezultate opt 0,5

3. Capacitatea de analizd qi sintezd oblig 'l

4. lndependen{d obtig 1

5, Expunere politici oblig 1

6. Alinierea cu Scrisoarea de agteptiri a acfionarilor

6.1 Prezinti clar obiectivele pe care va trebui sd le atingd in oblig 'l
viitorul mandat in directa corelare cu agteptirile aclionarilor

6.2 Formuleazd aprecieri coerente privind provocdrile oblig 1

specifice cu care se confruntd societatea in corelare cu
contextul acesteia

6.3 Prezintd clar legdtura dintre profilul personal qi oblig 1

obiectivele pe care trebuie sd le realizeze, conform scrisorii
de agteptdri

G. Gerinfe prescriptive gi proscriptive

1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care oblig 1

qi-a exercitat mandatul de administrator sau director

2. inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal oblig 1



3. Studii superioare finalizate cu diploma de oblig 1

licentS/master/doctorat in domeniul gtiinlelor ingineresti sau
economice, si experientd de minim 7 ani in specialitatea
studiilor absolvite

4. Experien!5 relevantd qi directd in management sau in funclii oblig 1

de conducere exercitate la nivelul autoritdtilor publice ori in
functii de administrator, respectiv de director, precum qi

orice alte func(ii de conducere in cadrul intreprinderilor
publice ori societdlilor din sectorul privat, de minim 10 ani;

CRITERTI FOLOSITE iH CRONUL MATRICEI SI MODALITATEA DE ACORDARE A
PUNCTAJULUI

A. Competenfe

1. Gompetente specifice sectorului de activitate al lntreprinderii publice

1.1. Capacitatea de a integra in organiza{ie principiile de actiune gi metodele de organizare si
operare specifice dome n i ul ui de activ itate al intrepri nderii p ublice
Descriere: Capacitatea de a defini gi optimiza permanent structura de organizare, procesele,
procedurile, metodele de lucru, metodele de colaborare qide luare a deciziei ce definesc organizatia,
in asa fel inc6t aceasta sd permitd integrarea celor mai recente bune practici in domeniul in care
acliv eazd intrepri nderea pu bl ic5.

lndicatori:

- Gdseste solulii de asigurare a continuitdlii activitdtii in domeniul specific de activitate;

- lnitiazd si implementeazd initiative de imbundtdtire a proceselor;

- ldentificd si elimini surse de pierderi ale intreprinderii publice;

- intelege in toati complexitatea sa functionarea societetii integrAnd toate aspectele tehnico-
economice;

- Este familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru domeniul de activitate in
care activeazd compania.

1.2. Capacitatea de a gasi gi adopta solutii viabile de asigurare a unei infrastructuri si a unei baze
materiale moderne suficientd pentru a permite funclionarea optimd a societdtii
Descriere: Capacitatea de a analiza nominal diferenta dintre baza materiald existentd si cea
necesard societdtii pentru a funcliona la standarde optime de calitate si de performantd, in
conformitate cu bunele practici in domeniu, identificate in pia{a nalionali si internationald si de a
gisi gi implementa solutii viabile de reducere a acestei diferente.
lndicatori:

- Capacitatea de a analiza nevoile de echipamente necesare societdlii prin atingerea obiectivelor
stabilite;

- Capacitatea de a analiza modul de utilizare a activelor aflate in patrimoniul societdtii;

- Capacitatea de a planifica si derula achizitii de active, asigurAnd surse viabile de finan{are,

- Capacitatea de a imprima organiza{iei obisnuinta de a utiliza just si optim baza materiald pusi
la dispozitie.

2. Gompetenle profesionale de importanli strategicd
2.1. Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveqte activitatea societatii
Descriere: Capacitatea de a acoperi toate activitSlile care concur5 la atingerea unui obiectiv cu
resursele necesare, de a aloca sarcini si responsabilit5ti respectAnd principiile organizirii pe proces,



de a evalua eficienta unui mod de organizare, de a identifica erorile de organizare gi de a eficientiza
structuri organizalionale prin regAndirea organizirii acestora.

lndicatori:

- Contribuie la activitatea societilii prin prezentarea unor linii directoare si strategice in arii
diverse (management general, strategrc, financiar, al producliei, serviciilor, marketingului,
resurselor umane, operational etc.), in scopuldezvoltirii optime a societdtii pe toate palierele de
funclionare;

- Este preocupat pentru o dezvoltare sustenabilS a societSlii pe termen lung;

- Propune politici qi programe variate pentru imbundtitirea activitdtii societitii;

- ldentifici priorititi pentru dezvoltare si le aduce la cunostinta Consiliului;

- Priveste afacerea din perspective multiple;

- Evalueazd alternativele, aratd o preocupare pentru generarea lor, solicitd puncte de vedere
diferite, identifici tendinte ale afacerii;

- inlelege provocirile pentru implementarea strategiei, manifestd preocupare pentru depdsirea
lor;

- Dovedeqte deschidere pentru colaborare cu membrii Consiliului.

2.2. Competen{d financiard gi de afaceri
Descriere: Candidatul este familiarizat cu cerin[ele guvernanlei financiare si cu practicile
contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitilile fiduciare ale consiliului si
principiile de contabilitate financiard, audit financiar si raportare financiard.
lndicatori:

- instiinteazd consiliul referitor la posibile impliciri financiare sau contabile;

- Ajuta membrii consiliului sd inteleagl potentialele implicatii financiare ale unor decizii specifice,

- Explicd aspectele financiare si contabile intr-o manieri in care pot fi intelese cu usurintd de
citre membrii consiliului ce posedd un nivel scizut al competenleifinanciare;

- Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la bunistarea
financiard si mediul de control financiar ale intreprinderii;

- Este familiarizat cu reglementirile si bunele practici financiare aplicabile;

- Este familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

2.3. Abilitati de identificare ;i gestionare a riscurilor specifice managementuluiintreprinderilor
Descriere: Candidatul intelege importanta evaluirii si medierii riscurilor organiza{ionale si este
familiarizat cu metodologiile gi procesele de management al riscului.

lndicatori:

- Este 'familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente referitoare la identificarea si
medierea riscului;

- Asistd consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea strategiilor pentru managementul
riscului;

- Se implicd intr-o dezvoltare profesionalS continui in relatie cu metodologiile pentru
managementul riscului;

- Explicd aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o manieri usor de inteles;
* Elaboreazi strategia de implicare a consiliului in sedinle in care sunt prezentate riscurile;

- Preia comanda propunerilor aduse spre revizuire consiliului, in evaluarea componentelor de
management al riscului.

2.4. Experien{d in atragerea qi gestionarea investi{iilor (inclusiv cu finan{are europeand)
Descriere: Candidatul este familiarizal cu activitatea de atragere de fonduri sr gestionare a
investitiilor; candidatul intelege specificul si importanta diferitelor etape din proces.

lndicatori.



- Arati preocupare pentru asigurarea capacitd{ii societ5lii de atragere a fondurilor, avdnd in
vedere structura institu\ionald, resursa umane, sistemele si instrumentele de lucru;

- Este preocupat pentru asigurarea capacitdtiifinanciare de absorbtie prin asigurarea capacitdtii
proprii pentru cofinanlare sau a cofinanldrii din partea autoritd{ii publice locale; promoveazd
interesele societd(ii la nivelul autoritSlii publice locale,

- Urmireqte implementarea programelor asigurAndu-se asupra indeplinirii obiectivelor asumate
de citre societate;

- intelege aspectele critice qi dificultdtile care se pot ivi in implementare si dispune/aprobd mdsuri
preventive si/sau corective,

- Stabileste linii directoare pentru Directorat in legdturi cu activitatea de gestionare a fondurilor;

- StudiazS, compard, mentine si dezvoltd rela{iile parteneriale.

Experientd in Nu are Are experien!5
atragerea qi experienld in atragerea si
gestionarea gestionarea
investi{iilor investi{iilor de

peste 200.000
euro

Are experien!5
in atragerea si

gestionarea
investi!iilor de
peste 500.000

euro

Are experien{d
in atragerea si

gestionarea
investitiilor de

peste 3.000.000
euro

Are experien(d
in atragerea si

gestionarea
investitiilor de

peste 7.000.000
euro

2.5. Experientd in gestionarea contractelor de delegare utilita{i sau servicii publice

Descriere: Candidatul este familiarizat cu activitatea de analizd qi elaborare a documentatiilor
contractuale, monitorizare a modului de indeplinire a obligaliilor contractuale de cdtre operatori,
gestionare a relatiei cu operatorii de servicri, analizd financiard a contractelor, raportare cdtre
autoritdtile locale privind stadiul contractelor, nivelul serviciilor prestate gi recomandiri de
imbundtdtire, implementare si actualizare a planurilor de conformare si misuri corective, negociere
a modificirilor contractuale, in situatii justificate, pentru asigurarea continuitdlii gi calitdlii serviciilor
publice.

I ndicatori cantitativi :

- Numirul contractelor gestionate (de delegare, concesiune, pafteneriat public-privat etc.);

- Valoarea totald a contractelor administrate (lei/euro);

- Numdrul operatorilor economici coordonali in cadrul serviciilor delegate;

- Numdrul de proceduri de atribuire organizate (licitatii, negociere, concesiuni);

- Numirul neconformitdtilor identificate si solulionate in perioada de monitorizare;

- Numirul rapoartelor de monitorizare elaborate anual;

- Procentul investitiilor realizate de operatori fatd de obligatiile contractuale.
lndicatori de performanti si calitate:

- Gradul de conformitate al operatorilor cu indicatorii de performanld (ex.: >95o/o conformitate);

- Rata de indeplinire a obligaliilor contractuale (tehnice, financiare, operalionale);

- imbundtd{irea continui a serviciilor publice (ex.: reducerea intreruperilor, cresterea caliti{ii);

- Nivelul de respectare a standardelor de calitate impuse prin contractele de delegare.
I ndicatori strateg ici :

- Contribulia la optimizarea serviciilor publice prin restructurarea sau actualizarea contractelor;

- Gradul de digitalizare a proceselor de monitorizare (platforme online, registre electronice);

- imbundtd{irea transparentei si controlului in gestionarea serviciilor delegate.

Experientd in
gestionarea
contractelor de

Nu are Are experientd
experientd ingestionarea

unui contract

Are experien!5
in gestionarea

a doud

Are experien!5 Are experien!5
in gestionarea in gestionarea
a trei contracte mai mult de trei

Rating;1lzlgi45

Rating 1 2 3 4 5



delegare
utilitdli sau
serviciipublice

de delegare contracte de de delegare contracte de
utilitdfi sau delegare utilitdti utilitdli sau delegare utilitdti

servicii publice sau servicii servicii publice sau servicii
publice publice

3. Gompetente de guvernanti corporativd

3.1. Cuno;tinle despre principii gi bune practici de guvernan{a corporativd aplicata

Descriere: Capacitatea de a conduce procesele, echipele si colaboratorii cu respectarea principiilor
de guvernante corporativd, integrdnd in decizii si actiuni prevederile legislatiei de guvernan!5
corporativd si imprimd intregii organizatii dorinla de a se conforma acestor principii.

lndicatori:

- Respectd si incitd la respectarea transparen(ei;

- Respectd si incitd la respectarea egalitdtii de gen;

- Are o puternicd orientare citre performantS;

- Prioritizeazd raportarea fideld a rezultatelor cdtre autoritatea publicd tutelard;

- Dezvolti relalii armonioase cu autoritatea publicd tutelard si cu toate celelalte pirli interesate.

3.2. Capacitatea de a lua decizii
Descriere. Dovedeqte g6ndire criticd si independen!5, oferi un ralionament clar gi bazat pe date
concrete; isi asumi responsabilitatea deciziilor luate.

lndicatori:

- Constientizeazd impactul deciziilor luate individual si organizalional asupra bunului mers al
societdtii;

- isi bazeazd deciziile pe date si fapte concrete;

- Oferi o argumentatie clar5;

- Cautd clarificdri atunci cAnd datele situaliei cu care se confruntd nu sunt explicite qi clare,

- Cere puncte de vedere ale unor specialisti, daci este necesar;

- Poate efectua analiza si in situalia in care nu toate informa{iile sunt complete;

- Arati usurintd in asimilarea unor informatii complexe, le poate traduce in unitdti informa{ionale
simplificate si accesibile tuturor;

- Demonstreazd gAndire critici si independentS, oferd propria perspectivi intr-o manierd
obiectivd;

- Constientizeazd nevoia de asumare a responsabilitSlii deciziilor luate si actioneazi in
consecin{d.

3.3. Cunogtinte despre monitorizarea performanteiintreprinderilor publice
Descriere: Demonstreazd capacitatea de a monitoriza performanta societdlii 9i de a crea un sistem
de control care sd acopere arii multiple.
lndicatori.

- Ajutd membrii Consiliului sd implementeze, prin metode potrivite, un sistem in care societatea
qi actorii sii si determine, si rdspundd si si raporteze interesele materiale, economice, legale,
sociale si de mediu;

Controleazi periodic progresul asupra obiectivelor, monitorizeazd intrdrile, iesirile gi
func{ionarea proceselor si incitd pi(i ale organizaliei spre autocontrol;

- Constatd existenla si dupd caz qeeazd sau optimizeazd sisteme eficace de monitorizare si
control (balanced scorecard);

Sustine implementarea gi optimizarea permanentd a sistemului de management al
performan{ei in cadrul companiei;



* Este in permanenti ciutare de metode creative de crestere a performanlei atdt in plan
individual, c6t si de grup;

- Este preocupat siface demersurile necesare pentru a integra calitatea, dezvoltarea durabilS si
performanla in randul valorilor si normelor companiei.

4. Competenle sociale gi personale

4.1. lnterese ocupa[ionale specifice postului

Descriere: Prezinti ariile principale de interes ale persoanei, care reflecti tipurile de activitdli care il
inspiri si motiveazi cel mai mult pe candidat. Ele pot fi comparate cu interesele asociate postului
de director general raporlat qi la interesele consiliului de administralie al aceleiasi societifi.
lndicatori - Existi sase categorii de bazi referitoare la interese care definesc activititile
profesionale:

1. Realist - Practic, Tehnic, Manual: lucru cu obiecte, instrumente, utilaje, naturi, activitSli fizice.
Profesii asociate: mecanic, tehnician, electrician, inginer, constructor.
2. Investigativ - Analitic, Stiintific: cercetare, analizd, rezolvarea problemelor, experimente,
logicd. Profesii asociate: cercetitor, medic, analist de date, programator, inginer, matematician.
3. Atlistic - Creatlv, lmaginativ: expresivitate, art5, design, scris, muzicd, inovalie. Profesii
asociate: designer grafic, scriitor, artist, arhitect.
4. Social- Umanitar, Educativ: lucrul cu oamenii, educatie, consiliere, ajutorarea altora. Profesii
asociate: profesor, psiholog, asistent social, consilier, HR.

5. Antreprenorial - Conducere, lniliativd, Ydnzdr|. influenlarea altora, afaceri, management,
negociere, persuasiune. Profesii asociate. manager, antreprenor, consultant.
6. Conventional - Organizare, Administrativ: ordine, structuri, date, proceduri, acuratete.
Profesii asociate: contabil, administrator, analist financiar.

Rdspunsurile candidatului relevi arii de interese, enumerate in ordinea importan{ei in raporl cu
persoana candidatului.

lnterese Realizeazd o
ocupa(ionale compatibilitate
specifice cu postul mai
postului micd de 25%

Realizeazd o Realizeazd o
compatibilitate compatibilitate
cu postul intre cu postul intre

25o/o si 40o/o 40o/o si 600/o

Realizeazd o Realizeazit o
compatibilitate compaiibilitate
cu postul intre cu postul mai
60% si 80% mare de B0%

4.2. Cunoa;terea Ei aplicarea eticii si integrita{iiin activitatea profesionala/manageriala
Descriere: Candidatul intelege principiile etice si conceptul de integritate si le integreazd efectiv in
modul in care isi desfdsoard activitatea profesionali gi manageriald. Se comportd cu integritate,
onestitate si transparentd in relatiile cu ceilalti si cu intreprinderea.
lndicatori:

Respectarea normelor morale generale, cum ar fi onestitatea, corectitudinea Si
responsabilitatea;

- Respectarea codurilor de etici profesionale specifice domeniului de activitate;

- Luarea deciziilor care reflectd corectitudine, transparenti gi consideratie fald de impactul
asupra tuturor pdrtilor implicate;

- Ac{ionarea intr-un mod care sd inspire incredere si respect, atAt in relatiile cu colegii, c6t si cu
clientii sau alte pirti interesate;

- Conformitatea cu reglementdrile legale gi normele organizalionale, chiar si atunci cAnd acestea
nu sunt verificate strict de cdtre altii;

- Deschiderea si sinceritatea in comunicare, evitand ascunderea informatiilor relevante sau
inducerea in eroare;
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- Asumarea responsabilit5lii pentru propriile ac{iuni si decizii, inclusiv recunoasterea qi

corectarea gregelilor;

- lmplementarea si respectarea unor politici clare privind comportamentuletic, precum coduri de
conduitd sau proceduri de raportare a neregulilor.

4. 3. Com un icare interpersonali si institu{ionali
Descriere: Demonstreazd aptitudini si abilitSli de relalionare interumand precum extraversiune,
agreabilitate, conqtiinciozitate, stabilitate emolionald, deschiderea citre noi experiente, nivel de
energie, obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate.

lndicatori:

- lnitiazi si stabileste cu ugurinli relalii eficace cu alte persoane, indiferent de pozitia, puterea,
influenta sau statutul acestora;

- Arati preocupare pentru cunoasterea interlocutorului, investeste timp si energie;

- Foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor cu ceilalti;

- Aratd deschidere fatd de ceilalti, este dispus sd asculte si/sau si impdrtdseascd diferite
experiente;

- Aratd preocupare pentru existenla unor relatii pozitive in cadrul organizatiei, iti asumd un rol
activ pentru facilitarea lor;

- ldentifici situaliile care pot genera conflicte, ia atitudine si dispune actiuni menite a le preveni;

- StdpAneste perfect procesul de comunicare si il utilizeazd frecvent pentru a-i inspira pe
colaboratorii sdi cdrora le impdrtdseqte viziunea sa asupra organizaliei.

5. Experienfi pe plan local gi internalional
5.1. Experien{a de administrare sau management pe plan local/national
Descriere: Demonstreazd o buni intelegere a reglementdrilor si normelor locale/nalionale,
evidentiind puncte critice si oportunitdli de acliune. Detine experien{5 gi cunogtin!e care ii permit
adoptarea unor bune practici din mediul local/national.
lndicatori:

- Participd la conferin{e si/sau simpozioane care au drept temd elemente/aspecte ale domeniului
de activitate al societdtii si/sau al utilitdtilor publice;

- Este membru sau initiazd parteneriate/asocieri etc. cu diferite organisme, organizatii, asociatii
etc. din domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate al societdtii;
* Promoveazd interesele societitii in cadrul acestor organisme, organizafii, asocialii etc.,
sustindnd prezentiri pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societitii;

- Faciliteazi intelegerea Consiliului asupra politicilor si reglementirilor locale qi/sau nalionale
din domeniul de activitate al societdtii.

5.2. Experienta de administrare gi management pe plan international
Descriere: Demonstreazd o buni intelegere a reglementdrilor si normelor internalionale, evidentiind
puncte critice qi oportunititi de actiune. Detine experienld si cunostinte care ii permit adoptarea unor
bune practici din mediul international.
lndicatori:

- Detine si iqi actualizeazd in permanen(5 cunogtintele referitoare la evolutiile europene in
domeniu;

- Pafticipd la conferin[e qi/sau simpozioane care au drept temd elemente/aspecte ale domeniului
de activitate;
* Este membru sau iniliazd parteneriate/asocieri etc. cu diferite organisme, organiza{ii, asociatii
etc. din domenii similare sau conexe;



- Faciliteazi intelegerea Consiliului vizavi de importanta implementdrii directivelor, normelor si
reglementdrilor internationale in domeniu;

- lmportd in cadrul societdtii elemente cheie din guvernan!5 corporativd internationalS, facilit0nd
transferul unor modele si practici a cdror utilitate si eficacitate a fost doveditd.

6. Competenfe gi restricfii specifice pentru funcfionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritilii publice tutelare ori din cadrul altor autoritifi sau institufii publice
6.1. Competente qi restric{ii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal

Descriere: Pentru asigurarea bunei functiondri a societilii, experien{a in conducere trebuie dovediti
indiferent de formarea educalionalS (economica, juridici, tehnicS, etc.).

lndicatori:

- Este necesard dovedirea nivelului minim de experienli acumulati in perioade continue sau
discontinue;

- Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei in vigoare.

7. Competenle specifice aclionarilor si autoritilii publice tutelare
7.1. Cuno;tinte despre domeniul de activitate al societalii
Descriere. Candidatul deline cunogtinle despre domeniul de activitate al societitii, are in{elegere
profundd si detaliatd a industriei sau sectoruluiin care opereazd societatea. Aceste cunostin(e sunt
esenliale pentru a lua decizii informate si strategice care pot influenta pozitiv pedormanta si succesul
societdtii.

lndicatori:

- ldentificarea si inlelegerea tendintelor majore si a schimbdrilor din industrie, cum ar fi noile
tehnologii, schimbirile reglementare sau modificirile in preferin{ele consumatorilor;

- Constientizarea normelor legale si reglementirilor specifice domeniului, precum qi a
standardelor de calitate si siguranti aplicabile;

- Cunoasterea detaliatd a produselor sau serviciilor oferite de societate, inclusiv specificatiile
tehnice, avantajele competitive gi cerin{ele piefei;

- intelegerea proceselor interne ale organizatiei, de la aprovizionare si productie p6nd la
distributie si vAnzare;

- Cunoaqterea si interpretarea indicatorilor financiari relevanfi pentru evaluarea performantei
economice a organizaliei;

- Evaluarea punctelor tari si slabe ale organizaliei, precum si a oportunititilor gi amenin{irilor
din mediul extern;

- Dezvoltarea gi implementarea strategiilor pentru a cregte competitivitatea si a atinge obiectivele
pe termen lung;

- Conqtientizarea qi integrarea tehnologiilor emergente care pot imbundtdti eficienta si
com petitivitatea organizatiei ;

- Capacitatea de a inova in dezvoltarea de produse noi sau in optimizarea proceselor existente.

7.2. Experienta anterioard in relatia cu autoritd{ile publice, locale/centrale
Descriere: Candidatul detine competen{e si cunostinle acumulate din interac{iunea sr colaborarea
cu diverse institutii guvernamentale.

lndicatori:

- Pafticiparea la sedinte si consultiri cu consiliile locale pentru a discuta proiecte si ini{iative care
af ecteazd comunitatea ;

- intelegerea qi aplicarea legislatiei nationale si a reglementirilor specifice industriei sau
activitdtii organizatiei,



- Comunicarea gi colaborarea cu diferite ministere si agen{ii pentru a asigura conformitatea cu
reglementdrile qi pentru a obtine sprijin sau finantare pentru proiecte;

- Pregdtirea si depunerea documentaliei necesare cdtre autoritdfi, cum ar fi rapoartele
financiare, rapoartele de mediu sau alte declaratii obligatorii;

- Dezvoltarea si gestionarea parteneriatelor cu autoritdtile publice pentru realizarea proiectelor
comune.

B. TRASATURI

1 . lntegritate qi reputa{ie personald/profesionala

Descriere. Demonstreazd un bun renume si o recunoastere a expefiizer sale din partea unor
autoritdti at6t in domeniul siu de activitate, cdt si in domenii mai largi. Se bucuri de o apreciere
sociald solidd.

lndicatori.

- Se comportd in conformitate cu propriul sistem de valori, promovAnd si respectdnd totodatd
valorile societitii;
* Actioneazd cu transparenld, se comporti cu onestitate si sinceritate;

- Arati respect fali de ceilalli, indiferent de pozi{ie, statut, rol in organizatie;

- Construiegte sau mentine si/sau actualizeazd Codul de eticd al societdtii, aplicabilitatea
acestuia proiectAndu-se la toate nivelurile ierarhice;

Denunti conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementdrilor interne ale societdtii,

- Se retrage sau se abline din a lua deciziile Consiliului care ar putea conduce la conflict de
interese;

-Traleazd informafiile sensibile gi confidentiale in conformitate cu prevederile si reglementirile
legale ale societi{ii qi/sau ale contractului de mandat;

- Se pozitioneazd intr-un adevirat exemplu al eticii gi moralei, promovAnd gi ficAnd mereu
recurs la principii fundamentale;

- Are capacitatea proprie de a raliona, de a invd{a, de a lua decizii si de a se adapta la schimbare;

- C6stigd rapid increderea interlocutorului prin expertiza detinutd;

- Se ingrijeqte de activitdtile desfisurate de citre companie si angajalii sii care au poten{ial de
a afecta negativ reputatia si credibilitatea companiei si actioneazdin consecin{d;

- Se implici si angajeazd societatea in actiuni si proiecte cu recunoastere sociald.

2. Orientare cdtre rezultate

Descriere: Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compari cu
obiectivele prestabilite si elaboreazd planul de actiune de reducere a ecafturilor constatate.
lndicatori:

- Este la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu;

- Are cunoqtinle complexe despre funclionarea societdtii;

- ldentificd necesitatea de imbundtdlire continud a prestatiei companiei.

3. Capacitatea de analizd si sintezd
Descriere. Sesizeazd elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinle sau viziuni globale.
lndicatori:

- Are capacitatea de a uni informatii diverse pentru a crea un intreg nou sau pentru a dezvolta
perspective noi;

- Are capacitatea de a face fatd complexit5lii pentru a gisi solutii inovatoare la problemele
curente;



- Are capacitatea de a dezvolta o gdndire criticd si abilitSli de rezolvare a problemelor.

4. lndependenla

Descriere: Posedi o gAndire independenti si este capabil/d si ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei inlelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteazd un standard inalt de luare a deciziilor.

lndicatori:

- Este dispus/i sd nu fie de acord si sd adopte o pozitie independenti in fata opiniilor divergente
si in detrimentul potential personal;

- Soliciti clarificiri si explicatii;

- Este dispus sd adopte un mod original de g6ndire, bazat pe modele de succes personale.

5. Expunere politica

Expunere
politicd

Foarte expus -
detine functii politice

la nivel inalt

Expunere medie - este
membru al unui partid

politic

Fird expunere - nu este si nici
nu a fost membru al vreunui

partid politic

6. Alinierea cu Scrisoarea de agteptiri a acfionarilor
6.1. Prezintd clar obiectivele pe care va trebui sd le atingd in viitorul mandat in directa corelare cu
a gte ptd ril e acti o n a ri I or
Descriere. Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptiri, le operalionalizeazd,
avAnd grijd si respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

6.2. Formuleaza aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care se confruntdt societatea in
corelare cu contextul acesteia

Descriere. Descrie in mod coerent contextul de pia!5, legislativ, economic, social si financiar al
societitii, fdcAnd o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al societitii, ardtAnd cu ce
provocdri specifice e posibil sd se confrunte pe parcursul mandatului si modul in care le va rezolva.

6.3. Prezintd clar legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie sd le realizeze,
conform scrisorii de agteptdri

Descriere: Candidatul prezintd competen{ele, experienta si caracteristicile individuale si cum
acestea contribuie la indeplinirea asteptdrilor si obiectivelor stabilite de APT in scrisoarea de
asteptdri.

c. coNDtTil pRESCRtPTIVE gl PROSCRtPTIVE

1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care gr-a exercitat mandatul de
ad m i n i strator sau d i rector
A. Condilii prescriptive (Cerinte obligatorii / ceea ce trebuie sd se intAmple in mod normal pentru a
demonstra performan!5 si gestionare corectd)
Acestea sunt conditii pozitive, de tip "trebuie sd", legate de modulin care trebuie si arate rezultatele
econom ico-financiare ale intreprinderii :

a.1. Profitabilitate si eficienti'. realizarea profitului sau men{inerea pe profit a companiei;
cresterea indicatorilor de performantd (profit net, EBITDA, ROl, ROE); atingerea !intelor din
bugetul de venituri si cheltuieli.

a.2. Sustenabilitate financiard: mentinerea unui grad de indatorare in limite acceptabile;
asigurarea lichiditdtii gi solvabilit5tii companiei; evitarea acumulSrii de arlerate.
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a.3. Administrare conformd cu legea: respectarea reglementdrilor financiar-contabile; aprobarea
si raportarea situaliilor financiare la timp; gestionarea responsabilS a resurselor companiei,

a.4. Protejarea activelor: prevenirea pierderilor, furturilor, degradirii activelor; utrlizarea eficientd
si justificati a patrimoniului.

a.5. Realizarea obiectivelor strategice: implementarea planului de administrare sau a strategiei
aprobate; cregterea valorii intreprinderii pe termen mediu si lung.

B. Condi(ii proscriptive (lnterdictii / ceea ce NU trebuie sd se intAmple, evitarea comportamentelor
sau rezultatelor negative)

b.1. Producerea de pierderi nejustificate: generarea de pierderi sistematice; diminuarea masivi
a capitalurilor proprii; initierea de investitii piguboase fdrd fundamentare.

b.2. Gestionarea defectuoasd a resurselor: cheltuieli nejustificate sau nelegale; utilizarea
fondurilor in afara bugetului aprobat; contracte dezavantajoase pentru companie.
b.3. incilcarea reglementirilor economico-financiare: nerespectarea legislatieifiscale, contabile,
de achizitii publice, raportdri financiare incorecte, incomplete sau intArziate.
b.4. Cresterea necontrolatd a datoriilor: acumularea de arierate sau penalitdti; pierderea
solvabi I itdtii intrepri nderii.

b.5. Prejudicierea patrimoniului companiei: instrdinarea de active sub valoarea reald; neglijarea
intretinerii bunurilor; diminuarea valorii activelor prin decizii nejustificate.
b.6. Conflict de interese gi coruplie. favorizarea unor terli; acordarea de avantaje necuvenite;
nerespectarea obliga{iilor de integritate si impartialitate.

2. inscrieri in cazieruljudiciar sau fiscal

. Candidalii care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal sunt exclusi din procedura de selectie si
recrutare.

3. Studii superioare finalizate cu diploma de licenta/master/doctorat in domeniut stiintelor ingineresti
sau economice, qi experienla de minim 7 aniin specialitatea studiilor absolvite

inscrieriin cazierul
judiciar sau fiscal

Studii
superioare
finalizate

Experientd in
management qi
funclii de
conducere

Are inscrieri in cazierul
judiciar sau fiscal

Nu are inscrieri in cazierul
judiciar sau fiscal

De{ine diplomd de
doctorat in domeniul

stiintelor ingineresti sau
economice si experientd

de minim 7 aniin
specialitatea studiilor

absolvite

Detine diplomd de licen!5
in domeniul stiintelor

ingineresti sau
economice si experienta

de minim 7 ani in
specialitatea studiilor

absolvite

Detine diplomd de
master in domeniul

stiintelor ingineresti sau
economice si experienta

de minim 7 ani in
specialitatea studiilor

absolvite

4. Experienta relevanta qi directa in management sau in funclii de conducere exercitate ta nivelul
autorita{ilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum gi orice alte functii
de conducere in cadrul i'ntreprinderilor publice ori societatitor din sectorul privat, de minim 10 ani

Experien!5 Experienta
de minim 10 intre 10 ani si

ani 12 ani

Experientd Experienta
intre 12 ani si intre 14 ani si

14 ani 16 ani

Experientd
mai mare de

16 ani
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ANEXA nr. 5 - PLANUL DE INTERVIU

Se utilizeazd exclusiv pentru candidatii aflati pe lista scurtd, dupa depunerea declaratiei de intentie.
lnterviul va dura maxim 30 de minute/candidat.

A.1 Competen{e specifice sectorului de activitate

A.2 Competen[e profesionale de importan{d strategici

A.3 Competente de guvernan[d corporativd

A.4 Competenfe sociale si personale

A.5 Experien!5 pe plan local si/sau interna[ional

A.6 Competente si restrictii specifice func{ionari publici/ personalAPT

A.7 Competen(e specifice ac{ionarilor

B. Trisdturi (pozifiile B1-85 din matrice)

TOTAL

maxim 10 puncte ponderate

maxim 20 puncte ponderate

maxim .1 2,5 puncte ponderate

maxim 15 puncte ponderate

maxim 7,5 puncte ponderate

maxim 5 puncte ponderate

maxim 7,5 puncte ponderate

maxim 22,5 puncte ponderate

Maxim 100 puncte ponderate

Domeniu evaluat Punctaj maxim ponderat



ANEXA nr. 6 - PROIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

Elaborat in conformitate cu Aft 29 alin. (3) si urmitoarele din OUG nr 10912011, cu modificirile
aduse prin Legea nr. 15812025, gi cu Art. 11 alin. (2) lit. n) din Anexa nr. '1 la HG nr. 63912023.

CONTRACT DE MANDAT
al Directorului General al S.C. RECONS S.A. Arad

Nr. I I din data de [_._.2026]

incheiat in temeiul:

a) Ordonanlei de urgenti a Guvernului nr. 10912011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si completiri prin Legea nr. 11112016, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, inclusiv cele aduse prin Legea nr. 18712023 si prin Legea
nr. 15812025 (publicatd in M. Of. nr. 965 din 17.10.2025);

b) Hotir6rii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
O.U.G. nr.10912011 (care a abrogat H.G. nr. 72212016);

c) Legii societSlilor nr. 3111990, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare, si ale
Codului civil;

d) Ordinului Presedintelui A.M.E.P.l.P. nr. 65112024 privind stabilirea nivelului minim al
indicatorilor de performantd la intreprinderile publice;

Av6nd in vedere finalizarea procedurii de seleclie a directorului general gi Decizia Consiliului de
Administratie al S.C. RECONS S.A. nr. t I din [_._.2026] privind numirea directorului general,
precum si indicatorii cheie de performanld negociati si aprobati, pdrtile incheie prezentul contract de
mandat.

I. Pdrtile contractante
S.C. RECONS S.A. Arad, cu sediul in Municipiul Arad, Bulevardul luliu Maniu, FN, jud. Arad, cod
de inregistrare fiscald RO 8189348, numir de inregistrare la Oficiul Registrului Comerlului Arad
J0219111996, cont bancar IBAN RO88BTRLRONCRT0P2142O3O1 deschis la Banca Transilvania -
Sucursala Arad, reprezentati legal prin ....., desemnat prin Decizia Consiliului
de Administratie nr. ......... din data de ................, in calitate de MANDANT

SI

Domnul/Doamna INUME 9l PRENUME], cu domiciliul in I l, identificat(5) cu Cl seria
[-] nr t I, CNP I l, numit(a) in func{ia de director general prin Decizia C.A.
nr. I l/[-.-.2026], in calitate de MANDATAR (denumit in continuare Directorul General).
Pir{ile, de comun acord cu privire la angajarea de drepturi si obligalii, incheie prezentul contract de
mandat, avdnd conlinutul ce urmeazd si pe care se obligi sd-l respecte intocmai.

ll. Obiectul mandatului

Art. 1.

(1)Obiectul prezentului contract constd in insdrcinarea Directorului General cu indeplinirea tuturor
misurilor aferente conducerii executive a Societdtii, in limitele obiectului de activitate al Societdtii si
cu respectarea competenlelor exclusive rezervate de lege sau de actul constitutiv Consiliului de
Administratie si Adunirii Generale a Aclionarilor.
(2)in realizarea mandatului, Directorul Generalindeplineste, fird a se limita la acestea, urmitoarele
atributii:

a) propune includerea de propuneri pe ordineadezi, prin intermediul presedinteluiConsiliului de
Administratie, notificat in scris in acest sens;

b) participa la sedintele Adundrii Generale a Aclionarilor qi ale Consiliului de Administratie,
formuldnd opinii, propuneri sau obieclii, consemnate in procesul-verbal de sedintS;



c) angajeazi qi concediazd personalul, in condiliile legii; pentru directorii executivi/adjuncti si
sefii de comparlimente este necesar avizul prealabil al Consiliului de Administratie;

d) executd operaliunile de incasdri si pla[i, potrivit competenlelor legale, si le aprobS;

e) negociazi contractul colectiv de muncd in limitele mandatului special prealabil acordat de
Consiliul de Administra{ie si negociazi contractele individuale de munci, asigurAnd corelarea cu
limitele de salarizare aprobate;

f) asigurd intocmirea situatiilor financiare ale Societdlii gi le inainteazd in timp util Consiliului de
Administratie;

g) supune spre avizare Consiliului de Administralie, in termenele legale, programul anual al
achizitiilor publice si asiguri achizitiile publice conform acestuia;

h) hotirdste achizitia obiectelor de inventar si a consumabilelor, in limita bugetului aprobat;
i) incheie acte juridice in numele SocietSlii, cu respectarea actului constitutiv, a
hotiririlor/deciziilor organelor de administrare, a prezentului contract si a legislatiei in vigoare;
j) furnizeazd, in cel mult 15 zile calendaristice, informdri scrise membrilor Consiliului de
Administratie, la solicitarea acestora, cu privire la orice aspect al activitdtii Societitii;
k) indeplinegte celelalte obligalii gi atribu{ii prevdzute in prezentul contract si in lege.

(3) Directorul General participi la adoptarea de cdtre Consiliul de Administratie, ca intreg, a deciziilor
privind administrarea intreprinderii publice, tn conditiile legii, ale actului constitutiv si ale prezentului
contract, cu respectarea competen{elor exclusive previzute de legislatia in vigoare, precum gi a
recomanddrilor din ghidurile si codurile de guvernanti corporativd aplicabile.

lll. Durata contractului

Art.2.
(1) Mandatul se acordd pe o duratd de 4 (patru) ani, cu posibilitatea reinnoiriiin conditiile legii.

(2) Data de incepere a mandatului este lZZ.LL.2026l, iar data incetSrii de drept prin ajungere la
termen este 29.03.2030, datd la care expiri mandatele membrilor Consiliului de Administratie,
conform art. 35 alin. (1) din OUG nr. 1O9l2O1'1). intrucAt durata efectivi a mandatului poate fi mai
micd de 4 ani, aceasta va fi consemnatd expres in cuprinsul prezentului contract la data semndrii.

(3) Mandatul se exercitd cu titlu permanent, ca urmare afinalizdrii procedurii de selectie desfigurate
potrivit O.U.G. nr. 10912011, cu modificdrile si completirile ulterioare.
(a) Pe durata indeplinirii mandatului, MANDATARUL nu poate incheia cu societatea un contract de
munci. in cazul in care MANDATARUL a fost desemnat dintre salaria{ii societdtii, contractul
individual de munci este suspendat pe perioada mandatului.

lV. Drepturile gi obligatiile Directorului General
Art. 3. Pe lingi atribu(iile previzute la art. 1, Directorul General are urmdtoarele obligatii:

a) asiguri planificarea, organizarea, conducerea gi monitorizarea/controlul/evaluarea activitdtii
economice a Societdtii;

b) exerciti mandatulcu loialitatea, prudenla sidiligenta unui bun administrator, in interesul exclusiv
al intreprinderii publice;

c) pregiteste riguros materialele pentru sedintele Consiliului gi participi la sedintele Consiliului de
Administratie;

d) exercitd atributiile previzute de legislatia in vigoare gi de actul constitutiv alintreprinderii publice;

e) adoptd politicile si sistemele de control prevdzute de atributiile sale;

f) realizeazd obiectivele si indicatorii de performan{d previzuli in anexa la prezentul contract;
g) elaboreazS, impreund cu administratorii, si transmite semestrial rapoartele privind activitatea

intreprinderii publice si stadiul realizdrii obiectivelor de performanti;

h) propune strategia de dezvoltare a intreprinderii publice si urmdreste implementarea acesteia,



i) participd la programe de dezvoltare profesionald continud;

j) elaboreazi planul de administrare in colaborare cu Consiliul de Administratie;

k) verificd funclionarea si implementarea sistemului de control intern managerial;

l) negociazd indicatorii de performanld financiari si nefinanciari cu autoritatea publicd tutelard sau
actionarii, dupd caz',

m) monitorizeazd si gestioneazi poten{ialele conflicte de interese la nivelul organelor de
administrare si conducere;

n) urmdreste incasarea de cdtre Societate a creantelor certe, lichide si exigibile;

o) prezintd, lunar sau ori de cdte ori se solicitS, rapoarte scrise Consiliului de Administratie privind

activitatea desfdsuratd, rezultatele obtinute si situatia Societitii ;

p) declard, conform reglementdrilor interne si legislatiei in vigoare, orice conflict de interese si, in
astfel de situalii, se abtine de la decizii in exercitarea atributiilor de director general;

q) soliciti aprobarea Consiliului de Administratie pentru contractele a cdror valoare depdseste
5.000 EUR firi TVA, precum si pentru acordarea de indexdri/majoriri salariale pentru
personalul Societdtii ;

r) rdspunde, in limitele mandatului, pentru eventualele prejudicii create Societdlii, inclusiv pentru
sumele prescrise drn culpa sa;

s) incheie acte juridice in numele societdlii, cu respectarea actului constitutiv, a deciziilor/hotararilor
consiliului de administratie, a contractului de mandat gi a celorlalte prevederi legale in vigoare;
s) propune consiliului de administratie aprobarea de sporuri, compensatii, prime pentru salariatii
societatii; propune consiliului de administratie aprobarea platii orelor suplimentare ale salariatilor
societatii, majorarea/i ndexarea fond ului de salarii.
t) furnizeaza in cel mult 15 zile calendaristice informari scrise membrilor consiliului de
administratie,la solicitarea acestora,cu privire la orice aspect al activitatii societatii, incluzand
xerocopii ale documentelor solicitate;

!) indeplinegte orice alte obliga{ii prevdzute de lege si de regulamentele interne ale intreprinderii
publice.

Art.4.
Directorul General are, in principal, urmitoarele drepturi:

a) plata Iunard a indemnizatiei fixe, in conditiile Cap. Vlll;
b) plata indemnizatiei variabile anuale, in functie de gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de
performantS, in conditiile Cap. Vlll;
c) celelalte drepturi si facilititi prevdzute la Cap. lX (rambursarea cheltuielilor, asigurare de
rdspundere profesionala, mijloace de lucru si alte avantaje aprobate);
d) asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul Societdtii, in conditiile
legii;

e) plata cle daune-interese, in cazul revocirii fdrd justd cauzd, in conditiile art..21.
g)Dreptul de a beneficia, ca titular de contract, de asistentd si reprezentare juridicd in ceea ce

privegte proteclia juridica proprie in raport cu tertii, in litigii de orice naturd (civil5, contencios
administrativ, penal, etc.), decurgand din/sau in legiturd cu exercitarea atributiilor din prezentul
mandat, cu exceplia cazului in care existd contrarietate de interese intre societate si director.
Toate costurile ocazionate de asistenla juridicd in problemele descrise mai sus urmeazd sd fie
suportate integral de cdtre societate. Directorul va avea libertatea de a-si alege apdrdtorul care
sd-i reprezinte interesele in cauzele respective. Dreptul de asistenld si reprezentare juridici este
unul integral in ceea ce priveste fazele procesuale si va opera at6t in fazele premergdtoare unui
litigiu, cdt si in cele ulterioare.



Limitele temporale ale dreptului menlionat anterior:
-orice litigiu initiat impotriva directorului general in perioada de exercitare a mandatului pe toata

perioada pAnd la finalizarea litigiului printr-o hotirAre judecitoreascd definitiva gi irevocabild;
-orice litigiu ini{iat impotriva directorului general in perioada de maxim trei anide la data incetirii

contractului gi care are legdtura directi cu acte sau fapte efectuate in limitele mandatului acordat
de societate in perioada de exercitare a mandatului de director general provizoriu, pAni la
finalizarea litigiului printr- o hotirdre judecitoreasci definitivi si irevocabilS.
Cheltuielile sunt recunoscute pentru toate fazele procedurale.
ln cazul in care directorul general cAgtigi litigiul este obligat sd solicite obligarea pdrlii adverse la
plata cheltuielilor cu asistenla juridicd si sd restituie societdtii in termen de 30 zile calendaristice de
la executarea sumelor recunoscute ca si cheltuielijudiciare, asupra pirtii adverse.
Societatea poate in orice moment sd pretindd documente justificative ale cheltuielilor efectuate si
si sugereze directorului modaliti{i de apirare a intereselor proprii astfel inc6t sd se evite pierderea
litigiului.
ln cazulin care, din obiectul cererii rezulti cd existd posibilitatea unor interese contrare intre director
gi societate, analiza gradului de acordare a cheltuielilor este atributul exclusiv al consiliului de
administralie care urmeazd sa aprecieze cu privire la acest aspect.
lnteresele contrare trebuie sd existe in cadrul aceluiagi litigiu sau intre litigii care au legdtura directd
intre ele.

V. Drepturile gi obligatiile intreprinderii publice (Mandantul)

Art.5.
Mandantul are urmdtoarele obligatii:

a) si pliteascd Directorului General remuneratia datoratd pentru executarea mandatului, in
structura si limitele prevdzute la Cap. Vlll;
b) sd pund la dispozitia Directorului General mijloacele strict necesare si utile pentru executarea
mandatului;

c) sd restituie cheltuielile efectuate de Directorul General pentru executarea mandatului
(transport, cazare, diurnd, deplasdri), in conditiile Cap. lX.

Art.6.
Mandantul are urmdtoarele drepturi:

a) si revoce mandatul acordat, in conditiile legii si ale prezentului contract;
b) sd supravegheze gi sd controleze activitatea Directorului General.

VI. Rispunderea pirlilor
A. Rdspunderea Directorului General

Art.7.
Directorul General rispunde de indeplinirea tuturor obligaliilor previzute in sarcina sa de
reglementdrile legale in vigoare, actul constitutiv, hotirdrile Adunirii Generale a Aclionarilor si
deciziile Consiliului de Administralie, fiind tinut si repare eventualele prejudicii cauzate prin
neindeplinirea acestora.

Art.8.
Directorul General rdspunde pentru prejudiciile cauzate atunci cind dauna nu s-ar fi produs dacd ar
fi exercitat supravegherea impusd de indatoririle functiei sale.

Art.9.
DirectorulGeneral rispunde, de asemenea, pentru prejudiciile cauzate prin nerespectarea obligatiei
de instiintare a Consiliului de Administratie si a obligatiei de a nu lua parte la nicio deliberare
privitoare la o opera{iune in care el insusi gi/sau solul/solia, rudele si afinii sii pAnd la gradul al lV-
lea inclusiv au, direct sau indirect, interese contrare Societdtii.



Art. 10.

Directorul General raspunde pentru prejudiciile cauzale prin nerespectarea clauzei de
confidentialitate previzute de prezentul contract.

B. Rispunderea Mandantului

Art. 11.

Rdspunderea Mandantului este angajati in situatia nerespectdrii obligatiilor asumate prin prezentul
contract, precum si in situalia executdrii defectuoase ori a neexecutarii totale sau pa(iale a
obligatiilor asumate.

Art.12.
Mandantul nu rdspunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de prejudicii sivArsite de
Directorul General prin depdsirea competentelor atribuite prin prezentul contract.

VIl. Atributiile Directorului General in administrarea intreprinderii publice

Art. 13. Directorul General exercitd gi urmdtoarele atributii.

a) propune spre aprobare Consiliului de Administra(ie organigrama, numdrul de personal, statul de
functii si limitele pachetului salarial;

b) propune spre aprobare Consiliului de Administratie regulamentul de ordine interioari,
regulamentul de organizare si functionare, functiile, atributiile, competentele si alte norme de
funclionare;

c) propune spre aprobare Consiliului de Administratie infiintarea, desfiinlarea sau mutarea
compaftimentelor, sucursalelor, agentiilor, reprezentantelor ori a altor unitdti fdrd personalitate
juridicS;

d) propune spre aprobare Consiliului de Administra{ie strategia de marketing;

e) propune spre aprobare Consiliului de Administratie incheierea, modificarea si rezilierea
contractelor, in conditiile legii;

f) propune spre aprobare Consiliului de Administralie avizarea programului anual al achizitiilor
publice;

g) rezolvd orice alte aspecte stabilite prin hotirAri ale Adunirii Generale a Actionarilor si decizii ale
Consiliului de Administratie;

h) propune spre aprobare Consiliului de Administratie delegdri de competenle cdtre directori
adjunctisau angajati, fixAnd limitele acestora, prin act aditional la contractul individual de munc5,
cu modificarea corespunzdtoare a fisei postului;

i) exerciti orice alte atributii privind conducerea Societdtii, ce nu sunt date in competenla Consiliului
de Administratie sau a Adundrii Generale a Actionarilor;

j) in termen de 60 de zile de la data numirii, elaboreazd si prezintd Consiliului de Administralie o
propunere pentru componenta de management a planuluide administrare pe durata mandatului,
in vederea realizdrii indicatorilor de performan!5 financiari si nefinanciari;

k) propune spre analizd si aprobare Consiliului de Administratie planul de administrare, in acord cu

scrisoarea de asteptdri si cu declara{ia de intentie;

l) negociazd indicatorii de performan!5 financiari si nefinanciari ai Societdtii cu Consiliul de
Administratie;

m) intocmeste raportul trimestrial privind activitatea intreprinderii publice si il prezintd Consiliului
de Administra{ie si autorititii tutelare, conform legii,

n) propune Consiliului de Administratie aprobarea de sporuri, compensatii, prime pentru salariati,
plata orelor suplimentare si majorarea /indexarea fondului de salarii;

o) urmareste incasarea de catre societate a creantelor certe, lichide si exigibile;



q) prezinta, lunar sau ori de cate ori se solicita, rapoarte scrise consiliului de administratie privind

activitatea desfasurata, rezultatele obtinute si situatia societatii;

0 asiguri prezentarea materialelor qi documentelor necesare sedin!elor Consiliului de
Administralie, cu cel pulin 3 zile lucrdtoare anterior, inclusiv prin mijloace electronice.

Vlll. Remunerafia Directorului General

A.rt.14.
(1) Pentru indeplinirea mandatului, Directorul General beneficiazi de o remunera{ie formati dintr-o
indemnizalie fixi lunari bruti si dintr-o indemnizafie variabili anuali, potrivit art.37 alin. (3) gi

art. 38 din O.U.G. nr.10912011, astfel cum au fost modificate prin Legea nr.15812025.
(2) Indemnizatia fixi lunari brutd nu poate depigi de maximum 3 (trei) ori media pe ultimele 12
luni a cAstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisurati conform obiectului principal
de activitate al Societdtii (clasa CAEN 4'100 - lucrdri de constructii a clddirilor rezidentiale si
nerezidenliale), la nivel de clas5, comunicat de lnstitutul National de Statisticd anterior numirii.
Nivelul concret al indemnizatiei fixe lunare brute este de I I lei qi se incadreazd in
plafonul legal de mai sus.

(3) lndemnizatta variabilS se acordd anual si are la bazd indeplinirea indicatorilor cheie de
performantd financiari gi nefinanciari prevdzuti in Anexa nr. 2, negociati si aprobati de autoritatea
publici tutelarS, diferi{ide cei aprobati pentru administratorii neexecutivi. Conform prevederilor art.38
alin (2) din OUG 10912011.

Componenta variabilS se acordd anual gi nu poate depSgi de maximum doui ori media pe ultimele
12 luni a c6qtigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfdguratd conform obiectului
principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform clasificatiei activitdlilor din
economia nationali, comunicat de lnstitutul Nalional de Statisticd anterior numirii, numai dacd
societatea indeplinegte cumulativ cel pulin urmitoarele conditii:

a) nu are datorii restante fatd de bugetul general consolidat;
b) nu are datorii restante fatd de furnizori qi fa!5 de alti creditori;

c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreazi pierderi contabile curente;

e) nivelul ratei de profitabilitate determinati ca raport intre profitul net si cifra de afaceri este mai
mare de 5%;

f) creqterea cifrei de afaceri ln anul curent fa{5 de anul precedent este mai mare de 2,5o/o.

(4) Componenta variabilS anuald se pliteste dupd aprobarea situa{iilor financiare anuale, potrivit
legii, proportional cu gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanld aproba{i pentru
exercitiul financiar de referinti.
(5) Structura remuneraliei, nivelul acesteia si orice modificare se stabilesc cu respectarea
plafoanelor legale, fiind propuse de comitetul de nominalizare si remunerare al Consiliului de
Administralie, avizate de A.M.E.P.l.P. si aprobate de Adunarea GeneralS a Aclionarilor / autoritatea
publicd tutelarS, luAnd in considerare criteriile de referintd din sectorul privat si complexitatea
operatiunilor Societitii.
(6) Negocierea indicatorilor cheie de performanli si a componentei variabile se realizeazi anual si
se fundamenteazd pe planul de administrare, scrisoarea de asteptdri si bugetul de venituri si
cheltuieli al intreprinderii publice.

IX. AIte drepturi si facilitdti ale Directorului General

Art. {5.
Pe lAngd remuneralia prevdzutd la Cap. Vlll, Directorul General beneficiazd de urmdtoarele drepturi
sifacilitdti, acordate cu respectarea ar1. 38 din O.U.G. nr.10912011 (potrivit cdruia orice alte avantaje
pot fi acordate directorilor numai in conformitate cu regimul remunera{iei), aprobate de Consiliul de
Administratie si, dupi caz, avizate de A.M.E.P.l.P. / aprobate de Adunarea General5 a Aclionarilor,
si raportate anual in raportul privind remuneratiile qi alte avantaje acordate administratorllor gi
directorilor.



a) decontarea/rambursarea cheltuielilor efectuate in interesul indeplinirii mandatului, inclusiv
cheltuieli de transport., cazare si diurni aferente deplasirilor interne si externe, in conditiile si
limitele aprobate de Consiliul de Administratie;

b) asigurare de rispundere profesionalS (de tip D&O), incheiatd si suportati de Societate pentru
exercitarea atribuliilor de director general, in cuantumul si limitele de rispundere stabilite de
autoritatea publicd tutelari (art. 39 alin.2 din OUG 10912011),

c) punerea la dispozitie a mijloacelor de lucru necesare exercitdrii mandatului: autoturism de
serviciu, telefon mobil, echipament informatic (laptop) gi abonamentele aferente, cu suportarea
de cdtre Societate a cheltuielilor de funclionare (carburant, intrelinere, asigurdri, comunicatii), in
limitele gi condiliile aprobate de Consiliul de Administratie, ca avantaje in naturi supuse
raportirii;
d) concediu de odihni anual si indemniza{ia aferentd, concediu medical conform legii, precum si
zile libere pldtite pentru sdrbitori legale, cdsdtorie, nasterea unui copil sau decesul unui membru
de familie, acordate prin similitudine cu cele din contractul colectiv de muncd aplicabil al
Societitii;
e) dreptul de a organiza sau participa la conferinle, simpozioane, intruniri, pe teme ce au legituri
cu activitatea societitii, in tard si in strdinitate si de a deconta cheltuielile in limita BVC gi

respectarea legislatiei fiscale;

f) participarea, pe cheltuiala Societitii, la programe de formare si perfectionare profesionalS
continud, in interesul exercitdrii mandatului;
g) dreptul de decontare de cdtre societate, pe baza documentelor justificative a acliunilor de
protocol realizate in calitate de director general al societdtii, in limitele BVC si respectarea
legislatiei fiscale

h) dupd caz qiin limitele plafoanelor de remuneratie, o schemd de pensiifacultative/suplimentare
ori altd formi de avantaj prevdzuti de lege, dacd este aprobatd expres potrivit alin. (5) al art.. 14
sijustificati in raportul de remunerare.

Art. 16.

Toate facilitdtile previzute la art. 15 se acordd cu incadrarea in limitele legale de remunerare, se
justificd in raport cu indatoririle qi complexitatea funcliei s,i se eviden\iazd distinct in raportul anual
privind remuneraliile si alte avantaje, ca avantaje binesti sau nebinesti, dupi caz. Acordarea
oricdrui avantaj suplimentar neprevizut expres se face numai prin act aditional, cu respectarea
aceleiasi proceduri de avizare si aprobare. Acoperirea cheltuielilor cu reprezentarea, transportul si
diurna se va face cu conditia ca totalul beneficiilor acordate intr-un an de mandat neputAnd depdqi
valoarea a doui indemnizatii fixe brute lunare(art. 39 alin. 2 din OUG 10912011).

X. Obiective cuantificabile si indicatori de performanld financiari _si nefinanciari

Art. 17.

lndicatorii cheie de performantd financiari (pondere 60%) si nefinanciari (pondere 4Oo/o), negociati si
aprobati potrivit legii, sunt prevdzu(iin Anexa nr.2la prezentul contract, intocmitd conform H.G. nr.
63912023 (Anexa nr.2a si 2b). lndicatorii aplicabili directorului general sunt distincti de cei aprobali
pentru administratorii neexecutivi.

Art. 18.

Negocierea indicatorilor de performanld se face anual si se fundamenteazi pe planul de
administrare, scrisoarea de asteptdri a autoritdlii publice tutelare si bugetul de venituri si cheltuieli al
intreprinderii publice. Gradul de indeplinire a acestor indicatori determind componenta variabild a
remuneraliei, potrivit art. 14 alin. (3)-( ).

Xl. Criterii de integritate 9i eticd

Art. 19.

Directorul General are urmdtoarele obligatii:
a) respectarea Codului de eticd al intreprinderii publice;



b) denuntarea conflictelor de interese, definite conform prevederilor legale si reglementdrilor
interne;

c) denun{area oricirei situalii de incompatibilitate, conform prevederilor legale gi reglementirilor
interne;

d) adoptarea unui comportament adecvat in cadrul Consiliului in situatiile care l-ar putea pune
intr-o situatie de conflict de interese;

e) tratarea informatiilor confidentiale si sensibile cu discretia cuvenitd si in conformitate cu
politicile implementate in intreprinderea publicd.

Xll. Clauze de confidentialitate

Art.20.
Clauzele de confidentialitate prevdzute de prezentul contract rim6n obligatorii pe o perioadd de 3
(trei) ani ulterior incetdrii mandatului de director general. Directorul General rdspunde pentru
prejudiciile cauzate prin nerespectarea acestei clauze.

Xlll. Modificarea si incetarea contractului. Preaviz si daune-interese

Att.21.
(1) Prezentul contract poate fi modificat numai prin acordul expres scris al ambelor pdrti, materializat
printr-un act adi{ional la contract.
(2) Contractul inceteazi in urmdtoarele situatii:

a) prin acordul p5(ilor;

b) prin revocarea Directorului General de citre Mandant, in condi{iile neindeplinirii indicatorilor
financiari si nefinanciari din anexd, din motive imputabile acestuia;

c) in cazul nerespectdrii criteriilor de integritate, inclusiv prin evitarea gi nedenunlarea conflictului
de interese si/sau nerespectarea codului de etici;
d) prin aparitia unei cauze de incompatibilitate;

e) prin renunlarea Directorului General, notificatd in scris Mandantului, cu un preaviz de minimum
45 de zile inainte de data incetirii;
f) prin decesul sau punerea sub interdictie a Directorului General;
g) prin insolvabilitatea ori falimentul SocietStii;

h) la expirarea termenului prevdzutla arl.2;
i) prin neindeplinirea obligatiilor prevdzute in prezentul contract.

(3) in cazul revocSrii fdri justd cauzd, Directorul General are dreptul la daune-interese in cuantum
egal cu echivalentul a 3 (trei) indemnizafii fixe lunare brute, fdrd a depdqi limitele legale prevdzute
de OUG nr. 10912011 gi de legislatia aplicabild. Revocarea pentru neindeplinlrea indicatorilor de
performanli din motive imputabile ori pentru incdlcarea criteriilor de integritate nu di dreptul la
daune-interese.

Att.22.
Contractul de mandat se suspendd in cazul inceperii urmiririi penale pentru infrac{iunile prevdzute
la art. 6 din Legea societitilor nr.3111990, republicati, ori pentru infracfiuni de coruplie, conflict de
interese, incompatibilitdti sau asimilate acestora (Legea nr. 16112003 si alte legi speciale).

XlV. Modalitatea de evaluare a Directorului General

Art.23.
Evaluarea activitdlii Directorului General se face anual de cdtre Mandant si vizeazd atdt executia
contractului de mandat, cAt gi a planului de administrare, pe baza gradului de indeplinire a
indicatorilor cheie de performanli.



Art.24.
Evaludrile anuale efectuate de Mandant sunt aduse la cunostinta autorititii publice tutelare in termen
de 15 zile de la data finalizirii procesului de evaluare.

XV. Clauze privind conflictul de interese

Art.25.
Directorul General are obligatia de a respecta, pe toatd durata mandatului, obligatiile legale si
statutare referitoare la incompatibiliteti, conflicte de interese si ab{inerea de la deliberdri, in situatiile
in care cunoagte ci existi sau pot apdrea astfel de situa{ii, in special atunci c6nd:

a) este chemat sd rezolve cereri, sd ia decizii sau sd participe la luarea deciziilor cu privire la
persoane fizice sijuridice cu care are relatii cu caracter patrimonial;

b) interesele sale patrimoniale ori ale sotului/soliei sau rudelor de gradul I pot influenfa deciziile
pe care trebuie sd le ia in exercitarea functiei;
c) intr-o anumitd operaliune sunt interesate solul/so{ia sa, rudele ori afinii sdi pAni la gradul al
IV-lea inclusiv,

d) are, direct sau indirect, interese contrare intereselor Societdtii;

e) in orice altd situatie care ar conduce la incompatibilitate, conflict de interese sau incdlcarea
normelor de etici si integritate.

Art.26.
(1)in cazul aparitiei unei situalii dintre cele prevdzute la art..25, Directorul General trebuie sd ii
instiinteze pe administratori si pe auditorii interni si sd nu ia parte la nicio deliberare privitoare la
acea operatiune. (2) Directorul General are obligatia denuntdrii conflictelor de interese, definite
conform legislatiei in vigoare gi reglementdrilor interne. (3) Nerespectarea acestor prevederi atrage
rdspunderea potrivit prezentului contract si legislaliei in vigoare (4) Directorul General cunoagte gi
respectd legislatia privind regimul incompatibilitd{ilor si al conflictului de interese (Legea nr.28612009
- Codul penal, Legea nr. 16112003, Legea nr.3111990), cu modificdrile ulterioare.

XVl. CIauze privind independenla gi calificarea Directorului General

A.rt. 27.

Directorul General are calitatea de director general fatd de intreprinderea publicd si isi exerciti
mandatul cu independenla si competenla profesionald impuse de funclie.

XVll. For[a majore

ArL 28.

Fo(a majori exonereazd de rdspundere p5(ile in cazul neexecutirii partiale sau totale a obligatiilor
asumate. Prin fortd major5 se in{elege un eveniment independent de voinla pdrlilor, imprevizibil si
insurmontabil, apirut dupi incheierea contractului gi care impiedici p5(ile si isi execute obligatiile.

Art.29.
Situatia de forti majord se notificd celeilalte pirti in termen de maximum 10 zile de la producerea
acesteia.

XVlll. Litigii

Art. 30.

Litigiile niscute din sau in legiturd cu prezentul contract, inclusiv cele referitoare la validitatea,
interpretarea, executarea sau desfiinlarea lui, vorfi solutionate pe cale amiabilS, iarin caz contrar
sunt de competenfa instan{elor judecitoreqti.



XlX. Alte clauze

Art. 31.

Prezentul contract se compleleazd cu dispozitiile actului constitutiv al Societdtii, ale hotdrArilor
Adunirii Generale a Aclionarilor, precum si cu dispozitiile referitoare la mandat previzute de
legislalia in vigoare.

Art.32.
Prin semnarea prezentului contract, Directorul General acceptd in mod expres numirea in funclia de
director general al S.C. RECONS S.A. Arad.

Art. 33.

Prezentul contract gi anexele nr. 1 (Scrisoarea de asteptdrr), nr. 2 (lndicatorii cheie de perlormanti)
si, dupd caz, nt.3 (Declaratia de inten{ie) au fost incheiate in Municipiul Arad, intr-un numir de 2
exemplare originale, cAte unul pentru fiecare parte contractantd.

MANDANT,
S.C. RECONS S,A. Arad,

prin ,..,.....,.

MANDATAR,
Director General
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ANEXA nr. 8 - ANUNTUL DE SELECTIE

ANUNT DE RECRUTARE $I SELECTIE
PENTRU OCUPAREA POSTULUI DE DIRECTOR GENERAL

Societatea RECONS ARAD S.A. anunti selectia pentru ocuparea postului de director general al
societitii RECONS ARAD S.A. pentru o perioadd a mandatului de 4 ani, conform Ordonanlei de
Urgenli a Guvernului nr. 10912011 privind guvernanla corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, precum si a HotdrArii Guvernului nr. 639/2023.

DEPUNEREA DOSARELOR DE CAND!DATURA
Dosarul de candidaturd se depune pAnd la data-limitd de

[data-limititl. ZZ.LL.AAAA, ora HH:MM], in format letric (pe suport de hdrtie) la secretariatul
societitii RECONS ARAD S.A. din Mun. Arad, B-dul. luliu Maniu, FN, precum siin format electronic
pe adresa de e-mail institutionald [biroufpro@gmail.com].

cRrTERil DE SELECTTE

Criteriile de selectie sunt diferen{iate in: Competente (specifice sectorului, de importanti strategici,
de guvernan!d corporativd, sociale si personale, experienti localS/interna{ionald, competen(e
specifice funclionarilor publici, competen{e specifice aclionarilor); Trdsdturi (integritate, orientare
cdtre rezultate, analizd si sintezd, independentd, expunere politicS, aliniere cu scrisoarea de
asteptdri); Cerinte prescriptive gi proscriptive (rezultate economico-financiare anterioare, caziere,
experientd management minim 10 ani).

CONDITII OBLIGATORII CUMULATIVE

- Persoani fizicd cu capacitate deplind de exerciliu si stare de sindtate bund;

- Cetdtenie romAnd sau cetSlenie a altor state membre ale Uniunii Europene, cu conditia sd aibd
domiciliul in RomAnia;

- Cunoasterea limbii romine (scris si vorbit),

- Studii superioare finalizate cu diplomd de licenti in domeniul tehnic sau economic; pentru
sistemul Bologna. diplomd de master;

- Vechime in specialitatea studiilor absolvite de cel putin 7 ani;

- Experien{i relevantd si directd in management sau in functii de conducere de minim 10 ani;

- Vechime in activitatea de conducere si coordonare echipe de minim 7 ani;

- Experienfi in gestionarea contractelor de delegare/concesiune privind utilitatile publice/servicii
publice;

- Bund reputatie personalS si profesionald', fdrd inscrieri in cazierele judiciar, fiscal sau
administrativ.

Documentele necesare in procesul de recrutare qi selec{ie, precum si modelele de formulare se
regisesc pe site-ul societdtii RECONS ARAD S.A.


