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Consiliul de Administratie
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RAPORT PRIVIND EVALUAREA ACTIVITATII DIRECTORULUI GENERAL
al SC RECONS SA pentru anul 2025

Avand in vedere prevederile art. 36 alin. (5) din OUG NR. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare, s-a Intocmit prezentul raport anual privind evaluarea activititii directorului
general al Societdtii de cétre consiliul de administratie. Evaluarea vizeaz3 atat executia
contractului de mandat, cat si componenta de management a planului de administrare.

Prezentul raport de evaluare a fost intocmit in baza urmatoarelor documente:

- Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Societitii RECONS SA Arad, pentru anul
2025.

- Contractul de mandat al Directorilor Generali ai societitii si actele aditionale
aferente.

- Planul de Administrare al Consiliului de Administratie pentru perioada 2021 —
2025.

- Situatiile financiare incheiate de societate la data de 31.12.2025.

Societatea Comerciala “RECONS” S.A. ARAD cu sediul in Ar ad, B-dul Iuliu
Maniu F.N. a fost infiintatad in anul 1996, prin reorganizarea Regiei Autonome de
Locuinte si Localuri de sub autoritatea Consiliului Local Municipal Arad, in baza
Hotérarii nr. 114/27.11.1995 a C.L.M. Arad.
Societatea este inregistrati la Oficiul Reglstrulm Comertului a Judetului Arad, sub
numarul J1996000091021 din 12.02.1996 si are codul unic de 1 inregistrare RO 8189348.
S.C. RECONS S.A Arad este organizati si functioneazd sub autoritatea Consiliului
Local al Municipiului Arad, care are o 1nﬂuenta determinanta in relatiile cu societatea.
Conducerea societitii este asigurati de Adunarea General a Actionarilor.
Atributiile Adundrii Generale a Actionarilor, modul de convocare, conditiile de validare
a hotalarllor sunt prevazute in actul constitutiv al societiitii, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale, republicatd, cu modificirile
si completérile ulterioare.



Prin Hotérérea nr.13/20.01.2023 privind unele mésuri pentru reprezentarea intereselor
Municipiului Arad la Recons SA, a fost revocat mandatul de reprezentare in AGA la
Recons SA a reprezentantilor Consiliul Local si prin Dispozifia Primarului
nr.418/28.02.2023 a fost delegata calitatea de reprezentant a Consiliul Local Arad in
AGA de la SC Recons SA, a Domnului Corneliu-Paul Neamtiu.

S.C. RECONS S.A. este administratd de Consiliul de Administratie alcatuit din 3
membrii, reprezentanti ai actionarilor numiti si inlocuiti exclusiv de Adunarea Generala

a Actionarilor.
La data de 01.01.2025, societatea RECONS S.A., a fost administratdi de Consiliul de

Administratie alcatuit din 6 membrii, reprezentanti ai actionarilor numiti si inlocuiti
exclusiv de Adunarea Generald a Actionarilor.

In conformitate cu Hotirarea nr. 482 din 21 octombrie 2021,respectiv Hotérarea
nr.406/31.07.2024, emisid de Consiliul Local al Municipiului Arad, reprezentantii
acestuia in Adunarea Generald a Actionarilor de la RECONS S.4. Arad au fost mandatati
sd numeascd membrii Consiliului de Administratie, avind urmitoarea componenti:

Hristov Constantin -Presedinte
Ignat lIoan -Membru
Vilcea Dinut Adrian -Membru
Derzsi Csaba — Tibor -Membru
Niti Daniel-Octavian -Membru

6. Balas Ovidiu Cilin -Membru
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Prin Decizia nr.5/13.02.2025, Consiliul de Administratie ia act si constatd vacantarea
functiei de administrator neexecutiv al RECONS S.4. in urma demisiei domnului Valcea
Dénut Adrian, prin urmare se reduce la 5 membri componenta Consiliului de
Administratie.
Prin Hotdirdrea nr. 10 din data de 20.10.2025 a Adunarea Generald a Actionarilor de
la RECONS S.A. Arad ia act de incetarea mandatelor administratorilor RECONS S.A.
Arad la data de 21 octombrie 2025, prin ajungerea la termen a contractelor de mandat.
Revoca incepénd cu data de 21 octombrie 2025 mandatele de administratori pentru:

-Hristov Constantin;

-Ignat loan;

-Derzsi Csaba — Tibor;

-Niti Daniel-Octavian;

-Balas Ovidiu-Cilin.

In temeiul art.29/] alin (1) - (2) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice consolidate, Hotirarea Consiliului Local al Municipiului Arad
nr.562/17.10.2025 privind mandatarea reprezentatului Unitatii Administrativ -
Teritoriale Municipiul Arad in Adunarea Generala a Actionarilor de la RECONS SA
pentru numirea unor administratori provizorii si Hotararea 10/20.10.2025, se numesc
urmdtorii administratori provizorii n Consiliul de Administratie al RECONS S.A.:

-Hristov Constantin;

-Balas Ovidiu-Cilin;



-Ciobanu Dan-Andrei;
-Sas Dana Marcela.

Durata mandatului administratorilor provizorii este de 5 luni, incepand cu data de
21.10.2025 pénad la 20.03.2026 inclusiv, cu posibilitatea prelungirii, o singuri data,
pentru inca 2 luni, pentru motive intemeiate.

Consiliul de administratie este Insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societiitii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarea general a actionarilor.

Societatea este administratd in sistem unitar. Avand in vedere delegarea
atributiilor de conducere catre directori, majoritatea membrilor consiliului de
administratie va fi formatd din administratori neexecutivi si independenti in sensul art.
13872 din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicati, cu modificarile

si completarile ulterioare.
Conducerea si gestionarea activitatii societi{ii RECONS SA Arad a fost incredintati

Directorului General de Consiliul de Administratie potrivit OUG 109/2011 si Actului
Constitutiv al societatii. Prin decizia nr. 34 din 13 septembrie 2023 a Consiliului de
Administratie al SC RECONS SA, incepand cu data de 13.09.2023, atributiile Directorului
General, au fost delegate pe o perioada de max. 5 luni, in conditiile art. III din Legea
187/2023 privind modificarea si completarea OUG 109/2011, consolidata, domnului Puf
Laurentiu, angajat al societétii, avand functia de sef serviciu, fiind demarati procedura de
selectie a Directorului General, conform procedurii previzute de OUG. 109/2011,
consolidata, iar in data de 24.10.2023 a fost incheiat contract de mandat provizoriu
nr.2431. Tn anul 2024, in urma finalizarii procedurii de selectie, prin Decizia Consiliului
de Administratie nr.26/21.03.2024, se aproba numirea domnului Puf Laurentiu, in functia
de Director General al S.C. RECONS S.A. Arad, raportat la Decizia comitetului de
Nominalizare si Remunerare nr.23/11.03.2024 si la Raportul final al expertului
independent cooptat in derularea procedurii incepand cu data de 25.03.2024 pand la data
de 20.10.2025. in urma Deciziei a fost incheiat contractul de mandat nr.760/25.03.2024.
Directorul General si-a exercitat atributiile mentionate in contractul de mandat
provizoriu nr. 895/25.09.2025 si actele aditionale subsecvente, respectiv contractul de
mandat nr. 760/25.03.2024, conform prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si a Legii nr.31/1990
—Legea societatilor comerciale, republicati, cu modificarile si completérile ulterioare.

n anul 2025, activitatea financiar — contabild a fost externalizati in urma Decizie
nr.44/10.10.2023, prin care a fost aprobat incheierea unui contract de prestari servicii de
contabilitate cu SC EXCONTA P.G.B. SRL, incepand cu data de 01.11.2023.

Consiliul de Administratie al S.C. RECONS S.A. Arad a analizat si evaluat
activitatea directorului general pentru anul 2025.

La evaluare, au fost respectate urmitoarele principii:
- Aplicarea corecti a legii;
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- Prioritatea interesului public;

- Principiul profesionalismului, indeplinirea de citre director a mandatului cu
responsabilitate, competentd, eficientd, corectitudine si constiinciozitate;

- Principiul impartialitatii si independentei care ne obliga la o atitudine obiectiva,
neutra fatd de orice interes politic, economic, social sau de altd naturs;

- Principiul nediscriminarii pe criterii etnice ori religioase;

- Principiul integritatii morale.

Criteriile avute In vedere la evaluarea directorului general au fost urmitoarele:

1. Capacitatea organizatoricd: - Capacitatea de a identifica oportunititile si
stabilirea obiectivelor, repartizarea echilibrata si echitabild a atributiilor in functie de
nivelul, categoria, clasa si gradul profesional al personalului din subordine.

2. Capacitatea de a conduce: - Abilitatea de a crea o viziune realista, abilitatea de
a planifica si a conduce echipe formate din personalitati diferite, capacitatea de a adapta
stilul de conducere la situatii diferite, precum si de a actiona pentru gestionarea si
rezolvarea conflictelor.

3. Capacitatea de coordonare: - Armonizarea deciziilor si actiunilor personalului,
precum si a activitdtilor din cadrul unui compartiment, in vederea realizirii obiectivelor
acestuia.

4. Capacitatea de control: - Capacitatea de supraveghere a modului de
transformare a deciziilor in solutii realiste. Depistarea deficientelor si luarea mésurilor
necesare pentru corectarea la timp a acestora.

5. Capacitatea de a obtine cele mai bune rezultate: - capacitatea de a motiva si de
a incuraja dezvoltarea performantelor personalului prin: cunoagterea aspiratiilor
colectivului, asigurarea unei perspective de dezvoltare si a unei atitudini de incredere;
aptitudinea de a asculta si de a lua in considerare diferite opinii, precum si de a oferi
sprijin pentru obtinerea unor rezultate pozitive pentru colectiv; recunoasterea meritelor
si cultivarea performantelor.

6. Competenta decizionald: - Capacitatea de a lua hotaréri rapid, cu simt de
raspundere si conform reglementarilor legale.

7. Capacitatea de a delega: - Capacitatea de a transfera atributii personalului din
subordine.

8. Abilitati In gestionarea resurselor umane: - Capacitatea de a planifica si de a
administra eficient activitatea personalului subordonat, asigurand sprijinul si motivarea
corespunzitoare.

9. Capacitatea de a dezvolta abilitatile personalului: - Cunoasterea aptitudinilor
personalului din subordine. Capacitatea de a identifica nevoile de instruire ale
personalului din subordine si de a forma propuneri privind tematica si formele concrete
de realizare a instruirii.

10. Capacitatea de a organiza si de a conduce o intalnire, precum si de a o orienta
catre o solutie comun acceptata.

11. Obiective in apreciere: - Corectitudine in luarea deciziilor; impartialitate in
evaluarea personalului din subordine.



S-a constatat o preocupare permanenti a directorului general pentru folosirea
eficientd a resurselor materiale $i umane, precum si pentru cresterea calitétii lucrérilor
executate.

Obiectivele si criteriile de performanti financiard stabilite pentru directorul
general pe anul 2025 au fost cresterea veniturilor societitii, reducerea cheltuielilor.

Activitatea directorului general s-a desfdsurat in vederea ducerii la indeplinire a
Planului de Management aprobat de citre Consiliul de Administratie prin decizia nr. 1
din 14 ianuarie 2022 si a obiectivelor si criteriilor de performanti stabilite si aprobate
prin Hotérarea Adundrii a Actionarilor nr. 11 din 10 august 2018.

Managementul societitii a urmarit:

- gestionarea cu maxima eficientd a resurselor financiare;

-gestionarea corespunzitoare a resurselor umane ale societitii prin dimensionarea
corectd a activitailor individuale, sprijinirea lucrului in echipd, incurajarea initiativei,
dezvoltarea pe plan profesional;

- gestionarea eficienta a resurselor materiale si tehnice de care dispune societatea
in vederea cresterii veniturilor proprii;

- aplicarea legislatiei cu privire la protectia datelor cu caracter personal;

- diminuarea creantelor si platilor restante;

- cresterea calitatii serviciilor prin urmérirea actualizarii si respectirii procedurilor
interne, gestionarea chestionarelor de satisfactie clienti;

- managementul resurselor umane — cursurile de perfectionare continui a
personalului au fost realizate cu resurse interne;

Potrivit contului de profit si pierdere la 31.12.2025, RECONS S.A. Arad a
inregistrat in conturile de venituri si cheltuieli urmitoarele rezultate prezentate mai jos
comparativ cu rezultatele exercitiului financiar precedent 2024:

lei
INDICATORI  Anul 2024 | Anul 2025 |
Venituri totale | 22.087.495 24.328.784 :
_LCheltuieli totale | 21.253.876 | 21.220.273
| Rezultat brut I 833.619 | 3.108.511
INDICATORI 31.12.2024 | 31.12.2025 |
REZULTAT TOTAL BRUT 833.619 3.108.511
Impozit pe profit ) - 50523 | 160.044 |
REZULTATUL NET B 783.096 | 2.948.467 |

In vederea realizirii obiectivelor strategice Planul de Management al RECONS
S.4 pentru perioada mandatului 2021-2025 prevede o serie de obiective strategice
prezentate sub forma de tinte de performantd, exprimate cantitativ, pe baza obli gatiilor
asumate prin Contractul de mandat incheiat de reprezentantii Consiliului Local in
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A.G.A. a RECONS S.A. cu Primarul Municipiului Arad si care se vor reflecta si in
contractele de mandat Incheiate de Consiliul de Administratie cu Directorul General al
RECONS S8.A, si implicit in Planul de Management al acestuia,

Aceastd categorie de obiective strategice include:

1. Reducerea partiala / integrald a pierderilor existente;

2. Asigurarea unei lichiditati curente supraunitare;

3. Asigurarea unei viteze de rotatie a debitelor-clienti;

4. Asigurarea unei cresteri a clientilor deserviti;

5. Asigurarea unei cresteri a profitului pentru perioada 2021 —2025;

6. Realizarea unei scéderi a costurilor de exploatare;

7. Realizarea unei cresteri de rotatie a stocurilor;

8. Asigurarea unei cresteri a productivitati fizice a muncii;

9. Asigurarea unei scideri a duratei de realizare a lucrdrilor de constructii si
reparatii,

10. Reducerea cheltuiclilor administrative.

Prin noua politicd manageriald a Directorului General s-au avut in vedere
trei componente importante si anume:

1. componenta economico - financiard, obiectivul strategic prioritar fiind
redresarea urgentd a activitatii societifii prin masuri ferme de reducere a costurilor de
productie si de crestere a veniturilor, conditie esentiald pentru eficientizarea activitatii
viitoare a societitii;

2. componenta morald, obiectivul prioritar fiind imbunititirea calitatii
serviciilor catre clienti;

3. componenta sociald, obiectivul prioritar fiind asigurarea unor conditii de
munca si de trai, decente, pentru toti salariatii societitii;

Masurile privind cresterea veniturilor cuprinse in planul de management al
directorului general, sunt:

- Incadrarea cheltuielilor in limita bugetului aprobat si reducerea acestora printr-o
gospodarire eficienti.

- Eliminarea pierderilor din anumite centre de cost si redresarea bilantului.

- Diversificarea surselor de incasare si obtinerea de noi contracte.

- Darea in plata a terenului teren situat pe strada Clujului nr. 6, cu o suprafatd de
2.323 mp si o valoare estimati de 278.000 euro (firi TVA), catre Primaria Municipiului
Arad, in vederea reducerii datoriilor.

- Analizarea obiectivelor propuse in lista de investitii pentru modernizarea
RECONS SA.

- Cresterea eficientei prin reducerea pierderilor;

- Imbunétatirea calitatii serviciilor;

- Sporirea numarului clientilor;

- Cresterea eficientei interne printr-o mai buni organizare a muncii;



- Imbunititirea planificarii s tinerii sub control a proceselor si, implicit, cresterea
productivitdtii muncii si reducerea costurilor.

- Furnizarea de servicii de buna calitate, la preturi accesibile care si anticipeze
nevoile si asteptarile clientilor;

- Promovarea respectului si a transparentei prin tratamentul egal al tuturor
clientilor nostri gi prin mentinerea unei comunicari eficace cu toti factorii interesati;

- Un nivel ridicat de profesionalism prin continua instruire a angajatilor, care sunt
tratati cu respect si fara discriminare;

- Construirea viitorului companiei avind drept scop prosperitatea, continuitatea,
stabilitatea §i dezvoltarea durabila a acesteia printr-un management competitiv;

- Promovarea responsabilitétii institutionale, protectia si conservarea mediului
inconjurtor.

- Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logisticd astfel incat
atingerea performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de clienti si se realizeze
cu costuri minime pentru acestia;

- Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilititii organizatiei;

- Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client;

- Imbunititirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si
introducerea de tehnologii noi;

- Preocuparea permanenti pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si
pentru asigurarea unei transparente legatd de actiunile intreprinse;

- Imbunatitirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservitd, prin
asigurarea permanenta a serviciilor la nivelul standardelor europene;

- Cregsterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare
si motivare a personalului societitii;

- Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de
profesionalism;

- Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in
a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de
oportunitifi materiale si de training;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

RECONS S.A. este certificatd privind sistemul de management al calitatii din anul
2013,de citre SYSTEMA CERTIFICARI S.R.L.,companie acreditati IAS (International
Accreditation Service) pentru certificdri in conformitate cu standardele internationale:
ISO 9001:2015 (Sistem de management al calititii), ISO 14001:2015 (Sistem de
management de mediu), ISO 45001:2018 (Sistem de management al sanatatii si
securitatii In muncd). S.C. RECONS S.A. a stabilit un sistem integrat de management
al calitafii, mediului, securititii si sinititii ocupationale in conformitate cu cerintele
standardelor ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 45001:2018.



SISTEMUL DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

Stadiul implementdrii si dezvoltirii sistemului de control intern/managerial la
nivelul RECONS SA, precum gi situatiile deosebite, constatate in actiunile de
monitorizare, coordonare si indrumare metodologicd, derulate de comisia de control
intern, fac obiectul informdrii, prin intocmirea de situatii centralizatoare
semestriale/anuale care se transmit comisiei de control organizate la nivelul Primariei
Municipiului Arad la termenele stabilite de aceasta.

Sistemul de control intern/managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar
aplicarea masurilor vizand cresterea eficacitatii acestuia are la bazi evaluarea riscurilor.

Sistemul de control intern/managerial al RECONS S4 opereazi cu o diversitate de
procedee, mijloace, actiuni, dispozitii, care privesc toate aspectele legate de activititile
entitdtii, fiind stabilite si implementate de conducerea entititii pentru a-i permite
detinerea unui bun control asupra functiondrii entitdtii in ansamblul ei, precum si a
fiecarei activitati/operatiuni in parte.

Managementul societitii a acordat o atentie deosebitd implementdrii si dezvoltirii
controlului intern. Acesta este completat de cdtre controlul financiar de gestiune si
auditul intern, toate coroborand la respectarea legislatiei si a normelor interne.

Stadiul implementirii standardelor de control intern/ managerial, la data de 31.12.2025

Numdrul | din care,
compartimente | compartimente La nivelul entititii
Denumirea standardului | lorin care in care publice standardul
standardul | standardul este: este: I/PI/NI

| este aplicabil | I | PI_|_ N
, 1 2 1314 5 6
Total numar compartimente ] 12 B
1. Mediul de control I
Standardul 1 - Etica, integritatea i 12 |12 I

Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini | 12 12 | I R |

Standardul 3 - Competent3, performani 12 12 1

Standardul 4- Structura organizatorici 12 12 1

1L Performanta si managementul viscului | _§
. Standardul 5 - Obiective 12 |12 L I
 Standardul 6 - Planificarea 12 12 I -
| Standardul 7 — Monitorizarea performanielor 12 12 1 i

Standardul 8 - Managementul riscului 12 12 1
1L Activititi de control - - - )
 Standardul 9 - Proceduri ] 12 | 12 i 1
_Standardul 10 - Supravegherea 12 12| I -
_Standardul 11 - Continuitatea  activititii 12 12 I

1V, Informarea si comunicarea - _ - B B
' Standardul 12 - Informarea si comunicarea 12 12

Standardul 13 — Gestionarea documentelor 12 12 1 B

Standardul 14 — Raportarea contabili si Servici nali
P ) p NA NA Serviciu Externalizat
| V. Auditarea si evaluarea - [




| Standardul 15 - Evaluarea sistemului de

control intern/managerial ‘ :
| ' ' I - Aplicd doar
Standardul 16 - Auditul intern ‘ 1 Compastimentul

‘ I ‘ ‘ Audit Intern

Gradul de conformitate a sistemului de control intern/managerial cu standardele:
Din cele 12 compartimente:

- 11 compartimente au 14 standarde aplicabile implementate

- 1 compartiment are 15 standarde aplicabile implementate.

Activitatea financiar-contabila este externalizata.
Se continua eforturile de imbunétatire a activititii in vederea mentinerii si imbunétatirii rezultatelor obtinute.

SITUATIA CENTRALIZATOARE
privind stadiul implementdrii si dezvoltirii sistemului de control intern managerial la

31.12.2025
) | Din care, aferent: [ o
. e . . | f I TE ¥ D
Nr. Speaﬁca{u ale szstemuluf de control Tota! Aparatului Entitditi publice Observatii
crt. intern managerial (numdr) ropriu subordonate
_ | proprt /sub autoritate
Entitati publice subordonate/in
1 ’ . 1 1 -
coordonare/ sub autoritate - | L
Dispozitia nr.22
din 22.03.2018,
Entitdti publice in care s-a | actualizata cu
2 o .. o 1 1 ..
constituit Comisia de monitorizare Decizia nr.
7568 din
) - 1 24.10.2023
Entitdfi publice in care s-a elaborat
3 . ’ 1 1
si aprobat programul de dezvoltare -
4 Entitati publice care si-au  stabilit 1 1
A obiectivele generale si specifice N - -
5 Obiective generale stabilite de citre 5
s . 2
entititile publice de la pct. 4 | B )
6 Obiective specifice stabilite de citre 34
entitdtile publice de la pet. 4 ) B
7 Entitdti publice care si-au 1 1
_ | inventariat activititile procedurale B I B -
8 Activitéiti procedurale inventariate de 34
|| cétre entitdtile publice de la pct. 7 ) | - | -
9 Entitdfi publice care au elaborat 1 1
|~ proceduri documentate i I ol
Proceduri documentate elaborate de 34 PQ -dm
10 |catre  entitdtile publice de lapct. 1 S
9 34 PO
. aprobate | .




Entitati publice care au elaborat

la pct. 13 -

11 | indicatori de performanta asociati
obiectivelor specifice
Indicatori de performanti asociati

12 | obiectivelor specifice de catre
entititile publice de lapct. 11

13 Entitdti publice care au identificat,

‘analizat si gestionat riscuri

Riscuri inregistrate in Registrul de
riscuri de catre entitdtile publice de

62 ,Hin
care: 62

acceptate |
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fn urma analizarii indicatorilor financiari, nefinanciari si necomerciali stabiliti prin contractul
de mandat al Directorului General, rezultd un grad global de realizare de 92 puncte din 100, nivel care
conflrmé indeplinirea corespunzitoare a obligatiilor de performanta asumate pentru anul 2025.

Indicatorii financiari au fost realizati integral la nivelul ponderii aprobate, respectiv 40 puncte
din 40, ceea ce reflectd imbunatatirea semnificativd a performantei economico-financiare a societitii,
pe fondul cresterii veniturilor totale, mentinerii controlului asupra cheltuielilor si obtinerii unui rezultat
net pozitiv.

Indicatorii nefinanciari au fost realizati in proportie de 37 puncte din 45, diferenta fiind generata
in principal de indicatorul privind numérul mediu de ore de formare per angajat, pentru care se impune
0 monitorizare mai riguroasi si o planificare anuald distinctd a activitatilor de instruire si perfectionare
profesionali.

Indicatorii necomerciali au fost realizati integral, respectiv 15 puncte din 15, ceea ce sustine
concluzia cd activitatea manageriald a urmarit nu doar obiectivele economico-financiare, ci si
componentele sociale, organizationale si de guvernantd asumate prin cadrul contractual aplicabil.

In conformitate cu prevederile normelor de aplicare a OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, care la art.13 alin (3) prevede: ,,Gradul total de realizare a ICP
determinat conform alin. (2) poate fi:

@) sub asteptdri, in situatia in care gradul total de realizare a ICP este de pdnd la 85%;

b) conform asteptdrilor, in situatia in care gradul total de realizare a ICP este cuprins intre
85% si 100%;

¢) peste asteptdri, in situatia in care gradul total de realizare a ICP este de peste 100%.”,

prin urmare:

» Gradul global de indeplinire a obiectivelor de performantii
In urma centralizirii indicatorilor financiari, nefinanciari i necomerciali stabiliti prin contractul
de mandat, gradul global de realizare a obiectivelor de performant pentru anul 2025 este de 92%.

» Gradul global de indeplinire a criteriilor de performanti
Gradul global de indeplinire a criteriilor de performanti este de 92 puncte din 100, rezultat care
evidentiazi indeplinirea corespunzitoare a obligatiilor asumate de Directorul General prin contractul
de mandat i mentinerea performantei societitii peste nivelul minim acceptabil de realizare.

Analiza indicatorilor cheie de performanti aferenti anului 2025 evidentiaza o indeplinire
globald de 92%, rezultat care confirma realizarea intr-o masura corespunzitoare a obiectivelor asumate
prin contractul de mandat al Directorului General.

Performanta financiari a societdii a cunoscut o evolutie pozitiva, fiind reflectati prin cresterea
veniturilor totale la 24.328.784 lei, mentinerea cheltuielilor totale sub nivelul veniturilor si realizarea
unui rezultat net de 2.948.474 lei. Aceste rezultate indici o consolidare a capacitdtii societatii de a
functiona in conditii de eficientd economici si discipling bugetara.

in ceea ce priveste indicatorii nefinanciari §i necomerciali, rezultatele obtinute confirma
preocuparea conducerii executive pentru functionarea sistemului de control intern managerial,
respectarea obligatiilor de raportare, mentinerea standardelor de guvernantd corporativd si
imbunétifirea calitatii serviciilor prestate.

Avénd in vedere gradul global de realizare de 92%, Consiliul de Administratie apreciazi ci
Directorul General si-a indeplinit in mod corespunzitor obligatiile de performanta aferente anului 2025.

Avénd 1n vedere rezultatele economico-financiare inregistrate la data de 31.12.2025, respectiv
cresterea veniturilor totale la 24.328.784 lei, mentinerea sub control a cheltuielilor totale si realizarea
unui rezultat net de 2.948.474 lei, precum si gradul global de realizare a indicatorilor de performanta
de 92%, Consiliul de Administratie apreciazi ci Directorul General si-a indeplinit in mod
corespunzator obligatiile asumate prin contractul de mandat pentru anul 2025,
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CONCLUZII

Prezentut raport de evaluare a fost intocmit in aplicarea prevederilor art. 36 alin. (5) din ouG
ni. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile §i completarile
ulterioare, avand ca obiect evaluarea activitétii Directorului General al S.C. RECONS S.A. pentru
anul 2025.

Din analiza datelor prezentate rezultd cd, in anul 2025, Directorul General si-a exercitat mandatul cu
respectarea atributiilor stabilite prin contractul de mandat si cu orientarea activitaii societatii catre
stabilizare financiari si eficientizare operationald.

Rezultatele economico-financiare evidentiaza:

- cresterea veniturilor totale la 24.328.784 lei;

- mentinerea controlului asupra cheltuielilor;

- cresterea rezultatului brut 1a 3.108.511 lei;

- rezultat net de 2.948.467 lei.
Consiliul de Administrafie apreciaza activitatea Directorului General ca fiind foarte bund.

Puncte forte:

- performanta financiard imbunétatitd;

- control asupra costurilor;

- respectarea obligatiilor de raportare;

- functionalitatea sistemului de control intern.

Recomandari:

- mentinerea disciplinei bugetare;

- monitorizare trimesttiald indicatori;
- reducerea creantelor;

- digitalizare procese.

CONCLUZIE FINALA:
Directorul General si-a indeplinit corespunzitor obligatiile asumate prin contractul de mandat pentru

anul 2025.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Hristov Constantin -Presedinte
Gantrier Crisgian-Liviu -membr
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