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RAPORT DE ACTIVITATE
pentru anul 2017
a directorilor/directoratului

in conformitate cu prevederile din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice evaluarea activitatii directorilor se
face anual de citre consiliul de administrafie.

Societatea Comerciala “RECONS” S.A. ARAD cu sediul in Arad, B-dul luliu Maniu

FN. a fost infiintatd in anul 1996, prin reorganizarea Regiei Autonome de Locuinte si
Localuri de sub autoritatea Consiliului Local Municipal Arad, in baza Hotérarii nr.
114/27.11.1995 a C.L.M. Arad.

Societatea este inregistratd la Oficiul Registrului Comerfului a judejului Arad, sub
numarul J02/91 din 12.02.1996 si are codul unic de inregistrare RO 8189348.

S.C. RECONS S.A Arad este organizatd si functioneaza sub autoritatea Consiliului
Local al Minicipiului Arad, care are o influenta determinanti in relatiile cu societatea.

Conducerea societdtii este asigurati de Adunarea Generalad a Actionarilor. Atributiile
A.G.A., modul de convocare, conditiile de validare a hotararilor sunt previdzute in actul
constitutiv al societatii, in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile
comerciale, republicati, cu modificarile i completarile ulterioare.

Prin Hotararea nr. 254/29 iulie 2016 adoptaté de Consiliul Local al Municipiului Arad, a
fost revocat mandatul de reprezentanti in Adunarea Generala a Actionarilor la S.C. Recons SA,
a membrilor desemnati prin Hotardrea Consiliului Local nr. 155/23 iulie 2012 i au fost
desemnati al{i 2 membrii. Mandatul acestora este pe patru ani, adicd pana la data de 01.09.2020.

S.C. RECONS S.A. este administrata de un Consiliul de Administraie numifi si
inlocuiti exclusiv de Adunarea Generald a Actionarilor.

Reprezentantii Consiliului Local al Municipiului Arad in Adunarea Generald a
Actionarilor de la SC RECONS SA Arad au fost mandatati prin Hotérdrea nr. 125 din 20
aprilie 2017, emisa de Consiliul Local al Municipiului Arad, sa aprobe numirea a 6 persoane
ca membrii ai Consiliului de Administratie. Astfel, prin Hotararea nr. 4 din 20 aprilie 2017
reprezentantii in Adunarea Generala a Actionarilor la S.C. Recons SA au numit 6 membrii
care fac parte din Consiliul de Administratie.

Mandatul membrilor Consiliului de Administraie este pe patru ani, cu incepere de la
data de 21 aprilie 2017, pina la data de 20 aprilie 2021 si are urmatoarea componenti:

1. Vasii Vasile — Presedinte
Ignat loan — Membru
Sfaraila Marius — Cristian — Membru
Butar Teoror — Florin — Membru
Borlea Lenuta — Membru
Szabo Irina — Susana - Membru

B W



Conducerea executivi a societatii a fost asigurata de un director general, director adjunct
si un director economic.

Directorul general si-a exercitat atribufiunile mentionate in contractul de mandat nr.
2869/09.09.2016, incheiat potrivit Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice §i a Legii nr.31/1990 —Legea societdtilor
comerciale, republicati, cu modificdrile si completdrile ulterioare, prelungit prin acte aditionale,
care au expirat la data de 26 iunie 2017.

In perioada 27 iunie 2017 societatea a fost condusa de directorul general interimar, pana
la data de 04 iulie 2017, cind s-a incheiat procesul de recrutare pentru postul de director
general, in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completdrile
ulterioare si ale HGR nr. 722/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG nr. 109/2011.

incepand cu data de 05 iulie 2017 societatea este condusa de directorul general, dl.
Mehelean Gheorghe Nicolae, care a fost numit prin decizia nr. 19 din 04 iulie 2017, a
Consiliului de Administrajie. Mandatul directorului general este de 4 ani, pana la data de 04
iulie 2021.

Avand in vedere ca la data de 30 septembrie 2017 postul de director economic a rimas
vacant, incepand cu 01 octombrie 2017 a fost numita o persoana cu studii economice din cadrul
societdtii, ca director economic interimar, pand la finalizarea procedurii de selecfie a
directorului economic.

Noi, Consiliul de Administratie al S.C. RECONS S.A. Arad am analizat si evaluat
activitatea directorilor pe anul 2017.

La evaluare, avem obilgatia de a respecta urmétoarele principii:

- Aplicarea corectd a legii;

- Prioritatea interesului public;

- Principiul profesionalismului, {indeplinirea de citre directori a mandatului cu
responsabilitate, competent, eficientd, corectitudine si constiinciozitate;

- Principiul impartialitatii si independentei care ne obliga la o atitudine obiectivi, neutrd fafa
de orice interes politic, economic, social sau de altd naturd,

- Principiul nediscriminarii pe criterii etnice ori religioase;

- Principiul integritatii morale.

Directorii au prezentat raportul de activitate pe anul 2017 in sedinfa Consiliului de
Administratie din data de 24.05.2018.

Criteriile avute in vedere la evaluarea directorilor au fost urmétoarele:

1. Capacitatea de a organiza: - Capacitatea de a identifica capacitatile i stabilirea
obiectivelor, repartizarea echilibrati si echitabild a atribufiilor in functie de nivelul , categoria,
clasa §i gradul profesional al personalului din subordine.

2. Capacitatea de a conduce: - Abilitatea de a crea o viziune realistd, abilitatea de a
planifica si a conduce echipe formate din personalitafi diferite, capacitatea de a adapta stilul
de conducere la situatii diferite, precum si de a actiona pentru gestionarea si rezolvarea
conflictelor.

3. Capacitatea de coordonare: - Armonizarea deciziilor si actiunilor personalului,
precum §i a activitatilor din cadrul unui compartiment, in vederea realizdrii obiectivelor
acestuia.

4. Capacitatea de control: - Capacitatea de supraveghere a modului de transformare a
deciziilor in solutii realiste. Depistarea deficienfelor §i luarea masurilor necesare pentru
corectarea la timp a acestora.

5. Capacitatea de a obtine cele mai bune rezultate: - capacitatea de a motiva 5i de a
incuraja dezvoltarea performantelor personalului prin: cunoagterea aspiratiilor colectivului,
asigurarea unei perspective de dezvoltare si a unei atitudini de incredere; aptitudinea de a



asculta si de a lua in considerare diferite opinii, precum si de a oferi sprijin pentru obtinerea
unor rezultate pozitive pentru colectiv; recunoagterea meritelor §i cultivarea performantelor.

6. Competenta decizionali: - Capacitatea de a lua hotéaréri rapid, cu simf{ de rispundere
si conform competentei legale.

7. Capacitatea de a delega: - Capacitatea de a transfera atributii personalului din
subordine.

8. Abilitati in gestionarea resurselor umane: - Capacitatea de a planifica i de a
administra eficient activitatea personalului subordonat, asigurdnd sprijinul §i motivarea
corespunzatoare.

9, Capacitatea de a dezvolta abilitatile personalului: - Cunoasterea aptitudinilor
personalului din subordine. Capacitatea de a identifica nevoile de instruire ale personalului
din subordine si de a forma propuneri privind tematica si formele concrete de realizare a
instruirii.

10. Capacitatea de a organiza si de a conduce o intilnire, precum i de a o orienta cétre
o solutie comun acceptati.

11. Obiective in apreciere: - Corectitudine in luarea deciziilor; impartialitate in
evaluarea personalului din subordine.

S-a constatat o preocupare permanentd a directorilor pentru folosirea eficienta a
resurselor materiale §i umane si pentru cresterea calitaii lucrérilor executate.

Obiectivele si criteriile de performantd financiard stabilite pentru directori pe anul
2017 au fost cresterea veniturilor societdfii §i inchiderea exercifiului financiar pe profit.

Activitatea directorilor s-a desfigurat in vederea ducerii la indeplinire a Planului de
Management aprobat de citre Consiliul de Administratie prin decizia nr. 13 din 10 august
2018 si a indicatorilor de performanta stabiliti si aprobafi prin Hotdrdrea Adundrii a
Actionarilor nr. 16 din 29 noiembrie 2017.

Gradul de indeplinire a criteriilor i obiectivelor de performanta cumulat la finele
anului 2017 este de 52,74%.

Potrivit contului de profit si pierdere la 31.12.2017, societatea RECONS s.a. Arad a
inregistrat in conturile de venituri §i cheltuieli urmitoarele rezultate prezentate mai jos
comparativ cu rezultatele exercitiului financiar precedent 2016:

Indicator Anul 2016 Anul 2017
Venituri totale 9,756.606 6.390.110
Cheltuieli totale 10.135.783 7.510.132
Rezultat brut -713.847 -1.120.022
INDICATORI 31.12.2016 31.12.2017
Rezultatul din exploatare -379.290 -1.129.606
Rezultatul financiar 113 9.584
REZULTAT TOTAL BRUT -379.177 -1.120.022
Impozit pe profit 334.670 0
REZULTATUL NET - 713.847 -1.120.022

in vederea realizirii obiectivelor strategice Planul de Management al SC RECONS
SA pentru perioada mandatului 2017-2021 prevede o serie de obiective strategice prezentate
sub forma de tinte de performantd, exprimate cantitativ, pe baza obligatiilor asumate prin
Contractul de mandat incheiat de reprezentantii Consiliului Local in A.G.A. a §.C. RECONS

S.A. cu Primarul Municipiului Arad si care se vor reflecta si in contractele de mandat




incheiate de Consiliul de Administratie cu Directorul General al SC RECONS SA, si implicit
in Planul de Management al acestuia.

Aceastd categorie de obiective strategice include:

1. Reducerea partiala / integrala a pierderilor existente;

2. Asigurarea unei lichiditafi curente supraunitare;

3. Asigurarea unei viteze de rotatie a debitelor-clienti;

4. Asigurarea unei cresteri a clientilor deserviti;

5. Asigurarea unei cresteri a profitului pentru perioada 2017 — 2021;

6. Realizarea unei scaderi a costurilor de exploatare;

7. Realizarea unei cresteri de rotatie a stocurilor;

8. Asigurarea unei cregteri a productivititi fizice a muncii;

9. Asigurarea unei scideri a duratei de realizare a lucrarilor de constructii i reparatii;

10. Reducerea cheltuielilor administrative.

Prin noua politicd manageriald a Directorului General s-au avut in vedere trei
componente importante i anume:

1. componenta econmomico - financiard, obiectivul strategic prioritar fiind
redresarea urgentd a activitifii societdtii prin masuri ferme de reducere a costurilor de
productie 5i de crestere a veniturilor, conditie esentiald pentru eficientizarea activitatii viitoare
a societafii;

2. componenta morald, obicctivul priovitar fiind imbunatatirea calitatii serviciilor
catre clienti;

3. componenta sociald, obiectivul prioritar fiind asigurarea unor conditii de munca si
de trai, decente, pentru toti salariatii societatii;

Masurile privind cresterea veniturilor cuprinse in planul de management al directorului
general, sunt:

- incadrarea cheltuielilor in limita bugetului aprobat §i reducerea acestora printr-0
gospodarire eficientd.

- Restructurarea / reorganizarea organigramei si a Statului de functii, prin eliminarea
posturilor vacante §i efectuarea unei analize tehnico-economice a tuturor posturilor precum si
analizarea oportunitatii mentinerii acestora sau a infiinérii unor posturi noi.

- Analizarea obiectivelor propuse in lista de investifii pentru modernizarea SC
RECONS SA.

- Cresterea eficientei prin reducerea pierderilor;

- imbunﬁtﬁtirea calitaii serviciilor;

- Sporirea numdrului clientilor;

- Cresterea eficientei interne printr-o mai buna organizare a muncii;

- Imbunatatirea planificarii §i {inerii sub control a proceselor si, implicit, cresterea
productivitatii muncii si reducerea costurilor.

-Furnizarea serviciilor de buna calitate, la preturi accesibile care sa anticipeze nevoile
si agteptarile clientilor;



-Promovarea respectului §i transparenja prin tratamentul egal al tuturor clientilor §i
prin mentinerea unei comunicari eficace cu toti factorii interesati;

- Un nivel ridicat de profesicnalism prin continua instruire a angajatilor nostri pe care
ii tratdm cu respect si fird discriminare;

- Construirea viitorului companiei avind drept scop prosperitatea, continuitatea,
stabilitatea si dezvoltarea durabila a acesteia printr-un management competitiv;

- Promovarea responsabilitdfii institutionale, protectia i conservarea mediului
inconjurator.

- Optimizarea permanent a costurilor de productie si de logistica astfel incat atingerea
performantelor dorite §i a nivelului serviciilor cerute de clienti si se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;

- Asigurarea dezvoltirii durabile i cresterea flexibilitiii organizatiei;

- Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii cétre client;

- Imbunatitirea serviciului din punct de vedere al calitafii prin dezvoltarea §i
introducerea de tehnologii noi;

- Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse;

- fmbunatitirea calitafii vietii populatiei care traieste in zona deservita, prin asigurarea
permanentd a serviciilor la nivelul standardelor europene;

- Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare §i
motivare a personalului societétii;

- Instruirea permanenti a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

- Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie i sprijinirea angajailor in a-§i
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici §i proceduri moderne prin oferirea de oportunititi
materiale si de training;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

in vederea imbunatatirii rezultatului brut conducerea societafii va urméri:

-Realizarea veniturilor programate precum si depdsirea acestora pe cit este posibil,
urmirind cresterea incasarilor pentru Serviciul zone de agrement i a Serviciului parcari si
ridicari vehicule, inchirierea tuturor spatiilor proprii §i concesionate, spatii comerciale si
casute, contractarea de lucrari pentru santierul de constructii reparatii.

- Reducerea cheltuielilor urmarind incheierea de contracte de prestiri servicii cu
preturile pietei.

Consiliul de Administratie,
Pregedinte
Vasii Vasile
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