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RAPORTUL ADMINISTRATORULUI SPECIAL

pentru exercifiul financiar incheiat la 31.12.2021

S.C. CENTRALA ELECTRICA DE TERMOFICARE ARAD S.A. (C.E.T.
ARAD) - in insolventd — in insolvency — en procedure collective, cu sediul social
in Judetul Arad, Municipiul Arad, Calea 6 Vanitori, FN, Cod postal: 310162, Tel:
0257-213196, Fax: 0257-213160, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului
Arad sub nr. J02/336/2002, CUI/CIF: RO14593668, a fost infiintatd in baza H.G.
nr. 105/2002 privind transmiterea Centralei Electrice de Termoficare Arad din
patrimoniul Societitii Comerciale "Termoelectrica" S.A. in administrarea
Consiliului Local al Municipiului Arad.

Ca urmare a cererii din data de 19.06.2018 formulata de S.C. CENTRALA
ELECTRICA DE TERMOFICARE ARAD S.A. (CE.T. ARAD), in calitate de
debitoare in dosarul nr. 1377/108/2017, s-a dispus deschiderea procedurii
insolventei fatd de aceasta prin Incheierea Civiléd nr. 149 din 27.06.2018. In temeiul
art. 45, alin. 1, lit. d, din Legea 85/2014 a fost numit administrator judiciar
provizoriu CITR Filiala Timis SPRL, devenita in 16.08.2021 EUROSMART ca
urmare a cesiuni integrale a partilor sociale , cu sediul in Timigoara, str.
Amurgului, nr.1, jud. Timig, Inmatriculati la Registrul Formelor de Organizare al
UNP.LR. sub nr. RFO 0389/2009 si in Tabloul UNPIR sub nr.
2A0389/03.06.3009, avind Cod de Identificare Fiscald RO 25757880, care va
indeplini atributiile previzute de art. 58 din lege. Prin urmare, incepénd cu data
deschiderii procedurii de insolventd, activitatea C.E.T. ARAD s-a desfisurat sub
supravegherea administratorului judiciar.

Avand in vedere demisia din functia de administrator special inaintatd de Dl
Malos Robert George, administratorul judiciar provizoriu CITR Filiala Timig
SPRL a convocat Adunarea Generald a Actionarilor pentru desemnarea
administratorului special in temeiul art. 52 din Legea nr. 85/2014. Prin Procesul-
verbal de sedinti incheiat la data de 17.02.2020, cu majoritatea acfiunilor, se
decide desemnarea ca administrator special a D-lui Bogogel Sorin Daniel, cu un
mandat neremunerat.

OBIECTUL DE ACTIVITATE AL C.E.T. ARAD

Raportul Administratosului special al CET ARAD
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Obiectul prlnc:lpal de activitate este producerea in cogenerare de Inalti
eficientd a energiei electrice i a energlel termice. In acest sens, C.E.T. ARAD este
posesoarea urmatoarelor autorizatii si licente:

'1.) Autorizatia nr. 139 din 06.03.2003 pentru functionarea obiectivului
energetic ,,CENTRALA ELECTRICA DE TERMOFICARE ARAD’;
'2.) Licenfa nr. 475/22.05.2002 ecliberati/actualizati la data de 25.08.2022
pentru exploatarea comerciali a capacititilor de producere a energiei
electrice si termice in cogenerare, valabili pani la data de 22.05.2027;

In baza acestei licenfe, C.E.T. ARAD a livrat in anul 2021, in baza unui
contract reglementat de furnizare, energie termici necesard SACET Arad. Livrarea
energiei termice furnizate se face la gardul centralei, la pretul reglementat de catre
ANRE. Mentionam c&, datoritd implementirii incepind cu data de 01.04.2011 a
schemei ,,BONUS™ de subventionare de cétre Statul Roman a producerii in
cogenerare a energiei electrice, energia termicd produsd in centralele de
cogenerare, beneficiazd de cel mai mic pret posibil de producere al energiei
termice care alimenteazd sistemele centralizate de termoficare a comunititilor
locale.

De asemenea, in baza acestei licente, pe durata de valabilitate, C.E.T.
ARAD are dreptul si tranzactioneze energie electrici, prin:

- vénzarea energiei produse cu capacititile energetice specificate in AnexaB a
licentei pe piata angro a energiei electrice, prin incheierea de contracte
bilaterale (inclusiv de export), negociate sau reglementate, pe durate
determinate si/sau tranzactii pe piati pentru ziua urmatoare;

- cumpirarea de energie electricd pentru consum propriu si pentru indeplinirea
obligatiilor contractuale fati de consumatorii finali de energie electrica
alimentati direct din instalatiile sale.

Complementar activitatii de producere de energie electricd autorizatd prin
aceastd licenta, C.E.T. ARAD poate desfdsura:

- activitatea de furnizare de energie electrica la consumatorii finali de energie
electricd alimentafi direct din instalatiile electrice aferente unititii de
producere a energiei electrice mentionate in Anexa B a licenfei sau din
statiile/ retelele electrice mentionate in Anexa C a licentei,

- activitatea de furnizare a serviciilor tehnologice de sistem, in conformitate
cu prevederile reglementirilor legale in vigoare.

Pentru tranzactiile cu energie electrici, altele decat cele realizate pe piata
pentru ziua urmitoare, C.E.T. ARAD este obligati sid desfdsoare activititile
comerciale specificate mai sus numai pe bazi de contracte, respectdnd prevederile
Codului civil si ale reglementarilor in vigoare aprobate de ANRE, referitoare la
cadrul contractual specific.
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In acest sens, C.E.T. ARAD are incheiate urmitoarele contracte:

-Contract - cadru pentru achizitionarea serviciului de transport al energiei electrice;

‘Contracte bilaterale de vénzare energie electricd incheiate pe PCCB (Piata
centralizati a contractelor bilaterale de energie electricd) la preturi rezultate in
urma organizérii de sesiuni de licitatie.

3.) Licenta nr. 1192/13.03.2013 pentru furnizarea energiei electrice - valabili

pina la data de 28.03.2018 prelungiti pani in 28.03.2023 prin Decizia ANRE

nr. 450 din 21.03.2018;

In baza acestei licenie C.E.T. ARAD are dreptul, pe durata de valabilitate a
licentei, sd desfagoare activitatea de furnizare de energie electrici, scop in care
poate efectua operatiuni pe piata angro si en-detaile a energiei electrice in
conformitate cu reglementérile comerciale emise de ANRE:
cumpararea de energie electricd de pe piata angro de energie electrica:

a) prin incheierea de contracte negociate de vanzare-cumpdrare sau alte
aranjamente comerciale cu producitori de energie electrici, autoproducitori i alti
titulari de licente pentru desfasurarea de activitdti in sectorul energiei electrice
amplasati oriunde pe teritoriul Romaéniei;

b) prin incheierea de contracte de import, in conditiile respectarii
reglementdrilor in vigoare;

c) ca cesionar legal al drepturilor de valorificare pe piata de energie electrica
din Roménia a unor cantititi de energie electricd detinute de persoane juridice
romane sau striine;

d) prin tranzactii pe piata pentru ziua urmétoare i pe piata de echilibrare.
‘vanzarea de energie electrica:

a) la consumatorii eligibili si al{i titulari de licente, pentru desfasurarea de
activitafi in sectorul energiei electrice, amplasati oriunde pe teritoriul Roméniei;

b) prin tranzactii pe piata pentru ziua urmétoare i pe piata de echilibrare;

c) la export, in conditiile respectérii reglementarilor in vigoare;

d) la consumatorii captivi, al cdror furnizor cesioneazi la C.E.T. ARAD, in
totalitate sau partial, drepturile si obligatiile din licenta de furnizare. Pentru a
furniza energie electrica acestor consumatori, C.E.T. ARAD trebuie sa:
+obtind acordul consumatorilor respectivi;

-ob{ind aprobarea ANRE;

- respecta conditiile contractuale reglementate, aplicabile furnizirii de
energie electrica la consumatorii captivi.

Realizarea acestor operatiuni atrage dupd sine §i dreptul de a incheia
contracte de transport al energiei electrice cu Operatorul de transport i de sistem
si/sau contracte de distributie cu Operatorii de distribufie, dupid caz. Contractele
incheiate de citre Titularul Licentei cu un Operator de distributie si/sau, dupa caz,
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cu Operatorul de transport si de sistem, vor respecta contractele-cadru aprobate
prin Decizii ale ANRE.

CET Arad a obtinut dreptul de vénzare de energie electrici pe piata
serviciilor de transport si sistem participdnd in acest sens la reglaj tertiar rapid
odata cu emiterea certificatelor enumerate mai jos:

- Certificat de calificare furnizer de STS-Rezerva Tertiara
Rapida, seria GT, nr. 689/24.03.2021

- Certificat de furnizor de STS-Rezerva Tertiala Rapida, seria
F, nr. 031/08.09.2021

- Contract de vinzare/cumparare STS nr. 38/07.04.2021

- Contract de vinzare/cumparare STS nr. 116/08.12.2021

Din punct de vedere al protectiei mediului, C.E.T. ARAD detine urmétoarele
autorizatii:

-Autorizatia Integratd de Mediu nr. 1/15.02.2017, cu o valabilitate de 10 ani;
-Autorizatia de gospodarirea apelor nr. 380/19.12.2016 cu o valabilitate de 3 ani,
reinnoitd cu Autorizatia nr. 48/19.02.2020;

De asemenea, C.E.T. ARAD detine o serie de autoriziri ISCIR pentru
instalatii tehnologice supuse regimului de autorizare cdt §i autorizdri pentru
personalul de deservire operativé si reparatii.

Situatiile financiare anuale la 31 decembrie 2021 ale C.E.T. ARAD au fost
intocmite in conformitate cu Reglementrile contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, aprobate prin Ordinul
Ministrului Finantelor Publice nr. 1.802 din 29 decembrie 2014, cu modificarile si
completirile ulterioare, precum si privind principalele aspecte legate de intocmirea
si depunerea situatiilor financiare anuale i a raportirilor contabile anuale ale
operatorilor economici la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice i
pentru reglementarea unor aspecte contabile.

In activul societitii, modificirile patrimoniale fata de inceputul anului 2021
sunt urmétoarele:
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A. Situatia activelor imobilizate

lei

Denumire indicator Cont Sold Ia Sold Ia Diferente
contabil 01.01.2021 31.12.2021 {col.3-col.2)
0 1 2 3 4

Imobilizari necorporale 208-280 2313 4.506 2.193
Terenuri 211 827.740 827.740 0
Constructii 212-2812-2912 23.317.544 16.523.984 -6.793.560
Instalaii tehnice i magini 213-2813-2913 81.755.166 80.929.841 -825.325
Alte instalatii, utilaje si mobilier 214-2814 744 149.015 148.271
T s SUGT L L 15.071.504 13.645.036 -1.426.468
executie

Avansuri 4093 0 1.577.832 0
Imobiliziri financiare 267 3.307.839 3.455.243 147.404
TOTAL L 124.282.850 117.113.197

Imobilizarile corporale si necorporale sunt prezentate in bilant la valoarea de
intrare, mai putin amortizarea cumulat i ajustérile din deprecieri.
Amortizarea este calculati prin metoda liniard de amortizare pe durata de
functionare a fiecarui mijloc fix
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ARAD

B. Situatia activelor circulante

STOCURI
lei
Cont Sold Ia Sold la Diferente
Denumire indicator contabil 01.01.2021 31.12.2021 {col.3-col.2)
0 1 2 3 4
Materiale auxiliare 3021 28.264 28.264 0
Combustibili 3022 31.288 47.164 15.876
Piese de schimb 3024 2.014.577 2.072.133 57.556
Alte materiale consumabile 3028 731.895 862.874 130.979
Matenale de natura obiectelor de 303 3.058 27.426 14.368
inventar
Diferqn;e de pret la materii prime i 308 1.550 1.033 517
materiale
Produse reziduale 346 666.887 1.224.432 557.545
Materii §i materiale aflate la terti 351 35.348 35.348 ]
Ambalaje 381 686 636 0
Furnizori - Debitori 409 23.598.079 16.969.999 -6.6289.080
TOTAL L 27.116.632 21.264.359

Din stocurile existente la 31.12.2021, suma de 2.072.133 lei o reprezintd stocurile
fard miscare (mai vechi de 2 (doi) ani), acestea urmédnd a fi valorificate in
conformitate cu prevederile Legii nr.85/2014 privind procedurile de prevenire a

insolventei si de insolventa.
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CREANTE
lei
Cont Scld Ia Sold 1a Diferente
Denumire indicator contabhil 01.01.2021 31.12.2021 (col.3-col.2)
0 1 2 3 4
Clienti 4111 15.758.745 25.595.164 9.836.419
Clienti incerti 4118 1.152.625 1,152,625 0
A_!ust%.irl din deprecierea creantelor 491 (-) 1.179.890 1.179.890 0
clienti
Debitori diversi 461 878.073 1.933.257 1.055.184
Clienti-facturi de intocmit 418 11.988.523 7.919.524 -4.068.999
Decontari din operatii in curs de 473 3.480.980 3.955.505 474525
clarificare T o
TOTAL * 32.079.056 41.735.965

Soldul contului 4111 ,,Clienti” (25.595.164) reprezints, in principal, c¢/val

energie termica livratd SACET Arad.

Cresterea soldului 461 ,Debitori diversi” cu suma de 1.055.184 lei
reprezintd calcul penalititi de intdrziere datorate pentru neplata la termen a energiei

termice livratd SACET Arad

In pasivul societatii, modificarile patrimoniale fati de inceputul anului 2021

sunt urmétoarele:
DATORII
lei
Denumire indicator Cont Sold la Sold la Diferente
contabil 01.01.2021 31.12.2021 (col.3-col.2)
0 1 2 3 4
Furnizori productie 401 95.575.542 85.116.667 -10.458.875

Raportul Administratorului special al CET ARAD
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Fumizori investitii 404 223.344 940.219 716.875
Fumnizori facturi nesosite 408 81.493.944 32.398.429 -49.095.515
Clienti creditori 419 6.309.421 4.330.883 -.1.978.538
Datorii in legaturd cu personalul Div. 691.295 523,082 -168.213
Datorii in legamra cu bugetul Div.

asiguririlor sociale 665.306 566.878 -98.428
Datorii in leg#imra cu bugetul Div.

statului 5.170.637 5.820.359 649.722
Creditori diversi 462 44,878.113 184.304.898 139.426.785
Credite pe termen lung 162 17.447.395 0 -17.447.395
Decontiiri din operatii in curs de 473 0 0 0
clarificare

TOTAL e 252.453.997 314.001.415

Mentionim faptul c&, potrivit art. 87 din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, C.E.T. ARAD nu are ridicat
dreptul de a-gi administra activitatea, aceasta continufndu-si desfagurarea
activititilor curente si efectuarea platilor catre creditorii cunoscuti care se
incadreazi in conditiile obisnuite de exercitare a activitdfii curente sub
supravegherea administratorului judiciar.

Cresterea contului 462 Creditori diversi se datoreaza inregistrarea finan{drii
de catre AOT Energy Switzerland a achizitiei de gaze naturale pentru CET ARAD.

Datoriile in legituri cu bugetul statului si cele in legiturd cu bugetul
asigurarilor sociale urmeaz3 a fi compensate in anul 2022 cu TVA de recuperat.

CAPITALURI PROPRII
lei
Denumire indicator Cent Sold Ia Sold la Diferente
contabil 01.01.2021 31.12.2021 {col.3-col.2)
0 | 2 3 4
Capital subscris varsat 1012 33.595.560 33.595.560 0

Raportul Administratorului special al CET ARAD
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Rezerve de reevaluare 105 34.429.700 30.986.273 -3.443.427
Rezerve legale 1061 5.534.091 5.534.091 0
Alte rezerve U 13.250.109 13.250.109 0
Pierdere neacoperita 1171 -117.193.22] -157.922.436 -40.7299.215
Rezultatul reportat provenit din 1172
adoptarea pentru prima data a [AS, -191.293 -191.293 0
mai putin [AS 29
Rezultatul reportat provenit din 1174
corectarea erorilor fundamentale -6.837.664 pLENE 0
Rezultatul reportat provenit din 1175
surplus realizat din rezerve din 6.034.928 9.478.355 3.443.427
reevaluare
Rezultatul reportat provenit din 1176
trecerea la aplicarea -48.850 -48.850 0
reglementarilor contabile cf,Dir.EU
Rezultatul exercitiului financiar 121 -40.729.214,48 -69,782.880 -29.053.665
TOTAL * -72,155.854

Capitalurile proprii negative de la sfarsitul anului 2021 se datoreazi
pierderilor contabile inregistrate, In suma totald de 69.782.880 lei.

Una dintre cauzele pierderilor contabile inregistrate in anul 2021 de C.E.T.
ARAD o reprezintd cresterea acceleratd a pretului la gazele naturale, cregterea
pretului la certificatele EUA cét sciderea veniturilor in semestrul I din Energie
Electrici cu aproximativ 20% ca efect negativ produs de pandemia COVID
19(SARS COV2) influentind sciderea prefului pe piata de echilibrare in conditiile
in care CET Arad a fost nevoita s furnizeze Energie Termica in cogenerare pentru

SACET Arad.

Evolutia rezultatefor inregistrate de C.E.T. ARAD in anul 2021 comparativ
cu anul 2020 este prezentatd in tabelul de mai jos:

lei

o INDICATORI UM. |ANUL2020| ANUL 2021 | Diferente
0 1 2 3 4 5=4-3
Cifra de afaceri neta lei 101.046.066| 150.513.594 49.467.528

Raportul Administratorului special al CET ARAD
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Venituri totale din care: 125.059.024| 165.581.748 40.522.724
2 |din exploatare lei 109.275.532] 157.005.692
financiare 15.783.492 8.572.056
Cheltuieli totale din care: 165.788.238| 235.364628 69.576.390
3 |de exploatare lei 162.865.481} 235.334.111
financiare 2.922.757 30.517
Rezultatul brut al exercitiului .
4 [(profit (+), pictdere (-)] lei -40.729.214| -69.782.880
Pentru realizarea productiei s-au inregistrat urmatoarele consumuri:
DIF.
ABSOL. % (2021/2020)*100
COMBUSTIBIL 2020 2021 2021-2020
GAZ(mii mc) 104.242 33.618 -20.624 80,2

In cursul anului 2021, comparativ cu anul 2020, au fost produse si livrate
urmitoarele cantititi de energie electrica §i termicé:

PRODUSE 2020 2021 DIF. %
ABSOL. | (2021/2020)

(2021- *100
2020)

ET PRODUSA(GCAL) 229.865| 221.688 -8.177 96,44

ET LIVRATA (GCAL), retea 229.865| 221.688 -8.177 96,44

transport

EE PRODUSA(MWh) 236.097 | 210.411| -25.686 89,12

EE LIVRATA FACTURATA 191.981| 181.050 -10.931 94,3

(MWh)

CONS PR TEHNOL(MWh) 48.092 25.087 | -23.005 52,16

Energie termici
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Prefurile reglementate pentru energia termicd livratd sub forma de apd
fierbinte, in anul 2021, din centrala de cogenerare apartindnd CET ARAD au fost
aprobate prin Deciziile nr. 1939/2020; 1313/2021 si 1972/2021, 1996/27.10.2021
emise de Autoritatea Nationald de Reglementare in Domeniul Energiei, dupd cum
urmeaza:

149,07 lei/MWh; 163,51 lei/MWh si 318,25 lei/MWh, 456,15 lei/MWh exclusiv
TVA, pentru energia termica destinatd SACET ARAD.

Energie electrica
Preturile medii de revenire cu care s-a vandut energia electricd in anul 2021,
sunt:

a) 512,81 Iei/MWh, exclusiv bonusul pentru energia electric produsé in cogenerare de
inalt3 eficientd gi livratd in SEN;

b) 559,117 lei/MWh, inclusiv bonusul pentru energia electricd produsé in
cogenerare de Tnalta eficienta si livratd in SEN.

Mentiondm faptul c3, prin Deciziile nr. 1939/2020 ; 1313/2021;
1972/2021 si emise de Autoritatea Nationald de Reglementare in Domeniul
Energiei, bonusul pentru energia electricd produsa in cogenerare de Inaltd
eficientd si livratd in SEN in anul 2021 din centrala de cogenerare apartindnd
CET ARAD a fost aprobat la nivelul de 174,19 lei/MWh; 224,82 lei/MWh si
352,97 lei/MWh, exclusiv TVA.

CONFORMAREA CU PREVEDERILE LEGALE $I ALTE CERINTE DE
MEDIU

Din punct de vedere al autorizarii , S.C. CET ARAD S.A. detine Autorizatia
Integratd de Mediu nr. 1/15.02.2017 cu o valabilitate de 10 ani.

SC CET ARAD SA a indeplinit masurile impuse, in noua Autorizatie
Integrati de Mediu nu mai sunt impuse alte masuri de conformare sau plan de
actiuni.

Revizuirile/reinnoirile de autorizatii s-au datorat expirdrii termenului de
valabilitate pentru care au fost emise . Astfel autorizatia pentru folosinta apei -
Autorizatia de Gospodirire a Apelor nr 48/19.02.2020 pentru CET Arad are o
valabilitate de 5 ani , a fost reinnoiti cu AGA nr. 305/05.10.2020

Activitatile specifice societatii se desfagoard obligatoriu cu respectarea
actelor normative care sunt in concordanti cu standardele Uniunii Europene si cu
prevederile directivelor corespunzatoare.
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Titularul activitatii trebuie sa respecte cerintele stabilite prin autorizatie,
orice nerespectare a prevederilor acestora atrage dupa sine suspendarea/anularea
autorizatiei.

Politica de Mediu adoptati de S.C. CET ARAD S.A. are in vedere producerea
si furnizarea energiei electrice si termice in conditii de eficientd ridicatd gi cu impact
cit mai redus asupra mediului.

Obiectivul general al Politicii de Mediu este reducerea impactului produs de
functionarea instalatiilor energetice la nivelul cerintelor directivelor europene de
mediu In vigoare, in conditiile unor costuri cét mai reduse.

in acest context, S.C. CET ARAD S.A. a indeplinit eficient §i la termen
conformirile pe linie de protectia mediului legate de incadrarea in valorile limita
pentru emisiile de NOx prin modernizarea si punerea in functiune a Cazanului nr. 2
cu functionare pe gaze naturale. Cazanul nr 1 de 420 t/h prin instalatia de
recircularea a gazelor arse asigura incadrarea in limite la functionarea cu gaze
naturale, iar in privinta emisiilor de pulberi, acestea sunt nesemnificative, cele de
SO2 fiind practic nule.

De asemenea functionarea pe gaze naturale duce la reducerea emisiilor de
CO2 cu 40- 50 %, ceea ce ne-a permis conformarea.

Alocarea de certificate CO2 in perioada 2021-2030 este in scadere, urménd
ca pana in 2030 va fi zero, urménd ca fiecare operator sa isi achizitioneze integral
certificatele in conformitate cu functionarea anual. In acest sens se lucreazi la un
program de eficientizare a activitatii, reducere a consumurilor si investitii
tehnologice.

Pentru anul 2021 CET Arad nu a reusit depunerea unui numér de 142.232
certificate EUA in registru RUGES, datorita neincasirii la termen a energie
termice facturate catre S.C CET HIDROCARBURI SA, nu a beneficiat de alte
surse de finantare externe, iar in procedura de achizitie a certificatelor cu plata in
rate nu a primit oferte in acest sens. Pretul certificatelor EUA a avut o cregtere
neprevizionat3 pentru anul 2021 de aproximativ 400% fat3 de anul 2020.

EVENIMENTE IMPORTANTE SURVENITE DE LA iNCHEIEREA
EXERCITIULUI FINANCIAR 2021

Din punctul de vedere al situatiilor financiare, in cazul C.E.T. ARAD,
COVID-19 este un eveniment care ajusteazi cifrele din situatiile financiare pentru
exercitiul incheiat la 31.12.2021, acest eveniment a impus luarea unor mésuri
imediate pentru evitarea sau limitarea infectirii salariatilor cu noul COVID-19, dat
fiind faptul cd CE.T ARAD este atat producitor de energie termicd pentru
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SACET Arad cit si de energie electrica pentru Sistemul Energetic National (SEN),
angajatii societatii lucrand in flux continuu, iar prezenia lor fiind esentiala.

In acest sens, in cadrul C.E.T. ARAD au fost luate mésuri suplimentare atat
din punct de vedere strategic cat §i social, prin achizitionarea materialelor specifice
limitarii infectérii cu COVID-19, care au constat in urmétoarele: gel dezinfectant
de méini, manusi chirurgicale, alcool sanitar, hipoclorit de sodiu, masti,
termometre non contact.

Periodic s-au ficut actiuni specifice de dezinfectie la toate locurile de munci
(birouri, vestiare, grupuri sociale, camera comanda ).

Toate aceste masuri luate au avut un impact semnificativ asupra productiei,
starea de s@ndtate a salariatilor nefiind afectata de infectia cu noul COVID-19, fapt
care nu a afectat procesul tehnologic si - in egald masurd — productia. Aceste
misuri specifice prevenirii si infectirii cu COVID-19 vor continua si in perioada
urmatoare.

Criza din piata gazelor naturale apdruti pe parcursul anului 2021 datorata
cresterii galopante a pretului la gaze naturale (de pénd la 10 ori fata de anul 2020)
a avut un impact negativ asupra situatiei financiare a S.C. CET ARAD S.A.

Cresterea preului 1a certificatele CO2 cu pand ia 400% a avut de asemenea
un impact negativ pentru CET ARAD.

EVOLUTIA PREVIZIBILA A C.E.T. ARAD

C.E.T. ARAD a continuat actiunea de relansare rapidd a productiei, astfel
incit sa se objini venituri care si sustind economic societatea §i care sd permitd
dezvoltarea etapelor viitoare prin reorientarea preponderenta spre Piafa de Energie
Electrica si Servicii Energetice.

Astfel, au fost efectuate lucriiri de reparatie cu modernizare a ., Sistemului
integrat de conducere asistata a proceselor de producere energie electrica, energie
termici si prestarea de servicii tehnologice de sistem” la TA1 CET ARAD, tip
DSL 50 MW. Pe parcursul anului 2021 s-a reusit obtinerea calificarii TAl CET
Arad pentru prestarea STS-Reglaj Tertiar Rapid.

Tot in scopul cresterii performantei i imbundtatirii eficientei pe parcursul
anului 2021 s-a efectuat reparatie capitald (RK) la TAl CET ARAD, investitii in
montarea de convertizoare de frecventd, montarea unor pompe de termoficare cu
consum redus de energie electric si altele.

De asemenea, pentru procurarea de gaze naturale care si asigure continuitatea
activitatii, avind in vedere starea de insolvenid, C.E.T. ARAD nedispunand de
fluxul de numerar necesar achitirii datoriilor curente, a incheiat un Contract de
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finantare avind drept scop, pe de o parte identificarea de potentiali furnizori de
gaze naturale, iar pe de alti parte asigurarea finantérii achizitiei de gaze naturale,
pana la consolidarea fluxurilor de numerar. C.E.T. ARAD a mai accesat in anul
2021 un program de finantare pentru achizitia certificatelor CO2 in vederea
conformarii prin depunerea acestora in registrul european pentru anul 2020.

Pentru imbunitdtirea performantelor tehnice ale C.E.T. ARAD, s-a avut in
vedere implantarea unor module de cogenerare cu motoare termice, care sa
permitii extinderea capacitatii calificate (5i implicit cresterea veniturilor) ca
producitor de Servicii de Sistem Tehnologice, energie electrica si termica. Aceste
capacitati au functionat n perioada probelor si testelor in decursul anului 2021,
obtindndu-se venituri.

Aviand in vedere situatia patrimoniald a C.E.T. ARAD, vechimea ei pe piatd
si intentia de reorganizare, in anul 2021 administratorul special mandat de AGA
CET ARAD impreuni cu administratorul judiciar EUROSMART SPRL a depus
planul de reorganizare. Planul de reorganizare depus nu a fost aprobat de citre
Adunarea Generald a Creditorilor fiind aprobat al doilea plan de reorganizare
depus de citre asociatia de creditori AOT ENERGY SWITZERLAND AG si C-
GAZ&ENERGY DISTRIBUTIE SRL. Planul de reorganizare al asociatiei de
creditori AOT ENERGY SWITZERLAND AG si C-GAZ&ENERGY
DISTRIBUTIE SRL a fost respins de cétre Judecdtorul sindic in martie 2022,
hotirdre ce a fost apelatii la Curtea de Apel, cu termen de 17.06.2022.

ADMINISTRATOR SPECIAL/
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