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S.C. TARGURIJ, OBOARE i PIETE S.A

I. _Pregentarea societdtil S.C TARGURI OBOARE PIETE
S.4

1.1 Cadrul institufional si strategic

rFana 1 anul 1942, serviciul puone ¢ administrare a piefeior a tost orgamizat ca
si serviciu in cadrul structurii organizatorice a Primarici Municipiului Arad .

n anul 1992 , prin aplicarea HGR 597/1992, a fost infiin{atA Regia Autonomi
de Administrare a Pietelor ,Targurilor si Oboarelor, care a prestat servicii publice de
interes local gi care a functionat sub autoritatea Consiliului Local al Municipialu{ Arad.

In anul 1995, prin Hotdrdrea nr.23/1995 si Hotdrarea nr.114/1995, Consiliul
Local a aprobat infiintarea SC TOP SA , prin transformarea regiei autonome in
societate pe gctiuni .

Structura onariatului, In conformitate cu actul constitutiv al societatii,
SC TOP SA are 67 de actwnan mscnsl la ORC Arad . Actmna:h socwtapi sunt :

iy P LSRR _,g‘.. }_‘.(,; 2Ry Snd
1 123, 190,00
2 SC Prodpen SRL 2.295,00 1,7989%
3 Actionari exclusiv fizice 2.307,50 1,8041%

Agrmpistratortt societapii.Nocletatea comerciala  SC rur SA - esie
administrata de un Consiliul de Administraiie alcAtuit din 6 membri temporari si
revocabili reprezentanti ai actionarilor numiti $i inlocuiti exclusiv de Adunarea
Generald.Consiliu) de Administratie are un pregedinte care nu indeplineste gi functia
de director general.Componenta Consiliului de Administratie esle urmitoarea:

* Harna lustin Antomu - membru
s Nini Madalina Gratiana - membrn
»  Vidac Mile - membr
s Portar Elena - membru
s Furde Gheorghe - membru
¢ Ciul Dorina-Maria - membru
s Vacant - membru

SC*TARGURI,OBOARE,PIETE"SA functioneazi ca persoand juridicd
roménid in urma Sentintei civile nr.387 din 19 iapuare 1996 cu inregistrare la
Pegistril Comertuhii de pe langd Camera de Comert gi Industrie 2 Judetnlu? Arad aub
nrJ 02/37 din 23 mnuarie 1996

SC™TARGURI,OBOARE,PIETE"SA are ca obiect principal de activitate
administrarea pietelor,targurilor .§i oboarelor din municipiul Arad,cu intreaga paletd do
servicli ofefitd populatiei gi agentilor economici din aceastd activitate.Suprafetele pe
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care igi desfasoari activitatea sunt concesionate de Consiliul Local al Municipiuhu
Arad cu contractul de concesionare nr.7 din 29.08.2001 cu anexele pentru fiecare
piatd in parte. De asemenea obiectul de activitate al societiifii cuprinde prin achul
voasiiuitv $i alie sciiviifji de perspeciivi colticraie obicoiuini principud.

Zanele publice pentru exercitarea comerjului cu produse 9i servicii de piata
sunt delimitate, in conformitate cu planurile de urbanism general si se desfagoard in
locuri special amenajate, dotate corespunzétor specificului fieciirei activitati, avand
agigurate, atilitdtile generale: apa, cangl, electricitate, gaze, dupa caz.

UHNZAIOM pletelor sunt :

a. comercian{ii cu amanuntul, persoanele fizice sau juridice care presteazd

activitatea de comer} cu amanuntul ;

b. producétorii agricoli individuali san societafl agricole cu personalitale
juridicd sau de industrie alimentard care igi comercinlizeazd propriile produse
agroghmentare 2 unele produse megiesugarest ;

c. agentii economici prestatori de servicii ;

d. alfi potentiali utilizatori carc exerciti o activitate comerciald cu
amanuntul potrivit tegii

Comertul in zonele publice poate fi desfagurat In locuri special amenajate
sub numele generic de "PIATA".

Tipurile de piaj& organizate in zonele publice de pe raza municipiului Arad
gi administrate de cétre SC"TARGURI,OBOARE,PIETE"SA sunt :

a}.Piete agoalimentare : ]
- Piata Catedralei S.totali : 8.594 mp
- Piata Fortuna S.totala : 801 mp
- Piata Miorita [ Saotala : 3.427 mp
- Piata Mihai Viteazul | S.totala : 10.614 mp
BioiopErigiste Satomnlay 1,158 mn
- Piata Alfa 1 8.10tald : 552 mp
b).Piete mixte ;
- Piata Obor S.1o1ald : 34.732 mp
- Piata Aurel Vizicu S.totals : 1.024 mp
cl.rata de lemne | S.iotala : | 18.017 mp

Pietele agroalimentare din administrarea SC"TOP”SA Arad, sunt emplasate
si dimensionate in conformitate cu planul urbanistic de zond sau de detaliu, astfel
incat sid acopere in cea mai mare masura necesititile populatiei municipiului atat
central cat 91 1A pPeriieria oragwiul
In functie de demsitatem populatiei pe reza municipiului, pietele
apartinind SC"TOP”SA Arad se clasificd dupa cum urmeazi :
a).Piete de tipul I cu peste 500 locuri de vanzare pe platoul pietel:
- Piata Mihai Viteazul ;
- Plata Ubor .

b).Piete de tipul II cu 250 — 500 locuri de vanzare pe platoul pietei :
- Piata Catedralei .

o).Picte de tipul 111 (de cartier) cu pand la 250 de locuri de vanzare pc
platoul pleted :
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- Plata Fortuna ;

- Piata Aurel Viaicu ;

- Piata Miorita.
- Tinjn Griudiyic
- Piata Alfa

- Piata de lemne

S.C. TARGURI, OBOARE si PIETE S.A

Amplasarea pietelor, targurilor si oboarelor de pe raza municipiului Arad este
conceputs astfel incat sa respecte normele i principiile minime de :
-mcadrare in planul Urbanistic general §1 In planil de urbamsm zonal ;
-accesul facil al consumatorilor gi utilizatorilor in piata;

-asigurarca de legituri cu arterele principale de acces;

-rezervarea unui spatiu suficient pentru desfagurarea activitatii ;

-asigurarea de locuri de parcare pentru autovehicule ;

-pastrarea tradifiel §1 a vaQUIlor COmerciale Create m Lmp pentru acest scop.
Orarul de functionare a pietelor :

ORARUL DE FUNCTIONARE

a). Pentru PIETELE AGROALIMENTARE:

Programul de iarni: Program de vard :

(01 octombrie 31 martie) (01 aprilie - 30 septembrie)

functionare aprovizionare fanctionare aprovizionare
Lunl —Vineri 6,30- | 6:30-8:30 gi 14:00- | Luni —Vineri  6,00- | 6:00-8:30 g 14:00-
17,00 | 15:00 20,00 16:00

Sambéta 6,30 - | 6:30-8:30 Sambata 6,00 - |6:00-8:00

16,00 18,00

Duminica 6,30 - | 6:30-8:30 Duminicd 6,00 - | &:00-8:00

12,00, 13,00.

Program sector flori- Piata M.Viteazul : 6,40 — 22,00

b}.Pentru HALA AGROALIMENTARA FORTUNA :

Programul de iarni: Program de vard :

{01 octombrie 31 martie) {01 aprilie ~ 30 septembrie)

funrtinnare I anravizionare finctionare aAnTOviZiONATE

Luni —Vioeri  6,30- | 6:30-8:30 §i 14:00- | Luni —vineri  6,00- [ 6:00-8:00 § 14:00-
19,00 15:00 20,00 16:00

Sambata 6,30 - 18,00 | 6:30-8:30 Sambata 6,00 - | 6:00-8:00 .

19,00
Duminicg, 6,30 - | 6:30-8:30 Duminicd 6,00 - |6:00-8:00
14,00. 15,00 |
€).Pentru pietele de tip OBOR: str.Dr.Aurel Ardelean
Programul de jiarna: Program de vard :

D1 actombrie 31 martie]

N1 aprilie — 30 sentembriel

Luni - Vineri 6,00- 17,00;

Luni - Vineri 5,00 - 17,00

Sambata 6,00 - 15,00;

Sambéta 6,00 - 17,00

 Duminica 6,00 - 15,00.

Duminica 6,00 - 15,00,
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Programul de iarnd: (01 octombrie 31 |Program de vard: (01 aprilie — 30
martie) septembrie)

Luni - Sumbata - 6:00 - 18:00 Luni - Sambata - 6:00 - 20:00

Prezentarea de ansamblu al piete; cat $1 planul acesiela cu elementete
solicitate de H.G.nr.348/2004,vor fi afisate la loc vizibil la biroul administrativ al
fiecdrei piete.

Piata Catedralel — suprafata totald 8.594 mp, suprafaié ocupata de :

a. 27 spatii comercinle

b. hala agroaumentara — Y5 mp | 1b puc.witrine ingoriice ,33 mese din
fibra de sticla §i mese beton 2 buc)

€. sector bazar 67 mese din fibré de sticla

d. 173 mese fibra de sticla , 6 buc mese fibra de sticla cu trepte pt. flori -
piata ecologicd acoperitd

€. X mese din hbra de sucle - piaia ecologica aescoperita

Pista Fortuna - suprafata totald 1184 mp, supraiati ocupata de :
a. 89 mese din fibrd de sticki pentru legume fructe
b. 5 compartimente pentru produsc lactate dotate cu 5 vitrine frigorifice
C. 2 comparmmente pentru carne St mezejurl
d. 2 compartimente pentru produse alimentare
¢. 4 compartimente pentru paine si produse panificatie
t. 4 mese speciale de flori

Plata Aurel viaicu - supraiata totala de Y4d> mp, hala construcpe meialica compusa
din :

a. 3 spatii comerciale

b. 98 mese beton armat

c. 3 compartimente produse lactate cu 3 vitrine frigorifice

mata Mioriga ~ supraiata wtala 3.427 mp, supraiaia ocupata de ;
a. 31 gherete - proprietate chirlagi
b. 2 pheretd —proprietate SC TOP SA (1 ghertea lactate si 1 ghereta
spatiu depozitare )
¢. 104 mese din beton armat acoperite
d. 4 Imese m trepte din bibra de sucla pentru ton

Piata Mihai Viteazul — suprafata totald de 10.614 mp, suprafata ocupals de :
a. Hal# agroalimentari :
- 13 spatii comerciale inchiriate din care 2 spalii in care se
comerciaiizeraza paine st paste lamoase;
- 24 buc. vitrine frigorifice pt prod. lactate gi prod. traditicnale
(micre,ous,salam Nadlac);
- sector vinuri
b. Spatii perimetrale halei agro 19 spatii din care 1 spatiu proprictate privatd
(SC Mmigana SKL ] §1 2 spafi adammistrate de SC TUY SA (roud
administrativ, biroul DSV )
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Spatil comerciale in sectorul zarzavat in numdér de 10 din care 1 spatiu
proprictate privata (SC Guico SRL ) gi 9 spatii Inchiriate
Sector Bazar Faza I -16 spatii comerciale din care 1 spatiu proprietate
privaia (3C Grourgetuu SKRL §
Sector Bazar Faza II-35 spalii comerciale din care 2 spatii proprictate
privatd (SC Armido Com SRL si SC Elada SRL }, 3 spatii administrate de
SC™TOP”SA (magnazie, arhivii, sald de sedinte), celelalte fiing inchiriate.
Sector zarzavat I- 157 mese acoperite (din beton }

- 28 mesc descoperite (din 11bra de sticlaj
Sector zarzaval II - 136 mese acoperite (din beton 2m x1m)

- 80 mese acoperite (din fibré de sticla)

- 56 mese descoperite (din beton 3m x 1 m)
Sector flord - 94 mesc speciale de flori 2,1x1,5x1, 1 {fibré de sticl4 )

- 2 mese pentru producator: (pt. lumanary 1,5x0,8xu,b{nbra ac
sticlA )
- 2 mese din tabla
- 4 module speciale acoperite
Sector IIT zarzavat - 29 mesc fibra de sticla
-« 1luU mese speciale Uz casnic

Sector hobby - platou parcare

. 4 gherete lemn pentru produse tradifionale

6 gherete propietate chiriagi din care 3 comerciglizare ziare si 3
comercializarea produse alimentare

Piata Obor - supratata tolala de 34,732 mp amn care :

a.  Sectorul 1: - platformé betonatd 14.532 mp (pe care se afld 13 spaii
comerciale proprictate chiriasi, 8 spatii comerciale proprietate SC TOP
SA , 3 rulote,sedin administrativ, 549 mese din beton acoperite , 303
mese descoperite)

D. Sectorul 2 , J: platiorma datata 13.200 mp cu 451 INEsSe DEWN
neacoperite , 5 rulote

Pista Gradigte -suprafatd totald de 1.158 mp, suprafati asfaltati ocupata de :

a. 5 module x 6 mese acoperile
b. 4 gherete proprictaie privata
c. 1 gheretd SC TOP 8A (birou,grup sanitar)

- puprafata totald de 552 mp, ocupati de :
a. 6 module x 6 mese acoperite
D. 1 gherela proprietzte privata
c. 1 gheretd SC TOP SA.

Plata de lemne - suprafata totala de 18.017 mp

a. Platou de beton parcelat
11, Ghereta paza

¢. bIrou admimstratv

d. Ansamblu PS]



5.C. TARGURI, OBOARE si PIETE S.A

Pietele administrate de SC"TOP”SA sunt dotate dupa caz cu toate serviciile
care sé asigure desfigurarea activititii in condilii optime potrivit legii, dimensionate in
functic de aumérul locuriler de vanzare cét gi de tipul de piatd dupa cum urmeaza :

u. - wmghzii  peoiry  depuziimea  wirfwion wWow awbuigjeiv: s
terminarea programului zilei ;

b. - punct de control sanitar veterinar sub directa organizare 2 DSV Arad

c. - punct de pistrare gi inchiriere a cantarelor §i a echipamentelor de
protectie;

d. - loc pentru cantarul de control ai consumatorujut —ugor accesibl ;

e. - bazine pentru spdlarea legumelor §i fructelor ;

f. - serviciu pentru intrefinerea §i repararca cantarelor,a instalatiflor
electrice gi de apé ;

g. - fantani cu jeturi de apa potabild pe platourile pictelor ;

n. - punct sANIAr de pPrim ajurar ;

i. - birou administrativ ;

j. - posturi telefonice publice ;

k. - spatii pentru pistrarea materialelor de intretinere si curdtenie ;

1 - teren de parcare ;

m. - punct de Strangere a degeuruor ;

n. - punct cu mijloace de interventie P.S.1. ;

¢. - WC-uri publice ;

p. - cabine de probd in piejele Bazar §i locuri amenajate pentru proba
aparaturii electronice.

Pentru vanzarea de produse lactate se¢ asigura condrii iegalc de igiena
conform prevederilor gi normelor sanitar - veterinare gi pentru siguran{a alimentelor.

Platoul pictei este dotat cu utilititi necesare activititii de piatd, instalatii
sanitare,electrice,de ap# potabild, mobilier specific,copertine §i dotari P.S.1.

Mobilierul specific din dotarea platourilor sau halelor agroalimentare este
constituit din mese regfizate (N Deton SCivisit,mozalcal 841 CU 110re armata Nxate pe
schelet mctalic sau postament din beton si mese din fibra de sticla.

Pietele functioneazi conform Actului constitutiv al SC*TOP"SA care este 0
societate comerciali cu capital preponderent. ( 96,40%) a Consiliului Local Municipal
Arad. In vederea functiondrii normale a pietelor acestea vor fi avizate de catre organele
abiitate I acest sens (LUmecha Samtar-veternara §i penwu Siguranta Almenielor,
Inspectoratul de Politie Sanitara g¢i Medicind Preventiva, Centrul Judetean de
Metrnlogie, Agentia de Protectie a Mediutui,ete.).

La infiintarea unor piete,targuri i oboare noi, se va solicita autorizatia de
functionare eliberatd de cétre primarul municipiului dupa obfinerca avizelor locale
(ceruncatul de urpamsm 1 autorzapa de construire) cu toate avizele enumerate ia
aliniatul anterior inclusiv Politie $i Comandamentul P.S.1 .9.a.

Societatea amenajeazi, utilizeaza $i asigura functionarea in bune
conditiuni a pietelor, targurilor gi oboarelor.

Prin organele de conducere care sunt Adunarea Generald a Actionarilor si
Lonsiiul de AdrmiSirafe al SoCietAafll S¢ BSIgUra gestionares COrccta a capitalliunl
social si a mijloacelor circulante aflate in adniinistrare.

Consiliul 1ocal aproba texele gi tarifele pentru serviciile prestate.Prin forma
de organizare a serviciilor proprii, societatea asigurd folosirea integrald a platourilor din
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piete, sectorizarea acestora pe grupe de mérfuri compatibile ca vecinitate In
conformitate cu legislatia in vigoare.

Ansamblul unei picte se constituie dintr-un platou acoperit sau descoperit,
direnstionai bkt un gl o de jovar de vaupsue, care esic asisiiag veioval sdu
pavat.

SC"TOP"SA are organizate piefe specifice pentru intreaga gamé de comert
bine structurate pe grupe de produse. In mod exceptional se alocd spatiu pentru
comercializarea produselor de uz gospodéresc de pina le 10 % din spatiul util al pietei

Programul pietelor cat §1 1ariele aplicate pentru serviciie oleriie se angeaza
la loc vizibil atit in biroul administratiei cit si in perimetrul pietelor.

Salubrizarea pietelor se cfectiieazi zilnic gi ori de céte ori este necesar de
ciitre socictatea de salubrizare cu care societatea SC"TOP"SA va intocmi contract si
grafice zilnice - sAptimdnale §i lunare cu obligatiile concrete ale péartilor semnatare.

ACUVIIA{LC a¢ COmert §1 prestan de Servica 1n piaja se realizeaze, 1 Spaple
aferentc fiecirui comerciant (producitor} prestator de servicii. Sunt interzise vanzirile
pe suprafata cailor de acces,de circulatie (strézi,trotuare,etc) sau in parcari.

Fiecare utilizator pliitegte pentru locul ocupat in piatd tariful stabilit pe
unitatea de suprafajd sau produs pentru ficcare zi de piaii (taxa forfetara).

Comerciantu sau proaucatorn care vand In pie(e sunt oblgap sa posedc
documente legale privind calitatea de producitor [comerciant), autorizatia sanitar-
veterinard si /sau
Document de inregistrare la DSV, documente de provenientd sau de origine a
marfurilor, facturi, aviz de insefire a marfurilor, buletin etc.

Unlizatorul AUtOnzat care deslagoara COmEr] sau prestar de servichi in
piatd, exploateaza spatiile pe care le ocupé pe proprie rispundere i pe profilul pentru
care a licitat spatiul. Acestui i se interzice si subinchirieze spatiul de vénzare.

Comerciantii din piete efectueazi chntirirca §i masurarea marfurilor numai
cu mijloace de misurare legale, verificate metrologic in termene adecvate scopului
POLIVIL 1681,

Orice utilizator al pietei va afiga datele de identificare a mérfurilor, &
preturilor gl a tarifetor aplicate Ia loc vizibil gi pentru fiecare produs (serviciu in parte).

Persoanele juridice cu activitate in perimetrul pietei igi vor afisa dateic de
identificare a societdtii comerciale pe care o reprezinta.

Lste mterzsa vanzares 1n piata a produselor toxice , substantelor
explosive, inflamabile de orice fel al celor care diuneazi marfuritor aflate la vanzare
precum si a armelor de foc, a munitiilor i obiectelor obscene.

Ficcare utilizator al pietei va pastra curdtenia in perimetrul in care isi
desfasoard activitatea.

Persoanele Nzice sau jundiceé CATeE comercializeaza produse in pieiele,
oboarele sau targurile din municipiul Arad an obligatia sé utilizeze echipamentul de
protectie sanitard acolo unde este cazul, s respecte normele sanitar-veterinare
specifice produselor pe care le comercializeazi.

Toti utilizatorii picfelor- au obligatia de a pastra §i prezenta In control
bonurnfe sau cutan(elc de plata zunica a tarielor mcasate de catre taxaloni measaton
din piete cét si facturile peatru abonamentele lunare sau contractele de inchiriere cu
SC"TOP”"SA ,

Este interzisa blocarea alcilor §i a cailor de acces din piete.
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Toate persoanele fizice sau juridice care desfigoara activitate in piete cat si
persoanele beneficiare alc serviciului din piete vor respecta regimul de circulatie gi
stationarc a vehiculelor gi programul afectat aproviziondrii pietei conform programuhu
zituiu,

Este interzisii oferirea spre vanzare a produselor inainte de deschiderea
pietei si dupd inchiderea acesteia.

Este interzisi depozitarea pe timp de noapte a mérfurilor i a ambalajelor
pe platoul pietei, precum si vanzarea volanta a produselor prin piata.

Neplata taxefor afrage dupa sne perderca dreptuinl de rezervare &
utilizatorului pietei.

1.2. Mentinerea cadrului legal relevant

Kolul SC ‘TOY SA este de 4 asigura SeIvich de caliate caue unhzatorn pie{el ar
acest lucru nu se poate realiza decat printr-un management bine pus la punct.De
asemenea pe intreaga duratd a exercitéirii mandatului directorul general, impreuna cu
aparatul sau de conducere , s¢ va ingriji de aplicarea legislatici in domeniul serviciilor
de piata, a reglementéarilor privind achizitiile publice, a legislatiei muncii, de protejarea
SeCrefiil ae Serviciu.

L Misiunea si obiectivele generale

2.1 Misiunea directorului general
Directorul general are misiunea de a indeplini obiectivele propuse de catre
Consiliul de Administratie, gl anume :
» Realizarea veniturilor prin:
- urmirirea zilnicA a Incasarilor la nivelul ficcirei piete
- inchirierea tnturmr atmicturlor de véinzare [ mege, terenuri enatii
comerciale ) 3l modernizarea lor;
- atragerea de noi clienti in pietele administrate de SC TOP SA
- sprijinirea producétorilor agricoli gi aduccrea pe piata prin intermediul
acestorn a produselor ecologice, traditionale $i de sezon;
CICarca dc acpooitc bancart avaiilajoast po tomicn sturt
e Urmarirea incadrarii cheltuielilor in limita bugetului aprobat si
reducerea acestora printr-o gospodérire eficientd
» Urmiirirea executici Programilui de achizitii pe fecare cod CPV
« Realizarea obiectivelor propuse in lista de investifii pentru modernizarca
structunior ae vanzare ale SC IO SA

2.2 Politica Resurselor umane

Prezentarca organigramei

Urganigrama, Iuncponal, I momentx ae laja evidentiaza respectarea
prevederilor legale privind funciionarca socictatior comerciale, respectiv Legea
ar.31/1991, republicatd.Structura de organizare a societati este o structuri clasica de
tip iefarhic-functional Potrivit structurii orgenizatorice organigrama include organele
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de conducere la nivel superior sub care sunt redate snecesiv functiile organizatarice,
corespunzitor dependentei ierarhice.

Din arganigramaé reles urmétoarele niveluri de conducere :

Miveiud 1

Conducerea strategicd reprezentatd de :Adunarea Generald a Actionarilor gi Consiliul
de Administratic

Nivelul I

Conducerea executivi specializatd pe funciii, reprezentati de : Director
ueneral,Contavi get,

Nivelul 711

Conducerea operativd reprezentatd de ; Administrator coordonator, Sef birou tehnic gi
Sef birou resurse umane

Nivelul TV

(onducerea IUNCpEonAA, Teprezcntata de : mnchunca tehmica , funcjunca nnanciar-
contabili, functiunea administrativa

Structura organizatoricd este corelgtd cu structura activitdtii societitii, echipa
de conducere asigurand coordonarea operativé a tuturor activitatilor.

Potrivit actului constitutiv al societd{ii, Adunarea Generaldi a Actionarilor
numesie un Consiil de Administratne alcatuit din / mempry, temporar §1 revocaotll,
care au atributiile previzute de legislatia in vigoare.Consiliul de Administratie alege un
presedinte dintre membrii séi, care in acest caz este 0 altii persoand decat directorul
general al societafii.

in directa subordonare a Adunarii Generale a Actionarilor se afla i comisia de
CenzorL

in subordinea directi a Consilinlui de Administratie se afla directorul general,
care reprezintd societatea in relafiile cu tertii si coordoneazdi activitatea
societdlii,Posturile aflate in directa subordonare a directorului genecral sunt
urmatoarele:

¢ tontaby sei care coordoneaza urmatoarele ACNVIARL IMAnciar contabibtate,
caserie, activitate de gestiune, achizitii publice, Iicitatii si incheierea
contractelor.

o Administrator coordonator care coordoneazd activitatea administrativd si
organizatorica a societatii

e Nel DITOU resurse umane care coordoneaza acuvitapile de oOrgamzaré a
personalului, protectia muncii, PSI, relatii cu publicul.

e Sef birou tehnic care coordoneaza activitatea tehnica a societatii,

In cadrul socictiyl existd un Regulament de Ordine Interioara. Descrierea in
detaliu a activititli concrete a societafii, cu atributii, sistem informational, mod de
cucilape al Miormapes, regull de COMPOrtAMENT § ACHVIAR CONCrete sunt prezentate
in Regulrmentul de Organizare Internd al societitii.

Relatia de muncd a societdfii cu angajatii se desfasoard in baza unui contract
colectiv de munca inregistrat la Camera de Muncé i a unor contracte individuale de
muncd , in care sunt specificate conditiile de muncd, sporuri, condifii de salarizare,
erc. .
Managemenml societdtii este asigurat de persoane cu studili supericare de
specialitate, preocupate pentru a organiza societatea pe principiul profitabilititii, prin
aplicarea unei strategii realiste de evolutie a societatli comerciale in viitor.

10
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Din punct de vederc organizatoric gi legal, icrarhia §i implicit conducecrea
societitii este asiguratd dupd cum urmesza :
= Adunarea Generala a Actionarilor care are in subordine Consiliul de
Adminisirajie si Comisia de cenzori
« Consiliul de administrafie care are in subordine Directorul general
« Directorul general care are in subordine personaiul de exccutie,

Relatia Comsiliului de Administratie cu socictatea este reglementatd de un
contract de administrare incheiat pe 4 ani, cu drept de realegere a administratorilor
pentru o noua penocada ae 4 anl,

in prezent socictatea are un numar de 50 de angajati. Avand in vedere specificul
activititii, din puoct de vedere al personalului sunt respectate normele privind
calificarea gi starea de saniitate a acestuia.

Din punct de vedere a functiilor ocupate, personalul se imparte astfel:

e runcpide conaucere - 4 persoane

¢ Personal Tesa - 35 persoane
» Muncitori - 11 persoane
Nivelul de calificare al personalului este urmatorulk
* Studii supericare - 21 persoane
e  Nrudumedn | ficgu ) - L¥ persoane
« Scoald profesionala - 7 persoane
= Scoald generald - 3 persoane
s Scoald primara - 1 persoand

Avand in vedere specificul activitatii si specificitatea legislatiel in vigoare, politica
de personal se axeazd in primul rdnd pe respectarea tuturor normelor, atdt din punct
de vedere al calificarii cat gi igienei si sanatatii

De asemenea politica de personal se arienteaza spre valorificarea unaor calitfti
umane care contribuie la desfagurarea activitatii in conditii benefice pentil societate,

In namlel, se are in permanenia in veders actualizaren continua a conostinfelor
profesionale ale persenalului direct productiv, atat pe plan intern , cat ei prin
participarea la cursuri intr-un cadru organizat.

O evaluare a activitatii societatii nu poate fi facuté fara a tine cont de calitatea
umand si pregitirea profesionald a personaluluiPentru funcile de conducere si
cogrdennre sarnpteristion de basd o schipsi manngerinle aste pregitires profesionnll In
domenju si calititile manageriale, spiritul de echipé, velorificarea experientei in
domeniul de activitate gi a vechimii in societate.

Structura de personal, din punct de vedere al pregatirii profesionale este
conformi cu obiectul de activitate si corect dimensionatd avand in vedere dimensiunea
A il

In societate existii o organizatie sindicala.

Mativarea personalului constituie o preccupare majord a conducerii socictatii
deoarece cifra de afaceri se realizeazd prin contributia factorului uman, societatea fiind
o socictate de prestari servicii.

2.3 Omechwele generale, rezultatele asgteptate st wncticatory ae performanta pe
urméatorii 4 ani

Obicctivele generale ale societatii pentru urmitorii 4 ani sunt:
1
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1. Promovares de proiecte, planuri de Jucru in vederea imbunétitird
performantclor serviciilor, eficientei gi eficacititii activititii societatii In general
pentru indeplinirea cu succes a actiunilor incrediniate de catre Consiliul de
Adminisivagic,

2. Organizarea eficientds prin emiterea de proceduri, prin depistarea nodurilor in
circuitul informational g de transmitere a deciziei de la cel mai inalt nivel pani
la factorul operational in cel mai scurt timp.

3. Indeplinirea obiectivelor si criteriflor de performanta aprobate de citre AGA
IndicatoOr de periormanta 1010615t 1 realizarea acestor obiecuve sunt:

1. Rezultatul net al exercitiului - 0,30 %

2. Total creante - 0,10%

3. Total arierate - 0,20%

4. Fond de salarii - 0,05%

5. lond salanzare pentru congucatorul societatn - v,U0%

6. Gradul de indeplinire a criterilor de performanti s indicatorilor de
performanta -0,300%

7. Rata profituiui brut - 0,40%

8. Productivitatea muncii -0,10%

Y. reroada ce recuperare a creanjelor - L,U5%

10. Perioada de rambursarc a datorilor - 0,10%

11.Ponderea salariilor in costuri -0,10%

12. Cheltuieli la 1.000 lei venituri -0,20%

13.Redeventa -0,05%

4. Kealzarea de mvesufu i pleteie admuustrate de SC TUP 54, pe baza unor
studii de fezabilitate $i a unor proiecte tehnice.

5. Atragerea producitorilor agricoli pe piete §i promovarea produselor ecologice,
tradiyionale gi de sezon.

6. Crearea unor structuri de vAnzare cn posibilitate de rezervare pe bazé de
abonament sau cnirie care Sa gEnereze Ui venit sigur pentru societate maiterent de
anotimp sau conditii meteo neprielnice desfagurdrii activitditii,

2.4 Sistemul de monitorizare gi sursele de verificare

Acesten SUnt asigurate de momorizarea mdicatoruor de periormantia cat 81
sursele de verificare care sunt decizile gi procedurile pe care directorul general le emite,
raportarile periodice care se fac citre Consiliul de Administratie, urmérirea
indeaproape a veniturilor §l interventia rapida atunci cand se observa anomalii.

Metodologia de calcul a indicatorilor de performantid esie stabilitd intr-o
fnaniera UNItara prin practica Gnanciar-contania

|i Componenta operationald | ﬂ
W

m. Planificarea operationald

12
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Planificarea operationali decurge din planificarea strategicd. Directorul general
are in vedere faptul ca planificarea operationalé sc claboreazi pe o perinada de un an,

Fian

b d B evenad

: 185 vl
ddspans 4k FAaRALLEL PR w.u.nyayl-u.hu. Chbd waCAds

3.1 Rezultate asteptate si activitdti programgte pentru primul an de mandat

Din angliza ultimilor sase ani se constata o plafonare a cifrei de afaceri pe un
palier care s¢ contureazé in jurul valorii medii de 5.400.000 lei. {n graficul de mai jos
se evidentiaza evolutia cifrel de afaceri pe un interval de patru ani, precum si cea
lunaré din cadrul fiecarui an.

De asemenea se observd o incasare variabild a veniturilor in cursul unui an cu
varfuri pentru lunile de vara.

Situatia comparativa a clire! de araceri

Luna/An 2018 2019 2020 2021
farusre 381,504,39 2222711 190.448,00 388507.93
Februaria "389.650,9 43383011 42041325 43740630
Martia 40590175 520,881,59 369 143,01 41013440
Apriie 461.221,2¢ 487.964,46 234.305,02 385.20716
Mt aT7.067,68 524.087,10 36251993 52836234
e £ 875 70 22 070,08 10 0eE s 51224021
JuBe 508,086,98 534.280,38 540.102,07 547.790,86
August 201.178,95 £59.923,13 453.053.14 54593667
Septembris 536.912,99 563.183,.28 §27.401,88 54581534
Octombrie 514 162,79 851.113,77 450.050,05 4528942 |
| Noiambrie 457,622,08 490.563.80 275.354,10 47000800 |
Decembiie 382.352,92 453.182,83 35083461 40992641
Total | 5.489.347,03 598229641 5042.549,84 576576594

13
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Evolutia veniturilor financiare pe ultimii patru ani este redatd mai jos:

indicatori/ An 2018 2019 2020 2021

Venituri financiare 21,192 29.268 32.053 19.473

et | P P o P e I e e o A P Lt o e %t (46 —— ey mETRE o

Din graficul de mai sus se poate observa o fluctuatie sermnificativa, din anul 2018
pana in anul 2021, datorata scaderi dobanzilor la lichiditatile { depozite bancare )
practicate de came banci.

in ceea ce privegte evolutia cheltuiclilor totale se constata ca acestea au un trend
ascendent datoriti cresterii pretului la utilitéti ( apd potabils, energie electricd, energie
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termica) cat i a consumurilor datorate dotérilor( instalatii de climatizare si ventilatie,
vitrine frigorifice, iluminat sectoare piatf) i modernizarii structurilor de vinzare.

indicatori / An

Cheltuisli totale : 5.709.858,48 8.075.168,85 7.838.193,29 6619661,89

2018 2019 2020 2021

N PR

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

SITUATIA INVESTITIILOR REALIZATE PE PIETE

in perioada 2018 -2021
Denumire ) . . e Valoare |
piata An Denumire obiectiv de investitn investitie |
%tgm"m; ai 2018 | Inchidere sector 1l si modificare acoperisurl 439,740,00 I
Luerari de imprejmuire piata 317.955,57
2019 [Ty crari de alimentare cu energie electrica i 149.466,03
Lucrari de reparatii drum acces 266.981,83
aAnan PM'.innr-t n:-r\n-w-ig Al divm ndm‘ni.mﬂ?a L :2.!'.2. _bc: 15}!_"_’?3’99
Piata Obor -
Lucrari rl_e amenajare platou la Piata Obor ( fost sector 171.424,00
e lambriuri)
2021 | gtudiu de fezabilitate "Amenajare halei si 2
copertinelor in Plata Obor, prin relocarea celor din 135.404,13
Piata Catedralel 51 a zonel adiacente”
Lucrari de alimentare cu encrgie electrica a 35.143,00
Piata S obiectivuiui rou Hala Agroalimentara e
Miorita Lucrari de reparatii platou, retea de canalizare si 69.981,11
B poarta de acces ot

1>
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Construire Hala Agroalimentara , deviere si refacere
instalatii afectate, amenajari interioare.Demolare 1.481.000,00
constructii, dezafectarc tarabe si chioscuri provezorii cEESeEEE
Piata Miprita Arad
Modificari interioare si exterioare peatru construired
2020 | unui zid in vederea transformarii corpului de cladire 75.636,53
C1 in doua corpuri distincte la Piata Miorita
2018 Studiu d_e fmbi!itate + priect tehnic + executie 20.300.00
compartimentarl
Studiu de fezabilitate -Dezafectare hala
P 2019 | agroalimentara veche si construire Hala 57.944,34
Piata Aure| +
Vinicn Agroalimentara noua
Proiect tehnic - Dezafectare hela agroalimentara veche si
2020 congfruire Hala Aproslimeniara notiy 77.656,19
2021 | Dezafectare hala agroalimentara veche 163.993,90
Autoturism marca Dacia Duster 64.699,14
Sediu 2019
Masina de numarat si verificat bancnote Glory 3.180,63

Realizarea acestor obiective se transpune

in indeplinirea indicatoriilor de

performanta. Indicatorii de performanta reprezintd instrumente de masura ce permit

cuantificarea nivelului atins prin indeplinirea ob
rezultatelor Inregistrate ca ummare a implementarii

prugramate.

Nivelul indicatoriilor de performanta pentru anul 2021 sunt

Gradul deindephinire a abicefivelor st criterilor da performanin pestrn unul 2021

iectivelor specifice propuse g a
/ realizirii activitAtiilor ce au fost

N An Prevederiiund - an 2021
) 2028
« | Denumima peeved. | Yan. Feb. | Mart. | Apr. | Mal lon fark. i | Oct Nov. | Dec
£ | indwatonuhui el * Ave Ao
r
t
Rerultutul net = =
11 ol nenrcitintes | 20899 * m - wn | armm | s L oem | awa | vesg b v | eand | uRe
e S R STV R : ! : : . .
2| ToRIeeE | 1oa0e | go0s0 | "% | 10000 | "% | 10000 | 1sog0 | 1e0sn | 10000 | Jego | L0000 | 1050 100,00
20 oy ]
Total ;
o | wierstogtai | 10000 | 10o00 | 9% | wog0 | 1% [ seaso | 1oes0 [ 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 1080
jestunts ) %0 [ [1] |
l"md:_::.lwﬁ 2469 7. ) T aw | takv4 |13t | seakl [ 1s15 | 20m07 | 23260 1 2.8%0K 74602
E g || o5 || 6 . 4 3 2 1 3 5
Fond
salarizare i
5 | pemtm tago | 1200 | 701 30 B0 | oo | 72o0 | ais0 | séeo | 10890 12066 | 13200 { 14400
sunducator
socictatii | .
Girod
indepiiite u
aiteniilor i
8| mdicstorilor | 100 | 10000 | oo | 10000 1&"” 10000 | 100,00 | 10000 | 10000 | voups | 10000 | 10800 | p0008
do
perfomnanta (
anexa nr.2)
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Calculul gradstut glotral de ivdrphnire u sbiectivelor 3 criterifior de perfarmantl

N 5 01

’ t indicatarului PREV

An Prevederiiuni - an 2021

EDER | Tam | Feb. Mast | Apr [ Mal | Ion | Inl

Bept.

Raia %
profitala -
1 hret [ 1:1] 365 1 2t 843 | 5224 208 | 832 420
{ Profit bndt / 3
C.A) x 300

956

11,25

ProducHvitat | mu
o manc RON
2 [(CA/ mumis 13700 { 729 1624 ITA

proad

peracasl )

b
&
]
-
&

102,85

11,4

17,

Povioads de vile
Torupera e & 100
3 | eresntelor 100,09 :
(dehiton) A
363

108, | 108, | 180,

10e00 | 10000 | o, o0 o 100,80

108,00

100,00

1809

100,

Perisada e Zile
ramburare
4 | adatorfilor 180,80
( nbligaii /
CA)* 365

100, | tongg | 10000 | 100 | 190 [ 9% | 1e000

100 08

100,00

160,90

Ponderea %
salariflor in
wuntar! (

P PO Fip Ty u..;'l MaA ard ,I.'_I'"_I.

4733 47,50 e o 700

LA ]

4640

a4

[y,
I

Cheludelila | Ruon
1080 Joi

realmr | use | izer | uenss | nos | o |2 b ..

G | Cociut YR Foi
vedlat an | 8 6 |1 ] 16| 2

Youituri
totale ) 1.000

A
Fui o

933
03

948.
57

Redevents Mi 1629
1

7 RON | 18340 615 | 86 | 18,

P ° 51 niqde

BSL | 0I6

135,36

152,
P

0.2

'I 169,20

1,
4t

bugetul local sau datogi ta furnizord, gradul de indepinie al ecestul Indicator s-a considerat Indepbnit 100%

* OBS: Pericsda de tembureale a daterillor - datorlia fapiulul ca socictaten M are Ttorl fata de bugetul de siat, tugelul asigirarior sochle,

in ceea ce priveste relationarea atat cu comerciantii cat si cu cetatenii, utilizatori
ai pietelor administrate de catre SC TOP SA exista o pagina de web | www.top-
arad.ghigulamdean.ro } unde acestia pot obtine informatli utfle in ceea cc priveste
realizarile societatii, investitile realizate si propuse a s¢ realiza, date privind conducerea
gsocietatii, comunicate, taxele si tarifele practicate precum si sugestiilc si reclamatiile

adresate catre socictate pe adresa de e-mail toparad@yaheo.com.

Concluzi :

A .

v ' TTAATERR e e FAPTAN DRSS VDY P TR T LR N e 1 mses .7 M alent A, A aa W
IV IY R\l T YT Y :[ao.uo.buu) ] uunalhu:. LAALAl &l JMARLpIuiulL AA DL LCDLC

performantele asteptate de In organele de administrare si conducere ale SC TOP 84,

Tespectiv;
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o In scopul realiziri activititilor edililar-gospodaresti prin care se asigurg
administrarca, gestionarea si exploatarea bunurilor din domeniul public si
privat al Municipiului Arad, in vederea satisfacerii nevoilor comunitatii locale
privind construirea, modernizarea, intretinerea, administrarea $i exploatarca
pietelor agroalimentare, & bazarclor, targurilor gi oboarelor , autoritatea publica
tutelard stabileste urmitoarele oblective:

modernizarea pictelor din Municipiul Arad;

administrarea eficientd a resurselor proprii ale socictitii n vedersa realizdrii
investitiilor necesare asigurarii gradului de confort pentru producétori/cetiteni;
spryjinirea producatorior agncol in vederca comercializan produselor;

atragerea de nofi clienti in piete;

limitarea cheltuiclilor de natura salariala;

cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor pictelor din Municipiul Arad,
comercianti §i cumpéritori, respectiv cresterea adaptabilititii serviciilor prestate
la cermiele acesiora, rellectata prin redicerea numaruln a¢ reciamatn fata dae
anul 2021

» cregterea gradului de incasare a facturilor emise, raportat Ja gradul de
incasiri realizat in anul 2021

v

v

A 0 R LA &

veruturile ain anul 2U20 au 1ost putermic atectate, GUIONMA restnctulor a& actviate
impuse, inccpand cu data de 18.03.2020, pentru prevenirea efectele pandemiei{ SARS-
COV-2.Au fost suspendate activitatile de piata pentru comerciantii nonalimentari, de
uz-caznic, scctoare de floriDeasemenca au fost limitate numarul persoanelor in
incintele intericare | hale agroalimentare ) atat comercianti cat si vizitatoriImpactul
financiar cel mAl PULErnic ka avui SUspendarea actvmain la pam Uoor st aups
terminarea starii de urgenta, continuand pana la data de 31. 12.2020.

Restrictile de activitate au centinuat si in anul 2021 pentru Piata Obor pe ©
perioada de 45 zile.

In anul 2021 s-a dezafectat Hala agroalimentara Aurel Vlaicu si Piata Alfa , ocazi¢
cu care S-au MChis s1 punclete ae ucni. -a realzat Siv “Dezatectare 11ata Catearalel s
relocarea acesteia la Piata Obor®. Cu toate acestea sociclatea a incheiat anul 2021 pe
profit.

Presedidte
Consiljul ’dé”Wnistratie
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