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-PROIECT - 

PROFILUL CANDIDATULUI  

 

 

Procedura de selecție a membrilor Consiliului este dezvoltată în acord cu prevederile 

OUG nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, astfel cum a fost 

aprobată cu modificări și completări prin Legea 187/2023, denumită în continuare “OUG 

109/2011” precum și cu prevederile Hotărârii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea 

Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului 

nr. 109/2011, denumită în continuare “HG nr. 639/2023”, Legea nr. 31/1990 și Actul 

Constitutiv al Societății precum și în acord cu dezideratele acționarilor așa cum sunt acestea 

menționate în Scrisoarea de așteptări.  

Procedura de selecție se efectuează cu scopul de a asigura transparentizarea și 

profesionalizarea Consiliilor de Administrație potrivit standardelor de guvernanță corporativă 

a întreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate în Principiile de guvernanță corporativă 

ale Organizației pentru Cooperare și Dezvoltare Economică.  

Planul de selecție este astfel întocmit încât procedura de recrutare și selectie să se 

realizeze cu respectarea dreptului la liberă competiție, echitate și egalitate de șanse, 

nediscriminare, transparență, tratament egal și asumarea răspunderii. 

 

 

 

Profilul candidatului  

Profilul candidatului este alcătuit din două componente, respectiv:  

• descrierea rolului acestuia, derivat din cerinţele contextuale ale întreprinderii publice;  

• definirea unei combinaţii specifice fiecărui candidat, formată dintr-un set de criterii 

derivate din matricea profilului consiliului.  

Profilul Candidatului trebuie să conțină capacitățile, trăsăturile și cerințele pe care 

Consiliul trebuie să le dețină la nivel colectiv, raportat la contextul organizațional, misiunea, 

așteptările acționarului în conformitate cu Scrisoarea de așteptări. Profilul Candidatului se 

elaborează în consultare cu expertul independent.  

 

 

 

În conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, 

profilul candidatului pentru funcţia de administrator reprezintă descrierea rolului pe care 

candidatul trebuie să-l îndeplinească, pe baza cerinţelor contextuale specifice rolului, precum 

şi competenţele tehnice şi atributele comportamentale, experienţa şi specificul pe care acesta 

trebuie să le demonstreze, în conformitate cu misiunea, obiectivele şi ţintele întreprinderii 

publice, precum şi cu etapa de dezvoltare a acesteia. 

 

 

MUNICIPIUL ARAD în calitate de Autoritate Publică Tutelară îşi propune selectarea a 

7 membri pentru Consiliul de Administraţie al Societăţii pentru un mandat de 4 ani. 

 

 

• Membrii consiliului de administrație trebuie să aibă experienţă în conducerea 

societăţilor sau regiilor autonome (art.28, alin. (1) din Ordonanței de Urgență a Guvernului nr. 

109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și 

completările ulterioare);  
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• Membrii consiliului de administrație trebuie să aibă studii superioare finalizate cel 

puțin cu diplomă de licență și experiență în domeniul științelor inginerești, economice, sociale, 

juridice sau în domeniul de activitate al respectivei întreprinderi publice de minimum 7 ani (art. 

28 alin. 3 din Ordonanța de Urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă 

a întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare);  

• Cel puţin un membru al consiliului de administrație este calificat ca auditor financiar 

conform unui document emis de către autoritatea competentă din România, din alt stat membru, 

dintr-un stat membru al Asociaţiei Europene a Liberului Schimb, din Elveţia sau din Regatul 

Unit al Marii Britanii şi Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin excepţie de la această prevedere, 

este competentă să facă parte din Comitetul de audit al unei întreprinderi publice şi persoana 

care are experienţă de cel puţin 3 ani în audit statutar, dobândită prin participarea la misiuni de 

audit statutar în România, în alt stat membru, într-un stat al AELS, în Elveţia sau în Regatul 

Unit al Marii Britanii şi Irlandei de Nord sau în cadrul comitetelor de audit formate la nivelul 

consiliilor de administraţie/supraveghere ale unor societăţi/entităţi de interes public, dovedită 

cu documente. (art. 34 alin. 4^1 din Ordonanța de Urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind 

guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare);  

• Membrii consiliului de administrație nu se află în niciuna dintre situațiile prevăzute în 

art. 4, 30 alin. (9), 33 și art. 36 alin. (7) din Ordonanța de Urgență a Guvernului nr. 109/2011 

privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările 

ulterioare;  

• Nu au înscrisuri în cazierul fiscal și în cazierul judiciar;  

• Nu se află în conflict de interese sau incompatibilitate cu exercitarea atribuțiilor 

specifice postului pentru care a aplicat;  

• Au stare de sănătate corespunzătoare ocupării postului și atestă acest lucru prin 

adeverință medicală, nu mai veche de 6 luni anterior derulării concursului, emisă de către 

medicul de familie al candidatului sau de către unitățile sanitare abilitate;  

• Cunosc limba română (scris și vorbit) la nivel avansat;  

• Au cetățenie română sau cetățenia altor state membre ale Uniunii Europene cu condiția 

să aibă domiciliul în România.  

• În cadrul Consiliului de administrație poate fi cel mult 1 membru din rândul 

funcţionarilor publici sau personal al autorităţii publice tutelare ori din cadrul altor instituţii sau 

autorităţi publice (art. 28 alin. 5 din Ordonanța de Urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind 

guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare).  

• Majoritatea membrilor consiliului de administraţie este formată din administratori 

neexecutivi şi independenţi, în sensul art.138^2 din Legea nr. 31/1990 a societăților, 

republicată, cu modificările şi completările ulterioare. Funcționarii publici, înalții funcționari 

publici, precum și alte categorii de personal din cadrul autorității publice tutelare ori din cadrul 

altor instituții sau autorități publice nu pot fi considerați independenți (art. 28 alin. 6 din 

Ordonanța de Urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare); 

• Selecţia membrilor consiliului de administraţie se realizează cu respectarea 

principiilor prevăzute de Legea nr. 202/2002, cu modificările şi completările ulterioare. În 

măsura în care nu este afectat clasamentul întocmit, cel puţin o treime din totalul 

administratorilor aparţin genului subreprezentat (art. 28 alin. 7 din Ordonanța de Urgență a 

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu 

modificările și completările ulterioare);  

• O persoană fizică poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator în 

societăţi sau întreprinderi publice al căror sediu se află pe teritoriul României. Această 

prevedere se aplică în aceeaşi măsură persoanei fizice administrator, precum şi persoanei fizice 
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reprezentant al unei persoane juridice administrator (art. 33 din Ordonanța de Urgență a 

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu 

modificările și completările ulterioare); 

 

Candidatul care aplică pentru un post de membru în Consiliul de Administrație trebuie 

să se asigure că poate îndeplini cu succes rolul pentru care candidează. 

În cadrul unei societăți pe acțiuni Consiliul de administrație este însărcinat cu 

îndeplinirea tuturor actelor necesare şi utile pentru realizarea obiectului de activitate al 

societății, cu excepția celor rezervate de lege pentru adunarea generală a acționarilor.  

Consiliul de administrație are competențe de bază stabilite de lege și de Actul 

Constitutiv al companiei.  

Candidații selectați conform condițiilor minime de mai sus vor fi evaluați în baza 

matricei Consiliului. Consiliul trebuie să fie compus în așa fel încât să existe o experiență a 

consiliului în domeniile care oglindesc activitatea companiei și anticipează provocările 

companiei în anii următori. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de 

expertiză/competență. Pentru a se califica pentru funcţia de membru în Consiliul de 

Administraţie, candidaţii trebuie să posede următoarele cunoştinţe, aptitudini şi abilităţi: 

 

 

 

Nr.crt. Criterii de evaluare Cerințe 

obligatorii / 

cerințe optionale 

Pondere  

A. COMPETENȚE   

1. Competențe specifice sectorului de activitate 

al întreprinderii publice 

  

 1.1 Capacitatea de a integra în organizaţie 

principiile de acţiune şi metodele de organizare 

şi operare specifice domeniului de activitate al 

întreprinderii publice  

oblig 1 

 1.2 Capacitatea de a găsi și adopta soluții 

viabile de asigurare a unei infrastructuri și a 

unei baze materiale moderne suficientă pentru a 

permite funcționarea optimă a societății 

oblig 1 

 1.3 Experiență în conducerea 

socităților/regiilor 

opt 1 

2. Competențe profesionale de importanță 

strategică 

  

 2.1. Competențe fundamentale de strategie în 

ceea ce privește activitatea societății 

 

oblig 1 

 2.2. Competență financiară și de afaceri oblig 1 

 2.3. Abilități de identificare și gestionare a 

riscurilor specifice managementului 

întreprinderilor 

 

oblig 0,5 

 2.4. Experiență în atragerea și gestionarea 

investițiilor 

opt  0,5 
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3. Competențe de Guvernanță corporativă   

 3.1. Cunoştinţe despre principii și bune practici 

de guvernanță corporativă aplicată 

 

oblig 1 

 3.2. Capacitatea de a lua decizii 

 

oblig 1 

 3.3.Cunoștințe despre monitorizarea 

performanței întreprinderilor publice 

 

opt  0,5  

4. Competențe sociale și personale   

 4.1 Comunicare interpersonală și instituțională 

 

opt 1 

 4.2. Cunoașterea și aplicarea eticii și integrității 

în activitatea profesională/managerială 

 

oblig  1 

5.  Experiență pe plan local și internațional   

 5.1 Experiență de administrare sau management 

pe plan local/național 

 

oblig 1 

 5.2 Experiență de administrare și management 

pe plan internațional 

 

opt 0,5  

6. Competențe și restricții specifice pentru 

funcționarii publici sau alte categorii de 

personal din cadrul autorității publice 

tutelare ori din cadrul altor autorități sau 

instituții publice 

  

 6.1 Competenţe şi restricţii specifice pentru 

funcţionarii publici sau alte categorii de 

personal 

oblig  1 

7. Competențe specifice acționarilor și 

autorității publice tutelare 

 

  

 7.1 Cunoștințe despre domeniul de activitate al 

societății 

 

oblig 1 

 7.2 Experiență anterioară în relația cu 

autoritățile publice, locale/centrale 

opt 0,5 

B. TRĂSĂTURI   

1. Integritate și reputație personală/profesională 

 

oblig 1 

2. Orientare către rezultate 

 

opt 0,5 
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3. Capacitatea de analiză și sinteză oblig 1 

4. Independență oblig 1 

5. Expunere politica oblig 1 

6. Aliniere cu Scrisoarea de așteptări a 

acționarilor  

  

 6.1 Prezintă clar obiectivele pe care va trebui să 

le atingă în viitorul mandat în directă corelare 

cu aşteptările acţionarilor 

 

oblig 1 

 6.2 Formulează aprecieri coerente privind 

provocările specifice cu care se confruntă 

societatea în corelare cu contextul acesteia 

 

oblig  1 

 6.3 Prezintă clar legătura dintre profilul 

personal şi obiectivele pe care trebuie să le 

realizeze, conform scrisorii de aşteptări 

 

oblig  1 

C. Cerințe prescriptive și proscriptive  

 

  

1. Rezultatele economico-financiare ale 

întreprinderilor în care și-a exercitat mandatul 

de administrator sau director 

 

opt 1 

2. Număr de mandate  

 

opt 1 

3. Ani de când este director executiv în 

organizație  

opt  1 

 

 

Grila de punctaj a competențelor 

Grila este un instrument folosit pentru măsurarea abilității unei persoane de a își demonstra 

competența în ceea ce privește consiliul, clasificând nivelurile de abilități în cinci categorii, de 

la “limitat” la “expert”.  

 

Rating 
Nivel de 

competență 
Descriere 

N/A Nu se aplică Nu este necesar să aplicați sau să demonstrați această competență. 

1 

 

Limitat 

 

 

Aveți o înțelegere a cunoștințelor de bază. 

2 
Intermediar 

 

Aveți un nivel de experiență câștigat prin formare fundamentală și/sau prin 

câteva experiențe similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.  

• Înțelegeți și puteți discuta termeni, concepte, principii și probleme 

legate de această competență; 

• Faceți uz activ de legi, regulamente și ghiduri. 
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3 
Competent 

 

Sunteți capabil/ă să îndepliniți cu succes funcțiile asociate acestei 

competențe. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multa 

experiență, dar de regulă demonstrați această aptitudine independent. 

• Ați aplicat această competență cu succes în trecut, cu minim de ajutor; 

• Înțelegeți și puteți discuta aplicarea și implicațiile schimbărilor în 

procesele, politicile și procedurile din acest sector.  

4 
Avansat 

 

Puteți îndeplini sarcinile asociate cu această aptitudine fără asistență. Sunteți 

recunoscut/ă în cadrul organizației curente ca un(o) expertă în această 

competență , sunteți capabil/ă să oferiți ajutor și aveți experiență avansată în 

această competență. 

• Ați oferit idei practice/relevante, resurse și perspective practice 

referitoare la procesul sau îmbunătățirile practice, la nivel de 

guvernanță a consiliului și nivel executiv superior; 

• Sunteți capabil/ă să interacționați și să purtați discuții constructive cu 

conducerea executivă, dar și să instruiți alte persoane în aplicarea 

acestei competențe. 

5 
Expert 

 

Sunteți cunoscut/ă ca un(o) expert/ă în acest sector. Puteți oferi ajutor și găsi 

soluții pentru dileme și probleme complexe referitoare la această zonă de 

expertiză. 

• Ați demonstrat excelență în aplicarea acestei competențe în multiple 

consilii de administrație și/sau organizații; 

• Sunteți privit/ă ca un(o) expert/ă, conducător/oare și inovator/oare în 

aceasta competență de către consiliul, organizația și/sau organizațiile 

din afară. 

 
 
Tabele de rating – competențe  

 

Cunoștințe, aptitudini și experiență  Rating  

Novice 1 

Intermediar  2 

Competent  3 

Avansat  4 

Expert  5 

 


