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1.  Prezentarea societiitii S.C TARGURI OBOARE PIETE S.A

1.1 Cadrul institutional si strategic

Pana in anul 1992, serviciul public de administrare a pietelor a fost organizal ca
si serviciu in cadrul structurii organizatorice a Primariei Municipiului Arad .

In anul 1992, prin aplicarea HGR 59771992, a fost infiintatd Regia Autonoma de
Administrare a Pietelor Targurilor si Oboarelor, care a prestat servicii publice de interes
local si care a functionat sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Arad.

In anul 19935, prin Hotérdrea nr.23/1995 si Hotdararea nr.114/1995, Consiliul
Local a aprobat infiintarea SC TOP SA | prin transformarea regiei autonome in societare
pe actiuni .

Structura actionariatulul. In conformitate cu actul constitutiv al societatii, SC
TOP 8A are 67 de actionari inscrigi la ORC Arad . Actionarii societétii sunt :

Nr.ert  Actionar c*:p}:::; o Nr actiuni Procent

1 Municipiul Arad 123.190,00 49,276 96,3985%

2 8C Prodpan SRL 2.295,00 918 1,7959%
Actionarl exclusiv persoane

3 fizrice 2.307,50 923 1,8041%

Administratorii societdtil. Societatea comerciala SC TOP SA este administrata de un
Consiliul de Administratie alcatuit din 3 membri numitt in baza Hotararii Consiliului
Local al Municipiului Arad nr.671/26.11.2025 si Hotararea Adunarii Generale ale
Actionarilor nr.9/02.12.2025. Consiliul de Administratie are un presedinte care nu
indeplineste si functia de director general.

+ Naaji Antoanela Luciana - presedinte
e Chirilov Adriana - membru
» Sas Gheorghe Marius - membru

Conducerea executiva este asigurata de :
Nistor Petru Stelian - Director General
SC"TARGURI,OBOARE, PIETE”SA functioneazd ca persoana juridica romana in
urma Sentintei civile nr.387 din 19 ianuarie 1996 cu inregistrare la Registrul Comertului
de pe langa Camera de Comer{ si Industrie a Judetului Arad sub nr.J 02/37 din 23
fanuarie 1996.
SC"TARGURILOBOARE, PIETE"SA are ca obiect principal de activitate
administrarea pietelor,targurilor si oboarelor din municipiul Arad.cu intreaga paleta de
servicii oferitd populatiei si agentilor economici din aceasta activitate.Suprafetele pe care
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isi desfigoard activitatea sunt concesionate de Consiliul Local al Municipiului Arad cu
conitractul de concesionare nr.7 din 29.08.2001 cu anexele pentru fiecare piatd in parte.
De asemenea obiectul de activitate al societatii cuprinde prin actul constitutiv si alte
activitati de perspectiva colaterale obiectului principal.

Zonele publice pentru exercitarea comertului cu produse si servicii de piata
sunt delimitate, in conformitate cu planurile de urbanism general si se desfésoard in
locuri special amenajate, dotate corespunzator specificului flecéirei activitagi, avand
asigurate, utilitatile generale: apa, canal, electricitate, gaze, dupa caz.

Lnilizatorii pietelor sunt ;

a. comerciantii cu amanuntul, persoanele fizice sau juridice care presteaza

activitatea de comert cut amanuntul ;

b. producitorii agricoli individuali sau societdfi agricole cu personalitate
juridicR sau de industrie alimentard care igi comercializeazd propriile produse
agroalimentare i unele produse megtesugaresti ;

¢. agentii economici prestatori de servicii ;

d. alfi potentiali uulizatori care exercitd o activitate comercialda cu
améanuntul potrivit legii

Comertul in zonele publice poate fi desfasurar in locuri special amenajate
sub numele generic de “PIATA”.

Tipurile de piaté organizate in zonele publice de pe raza municipiulhui Arad
si administrate de citre SC"TARGURI,OBOARE,PIETE”SA sunt :

T

a} Pi@i;e agoalimentare :

- Piata Piata Mare | Stotala: | 1159 mp

- Piata Fortuna - _8 totala : 801 ‘mp

“Piata Miorita | S.otala: | 3.427 mp
- Piata Mihai Viteazul Siotala: _ 110.614 mp
E Piata Gradigte 'S.totala: | 1.188mp
| b).Piete minte : E—— T S

- Piata Obor ) | 8. totalé : Ja: 1 34.732mp

a::} P:ata  de lemne | 8. 'S.totala 18 017 mp

Pietele agroalimentare din administrarea SC'TOP"SA Arad, sunt amplasate
5i dimensionate in conformitate cu planul urbanistic de zona sau de detsliu, astfel incar
sé acopere in cea mai mare masurd necesitatile populatiel municipiului atat central cat
$i la periferia orasului.

In funciic de densitatea populatiei pe raza municipiului, pietele apartinand
SCTTOP"SA Arad se clasifici dupa cum urmenza :

a}.Piete de tipul I cu peste 500 locuri de vanzare pe platoul pietei:

- Piata Mihai Viteazul ;
- Piata Obor ,

b).Piete de tipul UI (de cartier} cu pani la 250 de locuri de vénzare pe platoul
pietei :

- Piata Fortuna ;
~ Piata Mare;
- Piata Miorita,

- Piata (radiste
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- Piata de lemne
Amplasarea pictelor, targurilor i oboarelor de pe raza municipiului Arad cste
conceputa astfel incat sa respecte normele si principiile minime de :
-incadrare in planul urbanistic general si in planul de urbanism zonal ;
-accesul facil al consumatorilor si utilizatorilor in piata;
-asigurarea de legituri cu arterele principale de acces;
-rezervarea unui spatiu suficient pentru desfisurarea activitatii ;
asigurarca de locuri de parcare pentru autovehicule ;
-péastrarea traditiei si a vadurilor comerciale create in timp pentru acest scop.
Orarul de functionare a pietelor :

ORARUL DE FURNCTICNARE
a) F’cntm PEFTP&LE‘ AGROAL IMF‘ NTARE:
Progmmul de iarnd: . ] Programdevara: . |
| {GI octombrie 31 martie) | (01 aprilie - 30 segicim%;}ej ]
funcgmnare aprovizionare ftmqmnare aprovizionare
Luni -Vineri 6,30- | 6:30-8:30 s 14:00- | Luni ~Vineri 6,00~  6:00-8:30 si 14:00-
v B2t S e | 16:00 |
| Sambata 6,30 ~ | 6:30-8:30 Sambatx | 6,00 - | 6:00-8:00 '
15.00 18.00 ‘
"Duminica 6,30 - | 6:30-8:30 Duminica 6.00 - | 6:00-8:00 - '
| 12.00. 13,00. ‘ i
“f;mérgm scotor ﬁél‘i* Piata M.Viteazul : 6,00 ~ 22 0{)’ o }
B} P(-;‘mm HALA A(rROALiMEN’I‘ ARA FORTUNA :
Programul de iarn: Program de vara:
{01 octombrie 31 martw; _ _ {01 aprilie - - 30 septembrie)
{uﬂcmmme apxmzmﬁarem' - functionare aprmz;énarc i ]
Luni ~Vineri 6,30 | :30-8:30 i 14:00- | Luni —Vineri 6.00- | 6:00-8:00 si 14:00-
1900 1500 | 20,00 16:00 ’
Sambéata 6,30 -18,00 | 6:30-8:30 ! Sambata 6,00 - | 6:00-8:00
| f 19,00 |
| Duminicd 6,30 - ;'&%’i}auéiao " Duminica  6.00 - 6:00-8:00 I
114,00, _ | 15,00 N '
¢}).Pentru pietele de tip C}B{}R‘ str.Dr.Aurel Ardelean
Fmgramui 1 de jarné: f’rwgérwéxi{dﬁwara T T e
' {01 octombrie 31 martic) 01 aprilie - 30 septembrie) N )
| Tini - Viner 6,00 - 17,00; | Luni - Vineri 500-17,00
Sambata 6,00 - 15,00; | Sambita 6,00-17,00
z Buminicé_ww 6,00 - -~ 15,00. Duminica 6,00~ 15,00. |
d). Pentru Piata de lemne
Programul de arna: {01 octombrie 31 | Program de vara:; (01 aprilic - 30 '
martie] f septembrie]
Luni - Sambata - 6:00-18:00 | Luni-Sambata - 6:00 -20:00
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Prezentarea de ansamblu al pietei cat si planul acesteia cu clementele
solicitate de H.G.nr.348/2004,vor fi afisate la loc vizibil Ia biroul administrativ al fiecérei
piete.

Piata Mare - suprafata totala 1.159 mp, suprafa{d ocupata de :

a. Exista doud corpuri de cladiri C si C2 In corpul de cladire C¢ care are parter i etaj se
desfasoard activitatea de comercializare a legumelor §i fructelor, florilor, produselor
nealimentare, produselor de uz gospodéresc. Corpul C; este compartimentat si dotat cu mese
de fibra de sticld cu spatiu de depozitare. Pardoseala este din gresie. Corpul C; este compus
din doud spatii pentru comercializarea branzeturilor, doull spatii pentru comercializarea
camii §i produselor din carne, grup sanitar, box# produse de curdenie, birou admimsiratie,
grup sanitar pentru utilizatorii piejei, spatiu pentru depozitare deseuri

Piata Fortuna - suprafata totala 1184 mp, suprafatd ocupata de :
a. 89 mese din fibra de sticld pentru legume fructe
b. 5 compartimente pentru produse lactate dotate cu 5 vitrine frigorifice
c. 2 compartimente pentru carne si mezeluri
d. 2 compartimente pentru produse alimentare
e. 4 compartimente pentru paine si produse panificatie
f. 4 mese speciale de flori

Pinta Miorita ~ suprafata totald 3.427 mp, suprafata ocupata de :
a. 31 gherete - proprietate chiriasi
b. 2 ghereta -proprietate SC TOP SA (1 ghertea lactate si 1 ghereta spatiu
depozitare }
¢. 104 mese din beton armat acoperite
d. 4 mese in trepte din fibra de sticla pentru flori

Piata Mihal Viteazul - suprafata totald de 10.614 mp, suprafata ocupata de :

a. Hala agroalimentara :

- 13 spatii comerciale inchiriate din care 2 spatii in care se comercializeraza
paine si paste fainoase;

- 24 buec. vitrine frigorifice pt. prod. lactate si prod. traditionale
{miere,oud,salam Nadlac);

- sector vinuri

b. Spatii perimetrale halei agro 19 spatii din care 1 spatiu proprietate privata
{SC Minisana SRL } si 2 spatii administrate de SC TOP SA (biroul
administrativ, biroul DSV )

¢. Spatii comerciale In sectorul zarzavat in numér de 10 din care 1 spatiu
proprietate privata {SC Guico S8RL ) si 9 spatii inchiriate

d. Sector Bazar Faza1-16 spatii comerciale din care 1 spatiu proprietate privata
{SC Georgeman SR )

e. Sector Bazar Faza [1-35 spatii comerciale din care 2 spatii proprietate privata
{SC Armido Com SRL si SC Elada SRL }, 3 spatii administrate de SC"TOP"SA
{magazie, arhivi, sald de sedinte}, celelalte fiind inchirfate.

f. Sector zarzavat I- 157 mese acoperite {din beton )

- 28 mese descoperite {din fibré de sticla)
g Sector zarzavat I - 136 mese acoperite {din beton 2m xlmj
- 80 mese acoperite {din fibra de sticla}

LA
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~ 56 mese descoperite {din beton 3m x 1 m)

h. Sector flori - 94 mese speciale de flori 2,1x1,5x1,1 {fibra de sticla )
- 2 mese pentru producator {pf. lumanari) 1,5x0,8x0,8(fibra
de sticla }
- 2 mese din tabla
4 module speciale acoperite

i. Sector [Il zarzavat - 29 mese fibra de sticla

- 10 mese speciale uz casmic
Sector hobby - platou parcare
4 gherete lemn pentru produse tradilionale
6 gherete propietate chiriasi din care 3 comercializare ziare si 3
comercializarca produse alimentare

el s v gl
!

FPiata Obor - suprafata totala de 34.732 mp din care :
a. Sectorul 1: - platforma betonata 14.532 mp (pe care se afla 13 spatii
comerciale proprietate chiriasi, 8 spatii comerciale proprietate SC TOP
SA |, 3 rulote,sediu administrativ, 549 mese din beton acoperite , 303
mese descoperite}
b, Sectorul 2 , 3: - platforma dalata 13.200 mp cu 451 mese beton
neacoperite , 5 rulote

Piata Gradigte -suprafata totala de 1,158 mp, suprafata asfaltatd ocupata de :
a. 5 module x & mese acoperite
b. 4 gherete proprietate privata
¢. 1 ghereta SCTOP SA (birou,grup sanitar]

Piata de lemne - suprafata totala de 18.017 mp
a. Platou de beton parcelat
b. Ghereta paza
c. Birou administrativ
d. Ansamblu PSI

Pietele administrate de SC"TOP”SA sunt dotate dupd caz cu toate serviciile
care sa asigure desfasurarea activitdrh in condifii optime potrivit legii, dimensionate in
functie de numarul locurilor de vanzare cat si de tipul de piatd dupd cum urmeaza :

a. - magazii pentru depozitarea wméarfurilor si a ambalajelor la
terminarea programului zilei ;

b. - punct de control sanitar veterinar sub directa organizare a DSV Arad

c. - punet de péastrare sl inchiriere a cantarelor si a echipamentelor de
protectiie;

d. - loc pentru cantarul de control al consumatorului ~usor accesibil

¢. - bazine pentru spélarea legumelor gi fructelor ;

f.- - serviciu pentru intretinerea si repararea cantarelor,a instalaiilor
electrice si de apa ;

g - fantani cu jeturi de apa porabila pe platourile pietelor ;

h. - punct sanitar de prim ajutor ;

1. - birou administrativ ;
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j- - posturi telefonice publice ;

k. - spatii pentru pastrarea materialelor de intrefinere si curatenie ;

1. - fteren de parcare ;

m. - punct de strangere a degeurilor ;

n. - punct cu mijloace de interventie P.8.1. ;

0. - WC-uri publice ;

p. - cabine de proba in pietele Bazar si locuri amenajate pentru proba
aparaturii electronice.

Pentru vanzarea de produse lactate se asigurd condifii legale de igiena
conform prevederilor si normelor sanitar - veterinare i pentru siguranta alimentelor.

Platoul pietei este dotat cu utilitdli necesare activitafii de piata, instalatii
sanitare,electrice,de api potabild, mebilier specific,copertine si dotéri P.S.1L

Mobilierul specific din dotarea platourilor sau halelor agroalimentare este
constituit din mese realizate din beton sclivisit,mozaicat sau cu fibrd armatd fixate pe
schelet metalic sau postament din beton si mese din fibra de sticla,

Pietele functioneazd conform Actului constitutiv al SC*TOP"SA care este o
societate comerciald cu capital preponderent { 96,40%) a Consiliului Local Municipal
Arad. In vederea Mnctionarii normale a pietelor acestea vor fi avizate de catre organele
abilitate in acest sens {Directin Sanitur-Veterinara si pentru Siguranta Alimentelor,
Inspectoratul de Politie Sanitara si Medicina Preventiva, Centrul Judetean de Metrologie,
Agentia de Protectie a Mediului,ete.}.

La infiinjarea unor piete targuri si oboare noi, se va solicita autorizatia de
functionare cliberatd de cdtre primarul municipiului dupa obfinerea avizelor locale
fcertificatul de urbanism si autorizaiia de construire} cu toate avizele enumerate la
aliniatul anterior inclusiv Politie si Comandamentul P.S.1 .s.a.

Societatea amenajeazd, utilizeaza si asigurd functionarea in bune conditiuni
a pietelor, targurilor si oboarclor, ’

Prin organele de conducere care sunt Adunarea Generala a Actionarilor si
Consiliul de Administratie al societayii se asigura gestionarea corecta a capitalului social
si a mijloacelor circulante aflate in administrare.

Consiliul local aproba taxele si tarifele pentru seiviciile prestate.Prin forma
de organizare a serviciilor proprii, societatea asigura folosirea integrala a platournilor din
piete, sectorizarea acestora pe grupe de méarfuri compatibile cu vecinatate in conformitate
cu legislatia in vigoare.

Ansamblul unei piete se constituie dintr-un platou acoperit sau descoperit,
dimensionat la un anumit numdr de locuri de vanzare, care este asfaltat, betonat sau
pavat.

SC"TOP"SA are organizate piete specifice pentru intreaga gamé de comert
bine structurate pe grupe de produse. In mod exceptional se alocd spatiu pentru
comercializarea produselor de uz gospodaresc de pané la 10 % din spatiul util al pietei.

Programul pietelor cat si tarifele aplicate pentru serviciile oferite se afiscaza
1a loc wizibil atat in biroul administratiei cat si in perimetrul pietelor,

Salubrizarea pietelor se efectueazd zilnic si ori de cate ori este necesar de
catre socictatea de salubrizare cu care societatea SC"TOP"SA va intoemi contract si
grafice zilnice - sAptamanale si lunare cu obligatiile concrete ale partilor semnatare.
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Activitatile de comert si prestari de servicii in piatd se realizeaza in spatiile
aferente fiecirui comerciant {producdtor] prestator de servicii. Sunt interzise vanzarile
pe suprafata cailor de acces,de circulatie {strizi,trotuare,etc) sau in parcari.

Fiecare utilizator pliteste pentru locul ocupat in piatd tariful stabilit pe
unitatea de suprafati sau produs pentru fiecare zi de piala {taxa forfetard).

Comerciantih sau producéatorii care vand in piete sunt obligati sd posede
documente legale privind calitatea de producdtor {comerciant}, autorizaiia sanitar-
veterinard si fsau
Document de inregisirare la DSV, documente de provenientd sau de origine a marfurilor,
facturn, aviz de insotire a marfuriior, buletin etc.

Utilizatorul autorizat care desfasoard comer{ sau prestari de servicii in piaia,
exploateazi spatiile pe care le ocupa pe proprie raspundere si pe profilul pentru care a
licitat spatiul. Acestuia i se interzice sa subinchirieze spatiul de vanzare,

Comerciantii din pieje efectueaz cantérirea si masurarea marfurilor numai
cu mijloace de masurare legale, verificate metrologic in termene adecvate scopului
potrivit legii.

Orice utilizator al pietei va afiga datele de identificare a marfurilor, a
preturilor si a tarifelor aplicate la loc vizibil si pentru fiecare produs (serviciu in parte}.

Persoanele juridice cu activitate in perimetrul pietei isi vor afiga datele de
identificare a societtii comerciale pe care o reprezinta.

Este interzisa vangarea in piaté a produselor toxice , substan{elor explosive,
inflamabile de orice fel al celor care ddunecaza marfurilor aflate la vanzare precum si a
armelor de foc, a munitiilor gi obiectelor obscene.

Fiecare utilizator al pietei va péstra curfifenia in perimetrul in care 1si
desfasoara activitatea.

Persoancle fizice sau juridice care comercializeazd produse in pietele,
oboarele sau targurile din municipiul Arad au obligatia sa utilizeze echipamentul de
protectie sanitara acolo unde este cazul, si respecte normele sanitar-veterinare specifice
produselor pe care le comercializeaza.

Toti utilizatorii pietelor au obligatia de a pastra si prezenta la control bonurile
sau chitantele de platad zilnica a tarifelor incasate de cétre taxatorii incasatori din piete
cat si facturile pentru abonamentele lunare sau contractele de inchiriere cu SC"TOP"SA

Este interzisd blocarea aleilor s1 a cailor de acces din piete,

Toate persoanele fizice sau juridice care desfagoard activitate in piete cat si
persoancle beneficiare ale serviciului din piele vor respecta regimul de circulatie si
stationare a vehiculelor i programul afectat aprovizionérii pietei conform programului
zilnie.

Este interzisi oferirea spre vanzare a produselor inainte de deschiderea pietei
st dupd inchiderea acesteia.

Este interzisa depozitarea pe timp de noapte a mérfurilor si a ambalajelor
pe platoul piefel, precuin si vanzarea volanta a produselor prin piata.

Neplata taxelor atrage dupid sine pierderea dreptului de rezervare a
utilizatorului picjei.

1.2, Mentinerea cadrului legal relevant
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Rolul SC TOP SA este de a asigura servicii de calitate catre utilizatorii pietej iar
acest lucru nu se poate realiza decat printr-un management bine pus la punct.De
asemenea pe intreaga durata a exercitarii mandatului directorul general, impreuna cu
aparatul sdu de conducere , se va Ingriji de aplicarea legislatiei in domeniul serviciilor
de piata, a reglementérilor privind achizitiile publice, a legislatiei muncii, de protejarca
secretului de serviciu,

1L Misiunea si obilectivele generale

2.1 Misiunea directorului general
Directorul general are misiunea de a indeplini obiectivele propuse de cétre
Consiliul de Administratie, §i anume :

s Realizarea veniturilor prin:
- urmadrirea zilnicé a Incasdrilor la nivelul fiecarei piefe
- inchinerea tuturor structurilor de vanzare [ mese, terenuri, spatii
comerciale } si modernizarea lor;
- atragerea de noi clienti in pietele administrate de SC TOP SA
- sprijinirea producatorilor agricoli si aducerea pe pia{d prin intermediul
acestora a produselor ecologice, rraditionale si de sezon;
- crearea de depozite bancare avantajoase pe termen scurt

s Urmérirea incadrarii cheltuielilor in limita bugetului aprobat gi reducerea
acestora printr-o gospodirire eficientd

» Urmarirea executiei Programului de achizitii pe fiecare cod CPV

e Realizarea obiectivelor propuse in lista de investifii pentru modernizarea
structurilor de vanzare ale SC TOP SA

2.2 Politica Resurselor umane

Prezentarea organigramei

Organigrama, functional, in momentul de faja evidenyiazd respectarea
prevederilor legale privind functionarea societatilor comerciale, respectiv Legea
nr.31/1991, republicatd. Structura de organizare a societénii cste 0 structurd clasica de
tip ierarhic-functional. Potrivit structurii organizatorice organigrama include organele de
conducere la nivel superior sub care sunt redate succesiv functiile organizatorice,
corespunzator dependentei ierarhice.

Din organigrama reies urmaroarele niveluri de conducere :
Nivelul 1
Conducerea strategicd reprezentard de :Adunarea Generald a Actionarilor gi Consiliul de
Administratie
Nivelul JT
Conducerea executiva specializati pe functii, reprezentatd de : Director General,Contabil
gef,
Nivelul 11
Conducerea operativa reprezentatia de : Administrator coordonator,
Nivelul IV
Conducerea functionald, reprezentati de : functiunea tehnicad , funcpiunea {inanciar-
contabild, funcliunea administrativi

9
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Structura organizatoricd este corelatd cu structura activitagii soctetdtii, echipa de
conducere asigurand coordonarea operativd a tuturor activitatijor.

Potrivit actului constitutiv al societatii, Adunarea Generala a Aclionarilor numeste
un Consiliul de Administratie alecatuit din 7 membri, temporasi si revocabili, care au
atributiile prevazute de legislatia in vigoare.Consiliul de Administratic alege un
presedinte dintre mermbrii s@i, care in acest caz este o alta persoand decat directorul
general al societatii.

in directa subordonare a Adunari Generale a Actionarilor se afla si comisia de
Cenzori.

In subordinea directd a Consiliului de Administratic se afla directorul general,
care reprezinta societatea in  relatile cu  terfii §i  coordoneazd activitatea
societdil. Posturile aflate in directa subordonare a directorului general sunt urmétoarele:

e Contabil sef care coordoneaza urmaditoarele activitatii: financiar contabilitate,
caserie, activitate de gestiune, achizitii publice, licitatii si inchelerea contractelor.

¢ Administrator coordonator care coordoneazit activitatea administrativda si
organizatoricad a societatii

In cadrul societdtii existad un Regulament de Ordine Interioard. Descrierea in
detaliu a activitafii concrete a societiitii, cu airibu{ii, sistem informational, mod de
circulatie al informatiei, reguli de comportament si activitdti concrete sunt prezentate in
Regulamentul de Organizare Interna al societatii.

Relatia de muncid a societdtii cu angajafii se desfisoard in baza unui contract
colectiv de muncéa inregistrat la Camera de Munca si a unor contracte individuale de
muned , in care sunt specificate conditiile de muncd, sporuri, conditii de salarizare, ete.

Managementul societdtii este asigurat de persoane cu studii superioare de
specialitate, preocupate pentru a organiza socictatea pe principiul profitabilitatii, prin
aplicarea unei strategii realiste de evolutie a societdtii comerciale in viitor.

Din punct de vedere organizatoric si legal, ierarhia si implicit conducerea societdti
este asiguratd dupa cum urmeaza :

s Adunarea Generala a Actionarilor care are in subordine Censiliul de
Administratie si Comisia de cenzori

s Consiliul de administratie care are in subordine Directorul general

+ Directorul general care are in subordine persenalul de cxecutie.

Relatia Consiliului de Administratie cu societatea este reglementata de un contract
de administrare incheiat pe 4 ani, cu drept de realegere a administratorilor pentru o
noua perioada de 4 ani.

In prezent societatea are un numar de 43 de angajati. Avand in vedere specificul
activitatii, din punct de vedere al personalului sunt respectate normele privind calificarea
si starea de sandtate a acestuua,

Din punct de vedere a functiilor ocupate , personalul se imparte astfel:

» Functii de conducere - 2 persoane

» Personal Tesa - 31 persoane
+  Muncitori - 10 perscane

Nivelul de calificare al personalului este urmatorul:

s Studii superioare - 17 persoanc
»  Srudii medii [ iceu ] - 17 persoane
s Scoala profesionala - 5 persoane
s Scoald generald - 1 persoane
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» Scoald primara - 2 persoani

Avand in vedere specificul activitatii si specificitatea legislatiei in vigoare, politica
de personal se axeazd in primul rand pe respectarea tuturor normelor, atat din punct
de vedere al calificarii cat si igienei gi sandtatii.

De asemenea politica de personal se orienteazd spre valorificarea unor calitdg
umane care contribuie la desfagurarea activitiitii in conditii benefice pentru societate,

in paralel, se are in permanenta in vedere actualizarea continud a cunostintelor
profesionale ale personalului direct productiv, atat pe plan intern , cat si prin
participarea la cursuri intr-un cadru organizat.

O evaluare a activitatii societafii nu poate fi facuta fard a tine cont de calitatea
umané gi pregatirea profesionalda a personalului.Pentru functiile de conducere si
coordonare caracteristica de bazé a echipei manageriale este pregitirea profesionald in
domeniu si calitatile manageriale, spiritul de echipd, valorificarea experienfei in
domeniul de activitate si a vechimii in societate,

Structura de personal, din punct de vedere al pregatirii profesionale este conformé
¢ obicctul de activitate si corect dimensionata avand in vedere dimensiunea afacerii.

In societate exista o organizatie sindicali.

Motivarea personalului constituie o preocupare majord a conducerii societatii
deoarece cifra de afaceri se realizeaza prin contributia factorului uman, socieratea fiind
o societate de prestéri servicii.

2.3 Obtectivele generale, rezultatele agteptate sf indicatorii de performania pe
urmdtorii 4 amni

Obiectivele generale ale societfitii pentru urmaétorii 4 ani sunt:

1. Promovarea de proiecte, planuri de lucru in vederea imbunétativii performantelor
serviciilor, eficientei si eficacitatii activita(ii societdtii in general pentru
indeplinirea cu succes a acfiunilor incredintate de cédtre Consiliul de
Admindistratie.

2. Organizarea eficienta prin emiterea de proceduri, prin depisiarea nodurilor in
circuitul informational si de transmitere a deciziei de 1a cel mal inalt nivel pana
la factorul operational in cel mai scurt timp,

3. Indeplinirea obiectivelor si eriteriilor de performanta aprobate de citre AGA
Indicatorii de performanta folosili la realizarea acestor obiective sunt:

1. Rezultatul pet al exercifiului - 0,30 %

2. Total creante - 0,10%

3. Total arierate - 0,20%

4, Fond de salani - (,058%

5. Fond salarizare pentru conducitorul societdtii - 0,05%

6. Gradul de indeplinire a criterilor de performanta s indicatorilor de
performanta -~ 0,30%

7. Rata profitului brut - 0,40%

8. Productivitatea muncii - 0,10%

9. Pericada de recuperare a creantelor - 0,05%

10.Perioada de rambursare a datorilor - 0,10%

11.Ponderea salariilor in cosruri -3, 10%

12.Chelruieli 1a 1.000 lei venituri - (,20%

T
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13.Redeventa ~0,058%

4. Realizarea de investitii in pietele administrate de SC TOP SA, pe baza unor studii
de fezabilitate si & unor proiecte tehnice.

3. Afragerea producatorilor agricoli pe piete si promovarea produselor ecologice,
traditionale si de sezon.

6. Crearea unor structuri de vanzare cu posibilitate de regervare pe bazd de
abonament sau chirde care sd genereze un venit sigur pentru societate indiferent de
anotimp sau condifii meteo neprielnice desfasurarii activitatii.

2.4 Sistemul de monitorizare si sursele de verificare

Acestea sunt asigurate de monitorizarea indicatorilor de performanta cat si sursele
de verificare care sunt decizile si procedurile pe care directorul general le emite,
raportérile periodice care se fac catre Consiliul de Administratie, urmérirea indeaproape
a veniturilor gt interventia rapida atunci cand se observa anomalii.

Metodologia de calcul a indicatorilor de performanta este stabilitd intr-o maniera
unitard prin practica financiar-contabila

Componentu operationald

1. Planificarzu vperationali

Planificarea operationalé decurge din planificarea strategicd Directorul general are in vedere
faptul ¢4 planificarea operationald se elaboreazi pe o periocada de un an, fiind revizuita si
compiletatd anual

Din analiza ultimilor cinci ani se constatd o plafonare a cifrei de afaceri pe un palier care se
contureaza in jurul valorii medii de 6.400.000 lei. In graficul de mai jos se evidentiazé evolutia
cifrei de afaceri pe un interval de cinci ani, precum si cea lunar din cadrul fecéirul an,

De agemenea se observd o measare variabild a veniturilor iy cursul unui an cn varfur] pentro
lanile de vara.

Situatia comparativa a cifrei de afaceri

I — I _ —

Luna/An | 2021 2022 2023 2024 2025 E
lanuarie MBEOTE3 | 37258167 44895287 | m715550 4297357
 Februsrie 43740630 | 48082185 |  428670.41 ; 483,440.66 453.955.76 I

Martie 1 _____ 410,134 40 @173;3'}:; | 54005658 | 538.24799 { 51780123 |
 Aprike | 38920716 | 52045480 | 52060308 | 55199118 | 50334044 |
e 529.352.34 61497857 | 57236879 ‘ 551.266.39 % 57232361 I

{2
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' hunia 533349031 508 566 41 57464539 585556872 598,137 B4
ke 547,709 66 B27 882,37 _ 80785588 568,861 40 849,735 57
August 64883867 582 547 69 1741984 604,395.71 70244276
Septembne 545816834 808,453.80 §25,270.73 57506502 720,548.28
Oetombrie 845 289 42 64854586 621,207 19 581,007 83 B804 548 16
NMolembrie A70,036.00 551,189.86 81228855 529,631 .88 §12,746 85
- Decembrie 409,926 41 408383 95 45354621 459 288 23 561,894,492
j Total 8,755,768.94 8.860.485.74 6,531.978.47 £,44%,108.07 710,381,981
u fanuarie u Februarie o Martie ® Aprilie B0D.000,00
= BAal “ junie o lulie " August
6OG.000,00
400.000,00
200.000,00
0,00
Decembrie
Noiembrie
Octombrie
Au é&gﬁembﬂﬁ
jutie
hunie
i MBE
Aprilie
Martie
Februarie
2021 2022 2023 2024 202%3nuarie
Evolutia veniturilor financiare pe ultimii cinci ani este redata mai jos:
; § - ; - BN .-
i Indicatori / Ao i 2021 | 2022 2023 2024 2025 i
- . - i I N e —
Veniturd financiare | 19473 i 52,941 | 134,826 108,811 123,031
i s — N S —— ki L
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123.031
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Din graficul de mai sus se poate observa o fluctuatie semnificativd, din anul 2021 pana in anul
2025, datorata cresterii dobanzilur 1a Hehidivatile { depozite bancare ) practicate de catre banci.
In ceea ce priveste evolutia cheltuielilor totale se constati ca acestea au un trend ascendent
datoritd cresterii prejulund la utilitay { apéd potabild, energie eleciricd, energie termic®d si la
colectare, transport si depozitare deseuri, servicli de paza , precum si a consumurilor datorate
dotarilor{ instalati de climatizare si ventilatie, vitrine frigorifice, {luminat sectoare piatd} i
modernizarii suructurilor de vanzare.

PP —— .{.... — S— . et —— o o i o | — ,
indicatori / An 2021 2022 2023 .I 2024 | 2025 !
: |
Cheituieli totale | 5.600,704.00  6,557,502.00 | 6.396631.00 | 6,379.605.00 | 65,628,434 |
R 1} i |

6.800.000 Cheltuieli totale

6,628,434

6.400.000 o 6.396.631.00
6200000 b5 50208 0
: 6.000.000

5.800.000 :‘ifﬁi

5.600000

5.400.000 |

5.200.000

5.000.000

2021
2023 .
2023 Cheltuieli totale
2024

2025
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Finangarea i realizarea lucréarilor de intrefinere §i investifii se face exclusiv din surse proprii prin
repartizarea profitului si a surselor proprii de inantare catre realizarea de investitii. Pe perioada
mandatulii meu am realizat construirea unor obiective de investitii relevante in dezvoltarea
pietelor agroalimentare respectiv Hala Agroalimentara Piata Miorita , in valoare de 2,2 milioane
lei si Hala Agroalimentara Piata Obor, in valoare de 15 milioane lei{ obiective realizate prin fonduri
de transfer de la Municipiul Arad),

SITUATIA INVESTITIILOR REALIZATE PE PIETE
in periooci 2021 2025

E} é;:?;ﬁe An Benumire obiectiv de investitii % u\i‘?izg; ]
2092 Lucrari de montare ap‘;r;tt climatizare *__»_i:_* _ 1 19,3956.00 3
) Lucrari de inlocuire prelate hala flori L Ll 12 E ,203. 0{3 |
e | 2023 | Presa compactare deseuri M 38,625.00
Viteazul  Achizitionarea aparate de aer ctmd{?gxrﬁt . __47,420. Ou
2024  Presa compactars de_s:egn o ~ 39, 250.00
| Sistem de bariere S ! 10,686, 06 .
"Lucrari de amenajare platou la Piara Obor { fost sector de 171, 42 4‘-{}0 :
lambriuri} S e |
2021 | Studiu de fezabilitate "Amenajare halei si a copertinelor in Piata ’
Obor, prin relocarea celor din Piata Catedralei si a zonei 135,404.13
| adiacente” m s A ]
2022 Lucrari de amenajare parf:are randul 1si 2 N 246,794.02
Piata 2093 rj’f;z_r_x_az__na_;a:re zona gherete Piata Obor o - - 608 000, Cfﬂ
Ohor ! Presa compactare deseuri - 1 77.250.00
Lmrxari de reparatii gard Piata Obor 23 561.05 05
2024 Lurmr: de terasament si montare fiale deb beton ; 45’5 372, 43
Lucran de repaxam il generale | sx de renovare _ - *L» :24,793.{:8 .
Amenajare halel 81 a copertinelor in Piata Obor, prin -
=025 wiuﬁa?\ea ceiur din Pi&tge Cﬁate&rﬂlei si & zonei a:igaeente Baosto il
LT - "—‘" 1
Aurel 2021 ; Dezafectare hala agroalimentara veche | 163,993.90
{ Viaicn N — , 3
Piata | 2024 i,fucran de montaj sisteme de alarma si supraveghere video ! 3‘}(39*{}__013 ]
| Fortuna Grilaje metalice o 68,806.17
f;iaba | 2022 T Lucrari de montare sistemn parcare 7.600.00
| Mare . L R L
| 72023 ™| Autoutilitara marca Renault ) | se0m672
; Sediu | 20 { Achizitionare vitrine frigorifice L N 9? 395. Cﬂ) N
i | | Multifunctionala Xerox Canen Jm 6.625.61

Realizarea acestor obicetive se transpune i indeplinirea indicatoriilor de performanta.Indicatorii
de performanta reprezinti instrumente de masura ce permit cuantificarea nivelului atins prin
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mndeplinirea obiectivelor specifice propuse si a rezultatelor inregistrate ca urmare a implementérii
/ realizdrii activit@tilor ce au fost programate

In ceca ¢ priveste relationarea atat cu comerciantii cat si cu cetatenii, utilizatori
ai pietelor administrate de catre SC TOP S8A exista o pagina de web { www.top:
arad ghidularadean.ro | unde acestia pot obtine informatii utile in ceea ce priveste
realizarile societatii, investitile realizate si propuse a se realiza, date privind conducerea
societatii, comunicate, taxele si tarifele practicate precum si sugestiile si reclamatiile
adresate catre societate pe adresa de e-mail toparady vahoo.com.

Activitatea de investitii
Volumul de investitii realizate in anul 2025 a fost in cuantum de 1.074.800 lei |, investitii

realizate din surse proprii iar din surse locale s-a realizat obiectivul de investitii -
Amenajarea halei si a copertinelor in Piata Obor | prin relocarea celor din Piata Catedralei
si a zonei adiacente ~15.143.462 98, respectandu-se programul de investitii aprobat de
catre AGA .Acestea au fost :

» Lucrari de reparati la platoul pietei si imprejmuire Piata Miorita -

100.435,65 lei

# Lucrari de reparatii la modulele acoperire mese Piata Obor ~ 160.000 Jei

» Lucrari de proiectare si executie gherete la Piata Obor - 750.000 lei

» Lucrari de alimentare cu energie electrica - 64,337,82 lei

»

Situatia litigiilor

-

In anul 2025 nu au existat debitori diversi{ sume de recuperat). Deasemenea soldul

contului “ Clienti incerti ® la inceputul anului era in suma 38.508.46 lei ca la finele

anului a scazut la 15.463,87 lei.

Informatit privind evenimentele importante survenite in exercitiul financiar 2028
» Prin Decizia 67/23.11.2023 a Consiliului de Administratic s-a aprobat

implementarea modificariilor impuse de Legea 206/2023 respectiv anularea
posturilor vacante din organigrama, limitarea contravalorii bonurilor de masa,
limitarea premilor, bonificatillor la suma de 1600lei/an/ angajat, etc., decizie
care 8-a pastrat aplicabilitatea si in anul fiscal 2025.
~ Conform art.39 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
inteprinderilor publice , consemnam :
s Remuneratia lunara bruta a directorului general aferenta anului
2025 a fost in cuantum de 16.000 lei
+ Remuneratia lunara bruta a membrilor consiliului de administratic

pentru anul 2025 a fost in cuantum de 3.200 lei

16
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» Atat directorul general cat si membrii consiliului de administratie nu
au beneficiat de alte avantaje banesti in cursul anului 2025,

Conelusii :

Prin HCLM nr. 279/25 08.2016 , Consiliul Local al Mumczpmlm Arad . stabileste
perfermantale asteptate de la organele de administrare si conducere ale SC TOP SA
respectiv:

17
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In. scopul realizérii actmtm;ﬂor edilitar-gospodaresti prin care se asxgum
administrarea, gestionarea si exploatarea bunurilor din domeniul public si privat
al Municipiului Arad, in vederea satisfacerii nevoilor comunitatii locale privind
cohstruirea, modernizarea, zntrctmcrea ‘administrarea i exploatarea pietelor
agroalimentare, a bazarelor, targurilor si oboarelor , autoritatea publica tutelara
stabilegte urmatoarele obiective:

modernizarea pietelor din Municipiul Arad;

administrarea eficientd a resurselor proprii ale societdtii in vederea realizérii
investitiilor necesare asigurfirii gradului de confort pentru producétori/cetéteni;
sprijinires producatorilor agricoli in vederea comercializarii produselor;

atragerea de noi clienti in piete;

limitarea cheltuielilor de natura salariaia;

cregterea gradului de satisfactie a beneficiarilor pietelor din Municipiul Arad,
comercianti si cumpérétori, respectiv cresterea adaptabilititii serviciilor prestate
ia ceriniele acestora, reflectatd prin reducerea numarului de reclamatii faja de
anul 2025 '

cregterea gradului de incasare a faciurilor emise, raportat la gradul de
incasdri realizat in anul 2025

Presedinte
Ctonsilhﬂ de Administratie
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