ROMANIA PROIECT AVIZAT

JUDETUL ARAD Secretar
MUNICIPIUL ARAD Lilioara Stepanescu
CONSILIUL LOCAL N o?l/ 2801 ki3
HOTARAREA nr.......
dineeooveiniiin, 2013

privind aprobarea Planului integrat de revitalizare a zonei protejate din municipiul Arad
2012 , realizat in cadrul proiectului “VITO Orase Vitale Istorice din Regiunile Europei
Centrale si de Est “ finantat de Uniunea Europend , Guvernul Romaniei si Consiliul Local al
Municipiului Arad

Consiliul Local al Municipiului Arad,

Avéand in vedere:
-inifiativa domnului Primar, ing. Gheorghe Falcd, exprimati prin expunerea de motive inregistrata
cunr. 402 4. ol Lo 3
-raportul serviciului de specialitate din partea Directiei Arhitect Sef, Serviciul Constructii si
Urbanism cu Nr 78128/13.12.2012;

-rapoartele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al Municipiului Arad,
In temeiul prevederilor art. 36, alin. (6), lit. a) si ale art. 45 din Legea nr. 215/2001, privind
administratia publica locald, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE

~ Art.1. Se aprobs” Planul Integrat de revitalizare a zonei protejate din municipiul Arad 2012
“realizat in cadrul proiectului “VITO Orase Vitale Istorice din Regiunile Europei Centrale si
de Est  finantat de Uniunea Europend , Guvernul Romaniei si Consiliul Local al Municipiului
Arad ,conform ANEXEI care face parte integranti din prezenta hotirare.

Art.2. Prezenta hotérare va fi dusi la indeplinire de cétre Primarul Municipiului Arad si serviciile
de specialitate din cadrul Primériei Municipiului si va fi comunicati tuturor celor interesati prin
grija Serviciului Administratie Publici Locals.

PRESEDINTE DE SEDINTA SECRETAR

Biroul Activitati Culturale Cod :PMA -S1-01
Red./Dact. N Grosan



PRIMARIA MUNICIPIULUI ARAD
N Jp2 / 2 L AN, 2013

EXPUNERE DE MOTIVE

Avand in vedere importanta zonei istorice a  municipiului Arad
caracterizatd prin imaginea deosebitd a ansamblurilor arhitecturale care asigura
atractivitatea i vitalitatea orasului dar care necesitd luarea unor masuri de
reabilitare si revitalizare, consider oportuna adoptarea unei hotarari, prin care si se
aprobe ,,Planul integrat de revitalizare a zonei protejate din municipiului Arad
2012”. Aceastd documentatie propune principalele mésuri si proiecte pe diferite
domenii: domeniul public si infrastructurd tehnica, patrimoniu construit si locuire,
turism ,culturd, social, educatie, sénatate, economie locald, management financiar.

PRIMAR

Ing. Gheorghe Falca

L




Priméria municipiului Arad
Directia Arhitect Sef

Serviciul Constructii si Urbanism
Nr. 78128/13.12.2012

Raport
Privind aprobarea Planului integrat de revitalizare a zonei protejate din municipiul
Arad

Municipiul Arad a demarat o serie de programe si proiecte in vederea reabilitérii si
revitalizarii centrului istoric. Acestea sunt sustinute in principal de Strategia de dezvoltare a
municipiului Arad 2007-2013/2014-2020 si Strategia culturald a municipiului .

Demersul Planului integrat de revitalizare presupune corelarea cu obiectivele
principalelor documente europene privind rolul oragelor pentru viitor, precum si privind
calitatea vietii in oragele europene. Dintre acestea amintim:

o Charta de la Leipzig(2007)
o Strategia de la Lisabona(2000)
o Recomandirile UNESCO privind peisajul istoric urban(2011)

Pentru locuitorii Aradului centrul istoric reprezinta un factor de identitate locald, pentru
locuitorii zonei istorice el este mediul de viata de zi cu zi. Intreaga zona cunoaste probleme
variate care necesitd un efort sustinut de rezolvare:

- lipsa interventiilor de Intretinere sau interventiile nereusite au generat o degradare
accentuata nu doar a fatadelor dar si a instalatiilor, retelelor, structurii de rezistenta si implicit a
calitdtii vietii in aceste imobile;

- piata imobiliard a generat presiune speculativd asupra proprietitilor in zone istorice
blocdnd demersurile de reabilitare;

- resursele financiare ale marii pérti a locuitorilor sunt insuficiente;

- cresterea traficului individual a generat supraincércarea domeniului public cu
automobile diminuénd spatiile publice;

- aparitia centrelor comerciale de tip mall a generat o sciddere de atractivitate pentru
centrul istoric;

Planul integrat de revitalizare propune principalele méasuri $i proiecte pentru
revitalizarea zonei istorice, cu elemente de corelare cu conditiile structurale in urmétorul
orizont de finantare, pentru perioada 2014-2020 asa cum sunt insusite de municipalitate si actorii
majori pe domeniile:

1. Domeniul public si infrastructura tehnica

2. Patrimoniul construit si locuire

3. Turism /cultura

4. Social/educatie/sanétate

5. Economie locald/management financiar

Planul integrat de revitalizare are urmétoarele roluri:

e Instrument de decizie asupra distributiei bugetului public
e Asigurd administratiei un document pentru monitorizare §i coordonare in
vederea optimizarii eforturilor acesteia



o Asigurd transparenta i inteligibilitatea proiectelor —municipalititii pentru
cetiteni
o Este baza obtinerii unor finantari extrabugetare
Procesul de elaborare a Planului integrat de revitalizare presupune parcurgerea urmaitoarelor
etape majore:
- implicarea  structurilor administrative: inventarierea  proiectelor i ideilor
administratiei
- implicarea actorilor locali: colectarea proiectelor si ideilor
- runde de experti: coagularea proiectelor pe domenii si evaluarea acestora
- implicarea cetétenilor, consultarea asupra proiectelor pe domenii;
- prezentarea documentului in versiunea finald in Consiliul Local
- implementarea documentului
- monitorizarea implementarii

Analiza situatiei existente se referd la spatiile aflate in domeniul public si este analizat si
diferentiat astfel:

- parcuri, scuaruri $i spatii verzi, suprafete pentru agrement,
strézi, piete , scuaruri in spatiul stradal;
curti, cvartale semipublice,

- fronturi comerciale.

Pentru fiecare se specificd directiile de actiune.

Capitolele supuse studiului sunt urmatoarele:

1.Patrimoniu construit si locuire zona inclusa in studiu cuprinde 2430 de locuinte.

2.Turism i cultura

3.Mediul social, educatia si sanétatea

4.Economia locala si managementul financiar
Fiecare capitol contine analiza swot si directiile de actiune.

Masterplanul identifici zonele si principiile de interventie si propune méasurile pe domenii de
actiune. El cuprinde urmitoarele aspecte:
1 Calitatea spatiului public si a cadrului natural urban
Pentru obtinerea de rezultate reale , strategia propune o abordare pe doud directii
principale , similare ca scop dar diferite ca si mijloace.
,Politica pagilor mici” facuti intr-un sistem consecvent, demarat imediat, cu un
pachet consistent de proiecte. Aceste proiecte sunt orientate citre spatiile lipsite de
prioritate atunci cand sunt singure, dar a ciror ameliorare de calitate aduce un aport
deosebit de important pentru o zond intreaga sau pentru un cartier.
- Proiecte far” proiecte importante, cu grad mare de popularizare , tintite spre dotiri
publice sau reabilitarea unor spatii publice majore.
Pentru Arad ambele abordéri sunt posibile si mai ales necesare.
5 principii ale designului urban pentru strizi pot sta la baza reabilitarii din zona centrala
a Aradului: viziune, angajament, integrare, adaptare, coerenta.
Tipuri de masuri necesare sunt urmétoarele:
e Constructive
e Administrative(parteneriate publice private)
e Financiare —accesare fonduri si surse de finantare



e Consultantd profesionald - centru de informare
e Ameliordri pentru confort si eficientd energetica

Tipuri de proiecte

reabilitéri de spatii publice:

- completari si inlocuiri de fond construit

- artd si spatiu public

- manifestari artistice temporare in spatiile publice

- regulament pentru utilizarea spatiului public

- ghid pentru amplasarea spatiilor publice

2.Pastrarea patrimoniului construit si a locuirii in zona istorica

Centrul istoric este 0 zona mixtd cu un puternic fond locativ ce asigurd atractivitatea si
vitalitatea orasului. In acelasi timp aici se afla cele mai multe monumente istorice sau ansambluri
protejate. Pastrarea patrimoniului construit este de importantd prioritard pentru identitatea
orasului si pentru dezvoltarea sa ulterioara.

Tipuri de proiecte propuse:

proiecte de mici dimensiuni , de restaurare sau conservare a unor elemente
arhitecturale specifice

proiecte de dimensiuni mari , reabilitdri complete a condominiului, inclusiv a
structurii de rezistentd si instalatiilor aferente

proiecte de modernizare si crestere a eficientei energetice

proiecte de modernizare si crestere a eficientei energetice

proiecte de reamenajare a unor curti interioare ca spatii de recreere pentru
locatarii imobilului

proiecte de golire de constructii nesigure sau neutilizate in curti interioare

masuri de linistire a traficului auto

reabilitarea unor elemente de artd in spatiul urban

reabilitarea imobilelor istorice religioase

reabilitarea cladirilor cu functiuni culturale, sociale,educationale

3. Eficientizarea infrastructurii tehnice si a mobilitatii
Masurile impuse vizeazd in principal cresterea calitétii locuirii in zona de interventie
Tipuri de proiecte propuse:

reamenajarea strazilor pentru prioritizarea traficului pietonal, cresterea sigurantei,
cresterea accesibilitatii pentru toate grupurile de varsti si persoanele cu handicap
realizarea de proiecte tip shared space

campanii de constientizare a conducétorilor auto cu privire la drepturile
pietonilor

proiecte de accesibilizare a cetatii

modernizarea spatiilor de transport public

realizarea unei infrastructuri unitare pentru biciclisti

conectarea orasului la cetate prin poduri pietonale

4. Patrimoniu cultural si oferta turistica

Orasul Arad prezinta un potential ridicat din punct de vedere turistic , care sa ii permita
s devind o atractie turisticd de interes atét pe plan regional, national cét si international.
Fata de propunerile din strategia culturald sunt recomandate si urmétoarele proiecte:



- preluarea In patrimoniul municipiului a Turnului de Apé si a Vamii Vechi si
reconversia acestora ca destinatii culturale
- elaborarea unui program de marketing urban
- participarea la tdrguri nationale si internationale de turism
- elaborarea unui calendar al evenimentelor culturale
- dezvoltarea de programe respectiv evenimente de facturd deosebitd
- promovarea de evenimente culturale la nivel regional in vederea credrii unei identitéti
regionale
- infiintarea si promovarea unei asociatii hoteliere si de pensiuni
- infiintarea unor centre culturale in diferite cartiere ale orasului
- modernizare si reabilitare / restaurare a cladirilor
5. imbuniititirea mediului social a ofertei educationale si a serviciilor medicale
Directii de dezvoltare propuse :
e reabilitarea , modernizarea si dotarea adecvata a gcolilor si gradinitelor in vederea
asigurdrii unei oferte calificate in domeniul asistentei si al educatiei
e dezvoltarea si promovarea de oferte din partea unor institutii si finantatori
publici si privati pentru imbunétitirea ofertei din domeniul social
e conceperea unei oferte de asistentd pentru persoane varstnice
o Imbunétdtirea accesibilitdfii 1n cladiri i spatii publice a persoanelor cu
dizabilitati motorii
6.1-6.2 Managementului patrimoniului - Managementul financiar
Se propune un plan de management prin care situl studiat va trebui coordonat cu ciclul
imobiliar economic al municipiului. Prin acest plan sunt descrise sisteme de organizare,
planificare tehnica si financiara, care si permité autoritatilor locale , ca impreund cu comunitatea
locald si cu alti factori interesati sd organizeze procesul de revitalizare §i s& monitorizeze
rezultatele procesului de implementare a proiectelor.

Prezentul studiu propune de asemenea infiintarea unei Agentii de dezvoltare a zonei
centrale a municipiului — o forma organizatd prin care autoritatea locald deleagi unei organizatii
dinafara structurii administrative locale anumite competente de ordin local . Agentia valorifica
potentialul economic local al zonei si atrage surse de finantare externe municipiului in
scopul promovirii dezvoltirii economico-sociale a zonei cetatii si zonei centrale.

Portofoliul de proiecte propune un numér de proiecte recomandate pentru demararea unui
proces de revitalizare durabil. Proiectele au fost cuprinse in lista de proiecte pe domenii de
actiune si subdomenii.

Pentru fiecare proiect s-a intocmit un plan de identificare a localizdrii §i perimetrului
de implementare si s-au stabilit bugetele estimative.

Pentru fiecare proiect a fost Intocmitd o fisd cu criterii de evaluare a impactului
preconizat.

Avand in vedere cd documentatia este un instrument de lucru pentru administratia locala
prin care se stabilesc masurile de planificare pentru reabilitarea si revitalizarea zonei centrale a
municipiului,



Propunem

Adoptarea unei hotérari prin care sa se aprobe ,,Planul integrat de revitalizarea a zonei
protejate din municipiului Arad 2012 proiect realizat de citre SC Planwerk SRL, SC
Vitamin Arhitects SRL, SC IHS Romania SRL, beneficiar Priméria Municipiului Arad
finantat din cadrul proiectului VITO- ,,Dezvoltarea oraselor istorice din Europa Centrali si de
Est” cod proiect SEE/169/4.1/X finantat de UE, Guvernul Romaéniei si Consiliul Local al
Municipiului Arad.

Sef Serviciu
Ing. Mirela Szasz
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Municipiul Arad a demarat o serie de programe si proiecte in ve-
derea reabilitarii si revitalizirii centrului istoric Arad. Acestea sunt
sustinute in principal de Strategia de dezvoltare a municipiului Arad
2007 ~ 2013/2014 — 2020 i Strategia culturold-a municipiului Arad.
Demersul Planului integrat de revitalizare presupune corelarea cu
obiectivele principalelor documente europene privind rolul oraselor
pentru viitor, precum si privind calitatea vietii in orasele europene.
Dintre acestea numim:

» Charta de la Leipzig (2007)
= Strategia de la Lisabona (2000)
* Recomanddrile UNESCO privind peisajul istoric urban (2011)

Pentru toti cei 172.000 de cetdteni ai Aradului centrul istoric repre-
zintd un factor de identitate locald, pentru locuitorii zonei istorice el
este mediul de viatd de zi cu zi. Acestia locuiesc simuncescin aceleasi
cladiri in care noi, ceilalti, vedem valori de patrimoniu si m3rturii cul-
turale demne de a fi pastrate. Intreaga zon3 cunoaste incs probleme
variate ce necesitd un efort sustinut de rezolvare:

* Lipsa interventiilor de intretinere sau interventiile
nesupravegheate cu materiale neprotrivite din ultimii ani au
generat un stadiu avansat de degradare nu doar a fatadelor
si elementelor decorative, dar si a instalatiilor, retelelor,
structurii de rezistent3 si implicit a calititii vietii in aceste
imobile.
* Piata imobiliard a generat presiune speculativi asupra
proprietatilor in zone istorice blocind astfel demersuri de
reabilitare consistente
* Resursele financiare ale marii pirti a locuitorilor sunt
insuficiente
* Cresterea traficului individual a generat suprainciircarea
domeniului public cu automobile stationate i o crestere
atraficului, diminudnd capacitatea de giizduire a spatiilor
publice
* Aparitia unor centre tip shopping mafl a generat o
scddere de atractivitate a centrului istoric pentru locuitori
si comercianti punand in pericol si aprovizionarea de
proximitate a zonei istorice

* Atractivitatea si accesibilitatea domeniului public si a
institutiilor publice trebuie extins3 si intdrit3.
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Plan integrat de revitalizare a
zonei protejate din municipiul

Arad 2012 ‘ i
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Rolul Planului integrat-de revitalizare - L

Planul integrat de revitalizare concretizeazd oblectivele generale ale ;
strategiei de dezvoltare 3 tui Arad in baza Planului de Ur- e
banism General 5t 3 PUZZCP Zona construita protefatd. El propune
principalele masuri st protecte pentru revitalizarea zonei istorice, cu

elemente de corelare cu conditiile cunoscute la momentul elabord- Ll
rii lui de acordare & fondurilor structurale In urmdtorul orizont de _
finantare, pentru penm&a Zﬁi&m asa cum sunt insusite de mu-
L

4. Social/educatie/s3n3tate =

5. Eronomie locali/management financiar I |

¥

Rolurile PIR =
-

* instrument de decizie asupra distributiel bugetulul public I

As{gurﬁ a&mmtstmﬁet un document pentm monitorizare si

-munmpaﬁtﬁﬁ pentru cetiiteni
= Esia baza oblinerii unor finan{ari extrabugetare N
Fig.1: Exemple de concepte ;
integrate pentru orasele: Leipzig, [
Heidelberg {D) si Timisoara {RO)

\.ON‘CEPTUL INTEGRAT DE MASURI PENTRU
§ REABILITAREA PRUDENTA Si REVITALIZAREA ECO OMICAA
 CARTIERELOR ISTORICE DIN TIMISOARA
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Procesul participativ

Procesul de elaborare a PIR contine trm3toarele etape majore:

*

implicarea structurilor administrative: inventarierea
proiectelor si ideilor administratiei

implicarea actorilor tocali: colectarea proiectelor si ideilor
Runde de experti: coagularea proiectelor pe domenii si
evaluarea acestora

implicarea cetatenilor: consultarea asupra proiectelor pe
domenii

‘Prezentarea decumentului in versiunea finald CL
Implementarea documentului

Monitorizarea implementarii

irtroduc

Fig.2: Grup de lucru pentru
integrarea conceptului in orasul
istoric Lviv (UA)
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Arealul care face obiectul prezentului studiu se prezint3 ca reprezen-
tativ §i de o important{d majora pentru istoria evolutiei urbanistice si
a structurilor profesionale si etno-confesionale ale orasului, Spatiul
delimitat spre nord de Piata Podgoria, de Mures si Cetatea Aradului
spre sud-est, precum si de strada Andrei Saguna in partea de vest,
se recomanda drept centrul nevralgic al orasului Arad din punct de
vedere al istoriei sale culturale, urbanistice si-etno-confesionale.

Pacea de la Karlowitz din anul 1699 marcheazd inceputul renaste-
rii Aradului ca centru urban si ca locatie militar-strategici. Devenit
important punct strategic, cu rol de a tine sub observatie Timisoara
ocupatd de turci si navigatia pe Mures, Aradul este ridicat de austri-
-eci la rangul de oras cameral in anul 1702. Aceasta ji conferea o serie
de drepturi economice §i totodatd marca un eveniment important:
sosirea colonistilor sarbi si germani-care se al3turau populatiei roma-
no-maghiare existente.

intre cele dou3 brate ale Muresului se situa ,orasul german”, ceea
ce austriecii numeau ,,Grosse Insel Arath”. Spre deosebire de sarbi,
colonizati in scopuri militare, germanii au fost adusi din ratiuni eco-
nomice, fiind in marea lor majoritate mestesugari priceputi. Dup3
anul 1770 cdnd civilii sunt evacuati el se vor impristia in diverse
zone ale orasului. Elita mestesugarilor germani locuia pe ,Herren
Gasse” {,Strada domnilor”), Eminescu de astizi. Pini in anuf 1741
existau doud primdrii, una germand in Piata Avram lancu si una
Hiliricd”{sarbeascd) pe strada Hunedoarei de azi.

Un capitol important este necesar a fi dedicat in cadrul acestui studiu
cetatii noi a Aradului, constructie important3 ce domind malul sting
al Muresului, monument de arhitecturd unic a cirei istorie se intre-
patrunde cu cea a orasului, Proiectatd de citre o echipd de ingineri
militari, sub conducerea comandantului Ferdinand Philipp Harsch in
cel mai modern sistem defensiv de atunci Vauban-Tenaille, cetatea
construitd in forma de stea este finalizatd dupd 20 de ani de eforturi
in1783.
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Plan integrat de revitalizare a
zonei protejate din municipiul
Arad 2012

Fig.4: Arad 1752 dupa Emerik
Ruttkay

D elitd economicad formatad din oameni potenti financiar se contu-
reazd tot mai pronuntat in oras la sfirsit de secol XVHL, inceput de
secol XiX. Ei vor Initia o serie de constructil ambitioase ignordnd pe
propriul risc uneori, interdictiile de ridicare de constructii in zona de
sigurantd a noii cetdti. Este cazullui lacob Hirschl care a construit pe
propria cheltuiald In anul 1817 vechiul teatru din Arad.

Centrul orasului in secolul XIX a fost Piata Avram lancu, conturatd
urbanistic inca din secolul XVIil, pozitie ocupatd pand In momentul
constructiei noii primrii.

Viata ordseneascd era centratd in jurul Strdzif Principale (Bulevardul
Revolutiei}, axul central al zonei noastre de investigatie, al cirui ca-

pit sudic se affa i dreptul teatrului ,loan Slavici” de astizi. Istoria-

Bulevardului Revolutiel se intinde pe mai bine de doud secole.

Acordarea rangului de orag liber regesc Aradului in anul 1834 vadaun
nou impuls dezvoltirii urbanistice, concretizatd prin constructia de
noi clddiri, transformarea unora vechi si deschiderea de noi fronturi
stradale. In aceastd pericad3 are loc constructia hotelului ,Crucea
Albd”, actualmente ,Ardealul”, de cdtre comerciantul Mahler Fran-
cisc. Orasuf cunoaste o adevaratd explozie a dezvoltirii economice
si urbanistice, reflectate mai ales In inflorirea zonet centrale. Aldturi
de profesiile existente, ai ciiror reprezentanti sporesc numeric, apar
indeletniciri noi, creste numérul magazinelor, manufacturilor si fa-
bricilor.

 Palatul Cultural din actuala Piatd George Enescu, construit intre anii
1911-1913 reprezintd probabil cel mai important edificiu construit
la inceputul secolulul XX, cu putin inaintea izbucnirii Primului R3zboi
Mondial.
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Intre constructiile importante aparute in aceasti perioadi si aflatein
'zona noastra de cercetare trebuie mentionat si Palatul Telefoanelor
de pe Bulevardul Decebal, strandul Neptun si noile cabine construite
intre 1932-1933.

Intre alte constructii importante de acum, trebuie ‘mentionat com-

plexul hotelier ,,Parc”, construit intre anii 1974-1976 dup3 planurile
arhitectului Alexandru Madi.

Ceea ce este important de remarcat este i deciziile de dezvoltare
urbanistica din ultimii 70 de ani nu au reprezentat in cele mai multe
dintre cazuri variantele optime.

Preluare din studiul istoric al domnului Bogden vascu

Fig.5: Piata Avram lancu in
secolul XVill.







Aradul nu contrazice tendinta generald descendentd din punct de
vedere demografic a Romaniei. in anul 1990, ca urmare a dezvol-
tarii platformelor industriale, Aradul avea 200.080 de locuitori. Pe
perioada urmdtoare numarul acestora scideala 166.237 locuitori in
-anul 2008. Din punct de vedere al migratiei, 29,9% din Arddeni nu
sunt ndscufi in oras conform Raportului de cercetare sociologici a
consumului cultural in municipiul Arad, ceea ce denot3 potentialul
de atractivitate a orasufui.

Aradul si-a pastrat o structura demograficd multietnica si multicon-
fesionala:

BRomdni Misghion  Romi B i EAlensonalitas Borlodos Mromenocaichic  sreformal  makiele

Intirirea prezentei minorititilor in peisajul cultural aridean aduce
beneficii-orasului in sectoare de dezvoltare diverse si trebuie incura-
jatd ca atare. Dincolo de dimensiunea cultural3 a acestei intercuttu-
ralitali, ea poate fi definitorie pentru un mediu de afaceri deschis si
atractiv.







Acest capitol se referd la spatiile aflate in domeniul public si este ana-
lizat diferentiat dup3 cum urmeazi:

Parcuri, scuaruri si spatii verzi, suprafete pentru agrement
Strazi si piete, scuaruri in spatiul stradal

Curti si cvartale semipublice

Fronturi comerciale

¢ & o @

Parcuri, squaruri si spatii verzi

Un rol insemnat il ocup3 falezele Muresului cu parcurile adiacente.
Acestea reprezintd majoritatea covirsitoare din intreaga suprafata
verde a zonei si deserveste locuitorii din intregul oras, cei din zona
centrald reprezentind circa 8 % dintre acestia. Adiacent acestora se
afla cele mai importante institutii ale orasului. La sud, in zona carti-
erului Dragdsani accesul ciitre Mures este limitat de Fabrica de Zahir
si Teba prin suprafetele mari ale acestora ce blocheazs trama strada-
13 mdruntitd. De asemenea traseul in lungul Muresului citre aceast3
zond este actual greu accesibil si partial impracticabil.

Trama stradald neregulati oferd numeroase scuaruri de calitate am-
bientala si de sedere deosebiti. Majoritatea acestora sunt actual ne-
amenajate corespunzator si pot fi valorificate prin interventii- minime
pentru locuitorii din zona.

Bulevardul Revolutiei este prin aliniamentele de arbori si suprafetele
verzi, pe zona de mijloc, unul din principalele spatii cu caracter verde
din orag. Momentan zonele de mijloc sunt putin accesibile siufilizate,
La capetele bulevardului se afl3 Piata Avram lancu si parcul Padurice.
Piata Avram fancu in mod special necesitd o restructurare prudentd
<u restructurarea traseelor carosabile,

Aliniamentele stradale sunt un factor decisiv pentru calitatea dli-
mei si caracterul strizilor. Ingrijirea neadecvati prin tdiere excesivd
a unora dintre copadi a ddunat acestora si calitatii spatiului urban.
intretinerea afiniamentelor trebuie s3 garanteze durata de viat3 a ar-
borilor si-0 bun3 geometrie a acestora fati de spatiul public.

in zona studiats parcurile, scuarurile verzi, locurile de joaci si te-

renurile de sport sunt in general bine amenajate. Prezenta cursu-
lui Muresului si a unor vaste suprafete adiacente acestuia, in afara
suprafetei fortificatiei, pune inc3 probleme de accesibilitate si utili-
zare. Prin amenajarea acestor suprafete, cu mijloace simple in pri-
mele faze se poate obtine un plus de valoare deosebit pentru zonele
rezidentiale invecinate si 0 atraclie pentru vizitatorii Aradului.
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Strazi si piete, scuaruri urbane

Zona istoricd are un potential deosebit dat de trama stradal si alini-
amentele construite. Strizile si pietele de aici sunt atractia turistica
principald a orasului. De calitatea lor depinde atractivitatea pentru
antreprenoriat, gastronomie, turisti si in primul rind pentru locui-
torii Aradului. Masuri de diminuare a traficului, asigurarea locurilor
de parcare in paralel cu cresterea atractivititii mijloacelor de trans-
port in comun si a mijloacelor de mobifitate alternativi, integrarea
infrastructurii si retelelor in imaginea de ansamblu sunt citeva mi-
suri necesare pentru a creste decisiv calitatea spatiilor publice ar3-
dene si a incurajirii utilizirii acestora de citre locuitori. In special
micile scuaruri in zone ca Biserica Sarbeasci sau Biserica Reformati,
str. Dreseanu sau Cozia pot aduce un plus calitatii locuirii in zonele
de vecindtate si pot deveni nodurile unei retele continue si calitative
de spatii publice. Rolul unor interventii atente si calitative de mici di-
mensiuni nu trebuie subestimat ca factor de coeziune a vecinitatilor
de cartier.

O mare parte a spatiilor publice necesitd incd investitii din punct de
vedere al pavajelor, iluminatului public, dotérilor 5iin mod special din
punct de vedere al accesibilitatii pentru persoane in vérsti, persoane
cu disabilitati si copii. Actual au fost realizate lucriri de pietoniza-
re si se interdioneaza continuarea acestora pe tronsonul dinspre str.
Metianu (acum pietonald) catre piata Avram Jancu i Mures. Calitatea
investitiilor trebuie s3 fie un subiect de permanent3 imbunatitire.

O mare parte dintre strazile zonei studiate si-au pastrat caracterul de
strazi rezidentiale linistite, cu fronturi unitare si cu plantatii de alinia-
ment intacte, toaletate corespunzadtor. Alte strazi au fost siricite de
vegetatie, arborii de aliniament fiind toaletati brutal, si ale ciror fasii
verzi au fost ulterior sigilate.cu asfalt pentru a usura parcarea autove-
hiculelor. Cu toate acestea, in afara strizilor de preponderent interes

Fig.6: Reamenajarea
Parcului Reconcilierii
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( public, atmosfera zonei este una linistitd si calm3, nederanjati de
traficul auto, care nu a fost perceput ca un factor major de conflict.

l in partea centrald a zonei studiate trama stradal3 neregulatd, cu

: intersectii la unghiuri si directii libere are ca rezultat mici spatii publi-

ce, largiri ale trotuarelor sau chiar scuaruri urbane. Aceste spatii as-

cund un potential deosebit pentru cresterea calititii spatiului public

si a ofertei acestuia pentru viata cotidiand a rezidentilor sau pentru

l' evenimente temporare potrivite cu scara si caracterul zonei respec-
tive.

—
o ;

O zona aparte este zona cartierului Drigdsan la sud de strada Prepa-
[ randiei prin trama stradald, regimul de in3ltime la origine pe P, P+1,
[ alternand cu regim de indltime de P+4 si P+8. Zona a cunoscut o
serie de reparceldri in vederea implementirii unor investitii majore
{locuinte, industrie) dup3 si inainte de 1989. Stratul de uzuri a strizi-
lor este deficitara {strizi neasfaltate). Caracterul strizilor adesea fip-
sit de aliniament stradal sau spatii pentru pietoni. Aici se gisesc un

numar relativ mare de spatii neamenajate la intersectia unor strizi
l {de ex. Str. Veronica Micle/str. Birsei) sau in zone de implemenatare

a unor proiecte contrastante ca scard cu tesutul existent (Teba, Fabri-

‘ca de zahdr). Aceastd zond necesitd atentie sporitii in vederea stabili-
’ Ziirii cartierutui si evitrii unei fluctuatii de populatie majore.

(e

Un potential major il au pietele agroalimentare Piata Mare si Piata
Mica prin pozitia in cadru structurii urbane si gradul de atractivitate
pentru toate grupele de interes, inclusiv turisti. Reamenajarea aces-
tora poate aduce un plus valoros zonei istorice per ansamblu. Ele
sunt percepute ca elemente identitare puternice inc3 din momentul
| prezent, ale ciror functionalitate si stare poate fi imbunititits firi a
li se afecta caracterul i rolul. Oferta lor este si acum foarte diversi-
ficatd, de la produsele consumate cotidian fa cele dedicate turistilor Fig. 7: Amenajare spatiald tipicd

ialitsti } pentru orasul Arad: Alineament
@ spec:ahtatl fe. stradal si scuaruri cu exemplare

arbaricole valoroase
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Curti si cvartale semipublice

O parte din curtile si chiar cvartalele din zona studiati sunt in mod
traditional folosite public, datoritd unor institutii care permit pasajul
sau a unor functiuni care oferd curtea spre utilizare. Aceste curti pot
face subiectul unui pogram de interventii punctuale, in urma ciruia
sa fie posibile interventii prudente de reabilitare si care si garanteze
‘mai buna utlizare a acestora.

Fronturi comerciale

Amplasarea activitdtilor economice pe anumite striizi sau piete nu
are numai un impact economic, ci-este de insemnitate si pentru folo-
sirea spatiului public. Pe strazile comerciale efervescenta trecitorilor
si a mijloacelor de transport este maj mare, pe misura interesului.
Astfel se creeazd areale care au un caracter aparte, care trebuie re-
cunoscut si sprijinit, si care are relevanta si1a nivelul atragerii si pro-
ducerii de trafic pietonal si motorizat.

Analiza swot sectoriald pentru spatiul pubiic

SPASHENLA BBAIE

* Bxistenta malurilor Muresului si a sirului de parcuride
mal

* Bulevardul central Corso in combinatie cu clidirile
reprezentative si vegetatia

= Existenta pietelor agroalimentare in zona centrali

= Vegetatia diversa si ingrijitid de pe unele strizi care
contribuie decisiv {a atmosfera strazilor

= Pietonalizarea strazii Metianu

» Continuarea amenajdrii unor trasee pietonale

+ Scuaruri rezultate din trama stradali neregulat3

= Amenajarea malurilor Muresului

» Deschiderea fortificatiei ca spatiu public

» Stadiu conservat al cetatii si a imprejurimilor

* Renumele strandului-de pe mal 5i posibifitatea
reactivdrii sale in scopuri turistice

* Accesarea de finantari din fonduri europene 2014-2020
pentru reabilitarea spatiilor publice

= Contributia {a coeziunea comunitard

-Accesibilitate {gestionarea locurilor de parcare)
= Insuficienta amenajare pentru pietoni a Corso-ului ca
bulevard cu ofertd speciald

« ‘Stadiu fizic degradat al spatiului public si al mobilierului
urban

» Calitatea spatiilor publice in sud de strada Preparandiei
= Lipsa de accesibilitate pentru persoane cu dizabilitati

tendinte nefavorabile (pericole)

» Distrugerea vegetatiei traditionale de aliniament gia
fasiilor verzi adiacente

= Calitatea executiei lucrdrilor de reabilitare/ amenajare a
domeniutui public

-« Blorarea accesului fa promenada de mal
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Directii de actiune

* identificarea de proiecte de reabilitare/ amenajare in
cadrul unor trasee i retele
fazele urmatoare ale prezentei strategii vor urmiri acest
scop, bazate pe elemente de analizi de potential identificate
deja in aceasta fazi. Aceste spatii vor fi studiate ca elemente
in cadrul unei retele de spatii publice

o identifi , iitor publice potrivite pentru utiliziri
alternative
in-corelare cu celelalte domenii studiate, unele spatii publice
vor fi propuse pentru a gizdui temporar alte activititi. Aces-
tui instrument i se acorda o mare importanti si pentru faptul
ca este responsabilitatea autorititilor locale

pentru a asigura calitatea si confortul folosirii spatiilor pu-

blice, in special a acelora care au fost reabilitate, se impune

aplicarea unui regulament pentru utilizarea spatiilor publice.
L Acest regulament se referd la obligatiile avute de cele trei
grupe principale: autoritdtile 5i regiile publice, utlizatorii si
riveranii.

‘s urmarea de best practice
pentru conectarea la procedeele, tehnicile si instrumentele
contemporane, exemple cu mare grad de aplicabilitate vor
fi folosite ca referinfe pentru strategia de revitalizare a zonei
protejate.

Fig.8: Malurile Muresului au un
potential ridicat de imbunétatire
a calitdtii mediului urban
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Locuire

Zona studiata cuprinde un numir mare de monumente istorice des-
tinate partial sau exclusiv locuirii. A avea un patrimoniu construit viu
inseamna pastrarea locuirii in zonele istorice si evitarea transformirii
acestora in aga numite mall-uri in aer liber cu functiuni exclusive co-

L . merciale sau de servicii. Dup3d o perioadi de investilii minime inainte

' - de 1989 aproape intreg fond locativ aflat in proprietatea statului a
fost privatizat printr-o serie de legi ce aveau in vedere diminuarea

- costurifor de intretinere pentru autorititi si satisfacerea dorintei de

— proprietate a locuitorilor. Acest lucru combinat cu nesiguranta asu-

pra proprietatii datorate cererilor de retrocedare au dus 1a intreru-

perea masurilor de intretinere, in-special pe suprafetele proprietate
comund, cum sunt acoperisuri, curli, casa de scard. fatade, structura
de rezistentd, ce presupuneau un efort comun a proprietarilor. Lip-

sa asociatiilor de proprietari si functionarea deficitars a acestora a

agravat situatia ducind la acumularea unor degradiri ce pericliteazs

patrimoniul construit.

1 T

Chiar si degradari ale unor elemente decorative ale unor clidiri altfel
_ In stare bunad pot duce la periclitarea spatiului public prin desprinderi
de tencuiald sau ornamente si produc daune de imagine insemnate
intregului oras. O problema in acest sens este si integrarea defectoa-
sd a retelelor edilitare, de comunicatie s.a. in zona istoric3. Cresterea
confortului castigat prin introducerea acestor utilititi este diminuat3
de efectul vizual si distrugerea partiald a unor elemente decorative,
b tamplarii sau a ziddriei de rezistenti. O mare parte din infrastructura
_ _ tehnicd din subsol este de asemenea deficitard si produce daune da-
j torate infiltratiilor de ap3.

. Fig.9: Ansamblul de case istorice
I cu valoare arhitecturali, istoricd
si turisticd, In stare avansat3

de degradare
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Pentru o corectare a situatiei este necesar3 implementarea unor pro-
grame de asistent3 tehnic3 pentru asociatiile de proprietari precum
si accentuarea colabordrii cu aceastea in paralel cu descurajarea ini-
tiativelor individuale in imobile cu proprietate tip condominiu. De
asemenea este necesarea corectarea cadrului juridic si construirea
unei oferte de sprijin financiar pentru asociatii de proprietari in ve-
derea reabilitdrii imobilelor de patrimoniu.

Din punct de vedere al calit3tii locuirii zona este favotizats prin com-
paratie cu alte cartiere prin existenfa unui mare numir de scoli, in-
stitutii, spitale, piete agroalimentare, parcuri si facilititi de agrement
acccesibile pietonal i cu o razi de acoperire mare. Aprovizionarea
de proximitate este acoperitoare de asemenea. Factori ce diminu-
eazd calitatea vietii sunt traficul generat de -existen{a numeroaselor
facilit3ti de interes public, lipsa unor parciiri, ocuparea curtilor interi-
oare de garaje sau alte functiuni, poluarea sonor3.

wr
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Fig.10: Degradari imobile

Fig.11: Regim inaltime

Fig.12: Grafic functiuni
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Curtile interioare a locuinte multifamiliale

Ca spatii semipublice curtile interioare sunt esentiale pentru pistra-
rea unei clime placute si a unui mediu ambiental calitativ. Pistrarea
acestora ca element al calititii vietii pentru locuitori este vital3. Aces-
tea sunt actualmente tratate foarte divers: de {a pavarea excesivj, la
ocuparea lor cu anexe sau garaje pand la lipsa totald de intretinere.
Prea rar se intéinesc curti amenajate ca locuri de sedere si de socia-
lizare. O parte din curtile interioare ale unor institutii pot fi puse in
discutie pentru o deschidere dup3 un program pentru public, 1a fel
§i curti ale ciror ocupare traditionald are caracter comercial si nu
aduce dezavantaje locuirii din acele curti.

Analiza cuprinde c3teva seturi de criterii, referitoare 1a gradul de mi-

xaj al focuirii cu aite functiuni, 1a ponderea intre focuire individuals si
comund, fa ocuparea cladirilor de patrimoniu cu unitati de locuit.

Interventiile construite efectuate in diferite perioade au produs si
conflicte de scard a constructiilor si de mutatie a parcelarului intial.
O parte dintre aceste conflicte ofers insd si potentialul utilizirii unor
imobile pentru functiuni alternative, cu beneficii in sensul prezen-
tei strategii. Este vorba in special de imobile cu functiune inifial3 de
productie care pot deveni dotéri culturale, comerciale, sportive sau
comunitare.

Patrimoniu construit

Fig.13: Spatiul verde aferent
blocului utilizat ca parcare
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» Existen{a unei proporiii mari de locuinte

» Wixaj de funciiuni

+ Finalizarea/ inchelerea perioadei de retrocedri

» Nivelul ridicat al calititii arhitectonice a imobilelor din
principalele etape istorice

» Numir ridicat de monumente istorice in zona centrals
= Plombe si interventii din-perivada 1945-1989 bine
reafizate siintegrate

+ Cunoasterea istoriei si evolutiei orasului de citre
publicutfarg

» interesul administratiei publice pertru patrimoniul
construit

* ldentificarea cetdtenilor cu cartierele istorice ca parte a
traditiei arddene

* Giisirea de mijloace de sprijinire financiard a reabilitirii
fondului construit

Patrimoniu construit

2

Analizd swot sectoriald pentru patrimoniu construit si locuire

= Fragmentarea proprietitii asupra imobilelor
+ 1ipsa resurselor financiare ale proprietarifor in vederea
reabilitirii fondului construit

» Blocarea fondului focuibil nefolosit din interese
speculative

» Deficiente de functionare a asociiatilor de proprietari
s Lipsa de responsabilitate fati de proprietate

+ 1ipsa de asistentd tehnicd gi financiard pentru
‘proprietari

* Neintelegerea fargd a scopului si mijloacelor obligatorii
pentru reabilitarea conformi a patrimoniului construit

tendinte nefavorabile (pericole)

* Tratarea unifornsd 3 politicifor administratiei locale 3
intregii zone de proiect

* lipsa unei monitoriziri 5i sanctiondri a interventilor
destructive in fondul construit

+ implementarea unor programe de reabilitare termics
aplicate deficitar

« Perpetuarea speculei imobiliare cu spatii in cladiri de
patrimoniu

Fig.14: Reabilitarea partiald si
incorectd a clddirilor istorice
au un impact negativ asupra
imaginii orasului
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Patrimoniu construit

Directii de actiune

* identificarea instrumentelor financiare si facilititilor fiscale
‘pentru reabilitarea clidirilor
este cel mai asteptat instrument de citre proprietari pentru
reabilitarea imobilelor de patrimoniu. In absenta acestuia
nsad, nici o altd madsurd nu se ia de ciitre proprietari. Inerlia in
-asteptare este astfel incurajata.

* Atragerea interesului locuitorilor si informarea asupra
beneficiilor unei reabilitiri conforme
autoritatile publice, cu suportul organizatiilor profesionale pot
informa concis i inteligibil populatia de misurile optime care
respectd principiile reabilitarii. Aceste materiale pot fi distri-
buite si pot fi gdsite in centrele de informare a cetitenilor sau
la primdrie sau intr-un viitor centru de consultant3 tehnics.

® Sustinerea locuirii de calitate si protejarea locuirii

in detrimentul aitor functiuni mai agresive in ocuparea
imobilelor la etajele superioare sau a curtilor acestora

o datd cu implementarea unor misuri de imbun3titire a
spatiului public sau a imobilelor, creste si nivelul financiar ne-
cesar pentru a ramane un locuitor al centrului istoric. Locui-
reain zona centrald este de asemenea periclitati de migrarea
de alte functiuni in imobilele rezidentiale si in curtile acesto-
ra. Apararea locuirii in zona centrald poate fi realizatd prin
masuri reglementatorii luate la nivelul documentatiifor de ur-
banism specifice (PUG, PUZCP). Unele curti, ale institutiilor,
sau care au deja un mare grad de ocupare cu functiuni eco-
nomice, sau care oferd pasaje intre strizi, pot fi pistrate ca
exceptii si ficute cunoscute ca atare.

* Subimpirtirea zonei de proiect pe baza deficitelor
-constatate in faza de analiza
instrumentele de interventie vor fi adaptate la caracteristicile
diferitelor subzone ale arealului studiat, in functie de matri-
cea multicriteriald oferitd de analiza si de documentatii din
bibliografia acestui proiect.
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Municipiul Arad si-a definit prin Strategia culturald a Municipiului
Arad misiunea de a dezvolta o ofertd atractivd, accesibild si diversifi-
catd, prin valorificarea potentialului cultural Ariidean, a memoriei si
identitatii culturale locale, pentru stimularea participérii populatiei si
racordarea la valorile culturale europene {Strategia Culturalé a Mu-
nicipiului Arad, 2009-2013). Astfel se urmareste viziunea ca Aradul s3
devind pana in anul 2013 un pol cultural regional.

Prezentul plan integrat preia premisele si directiile recomandate de
strategia culturald a municipiului.

Patrimoniul imobil are potentialul de a sustine din plin aceasts vi-
ziunte. O serie de imobile construite in lungul bulevardului Revolu-
tiei in perioada de varf a evolutiei orasului, in 2 doua jumiatate a
secolului XIX, formeazd paralef cu Muresul promenada principal3.
Putem intdini o mare varietate de stiluri arhitecturale uzuale la mo-
mentul respectiv in Europa, iar acestea se exind pin3 la obiectele
de facturd interbelicd i arhitectura postbelici romaneasci formind
un parcurs istoric de exceptie. Stilul baroc in interpretarea austriacs,
stilul clasicist, stilul neoclasicist, stilul eclectic, stilul seccession, stilul
interbelic, stilul modernist postbelic sunt prezente in intreaga zon3
istoricd si extind potentialul cultural al acesteia dincolo de granitele
centrului propriu-zis 5i a bulevardului Revolutiei. Reabilitarea unor
imobile construite intre 1918 §i 1970 poate este inci greu de imagi-
nat, dar poate deveni un reper de demarcare fat3 de strategiile altor
municipii.

Analizénd obiectivele strategice mentionate in strategia culturald a
municipiului, se poate desprinde concluzia ¢, din punct de vedere al
bugetului recomandat, cea mai mare importanti se da atragerii locu-
itoritor in a participa la actiunile culturale din municipiu, apoi pentru
pastrarea, conservarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural
arddean. La o distanta semnificativd urmeazi stimularea ofertantifor
culturali pentru diversitatea si interculturalitatea activitdtilor speci-
fice.

Aceastd orientare face legdtura intre domeniile patrimoniu-culturs-
locuire 5i mediul social, cu posibile beneficii in toate aceste domenii,

Astfel reabilitarea patrimoniului imobil, asa cum este previizuti siin
Strategia Culturald a Municipiului Arad 1a obiectivul strategic 3, este
necesard pentru a putea sustine Aradul in circuitul turistic european,
fiind principalul pilon pentru identitatea orasului si atractivitatea sa.
in acest sens au fost stabilite urmitoarele proiecte pe perioada 2009
- 2013 prin strategia culturald:
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* tlaborarea unui plan strategic pentru zona protejats
Reabilitare §i refunctionalizare unor imobile identificate
Preluarea in patrimoniul Municipiului a Turnului de Ap3 sia
Vamii vechi si reconversia acestora ca destinatie culturali
Refunctionalizarea cladirii Preparandiei
Reabilitarea patrimoniului de ecleziastic

Restaurarea monumentelor de for public
Elaborarea unor reglementiri i monitorizarea acestora
Utilizarea spatiilor publice pentru evenimente culturale

Elaborarea unor trasee cuilturale turistice

Cresterea gradului de congtientizare a cet3tenilor referitor a
patrimoniul imobil

o o ¢ 8 & ¢ @

Un punct de o insemndtate majord pentru Arad este redobandirea
administrarii fortificatiei Vauban. Aceasta ar duce la cistigarea unei
suprafete semmmificative cu un potential imens pentru o multitudi-
ne de funciiuni: culturd, agrement, sport, turism. Pozitia centrald a
acesteia o transforma intr-o locatie ideald, a cirei accesibilitate va
putea fi-asiguratd prin trasee care s3 lege fortificatia de alte obiective
importante. Prestigiul municipiului ar avea sanse optime in regiune
prin exploatarea prudentd a peninsulei centrale, in relatie cu zona

centrald si cartierele inconjuritoare.

Fig.15: Sistem de informare
turisticd nou implementat
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naliza swot sectoriald pentru turis

» ‘Muresul ca prezentd dominanti in oras

* Strandul-de pe malul Murestilui

-« Institutii culturale majore (Yeatrul toan Slavici,
‘Fitarmonica de stat Arad)

Cetatea ca bun public accesibil si prudent exploatat,
impreund cu restul peninsulei

1+ Diversificarea turismului

» Promovarea turismului regional si transfrontalier
+ Sporirea activitdtilor culturale in spatiul public

* Cresterea atractivitatii vietii culturate in regiune
-+ Cresterea activititilor culturale alternative

= Dezvoltarea unitdtilor de cazare de categorie inalti (4
stele)

Turism si culturd

m/cuiturd {activitati culturale)

» Oferta culturala de atractivitate locali
= Starea degradata a patrimoniului construit

. il fortificatiei

» Inaccesibilitatea partiala si neamenajarea malurilor

Muresului
tendinte nefavorabile (pericole)

= Emigrarea clasei creative

= Pistrarea procentului ridicat a cazirilor de o noapte
datoritd situatiei de tranzit

Directii de actiune

* Incurajarea turismului low-cost §i a sederifor de tip , city-

break weekend in Arad si imprejurimi”

+ Program de promovare a turismului Aradean

®  Program “Arad=centrul festivalului Romanesc” in cetate
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La fel ca In majoritatea zonelor protejate ale municipiilor din Rom3-
nia, situatia actuald a ultimilor 10 ani este caracterizat3 de un dina-
mism aparte, care prezintd efecte cu influenti directi asupra mediu-
lui social, econaomic, al stérii imobilelor de patrimoniu {clasate sau
clasabite) si asupra vietii si imaginii generale inzonele protejate.
Mutatiile in regimul de proprietate, de la confisciirile regimului co-
munist, la Inlocuirea sau suplimentarea cu diferite mijloace ale lo-
cuitorilor zonei centrale, fa procesul indelungat de recipdtare a
proprietatilor, la situatiile de provizorat prelungite ani de zile, la
cresterea disparitdtilor sociale, fa ultimii ani cind efectele gentrifici-
rii sunt tot mai usor de ohservat.

Mediul social al zonei centrale este incii in plind evolutie, iar acest pro-
ces dinamic va continua cel putin pana cind vor avea loc interventjii

publice strategice prin care se aduc amelioriri calit3tii vietii. Gradul

de atractivitate al zonei centrale va duce la necesitatea de a depune

eforturi mai mari pentru a rdimane un locuitor af cartierului central.

Mixitatea vietii sociale este natural3 si va fi asiguratd de zona cen-
trald, ca centru de greutate al municipului. Datoritd traditiei si di-
mensiunii acestuia, zona centrald concentreazd si o importantd par-
te din institutiile de educatie de relevantid municipald {invit3mant
liceal, universitar §i postuniversitar). Pe Iang3 acestea, mobilarea
functionald a zonei cu dotdri de educatie prescolar3 si pre-liceal3

-este bine repartizati in zoni.
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in special sectorul educatiei prescolare privat d3 dovads de evolutie
dinamic3 si adaptabilitate la conditiile sociale si economice.

Latura sudicd a zonei studiate, intre strada Preparandiei si Mures
prezintd un cadru social cu dificultiti, necesare filnd misuri in favoa-
rea integrarii sociale si a mobildrii mai intense a acelei zone cu dot3ri
L de educatie si sdnatate, aftale acum intr-o mai mic3 proportie decit
in restul zonei studiate.

i Fig.16: Colegiul National Moise
Nicoara, Arad
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| = Dotare cu spatii sportive a unitdtilor de invitimant

+ Gradul bun de acoperire 3 zonei cu dotari de sinitete
si educatie

» Accesarea fondurilor pentru veabilitarea facilititior
sociale si a unitatilor de invitimant

= Sporirea ofertei de activitdti extrascolare

» Sporirea ofertei de integrare activd a varstnicilor

+ Sporirea ofertei de integrare activd a persoanelor cu
dizabilitdti

+ introducerea unor programe intercufturale pentru
minoritati

+ fterogenitate sociald

» Starea fizic3 a infrastructurii specifice
+ Integrare deficitard in tesutul urban {scoafa de arte si
‘meserii)

‘tendinte nefavorabile (pericole)
= {ipsa unei infrastructuri mobile de asistents sociald si
de sdandtate
= Imbétrinirea populatiei
» Pistrarea unei diviziuni-sociale intre sudul si restul
Zonei protejate
+ lipsa accesului fa educatie g siinitate

Fig.17: Vedere spre zona
strandurilor
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Directii de actiune

-

identificarea programelor de finantare

Posibilitifile de sprijinire a alocarilor bugetare locale sau
nationate pentru buna functionare a sectorului de inviitdméant
vor ficu siguranta un efort continuu din surse extrabugetare
comunitare sau prin parieneriate 13 nivelul unititilor de in-
vatamant.

desi acest aspect este tratat si la capitolul dedicat culturii,
rolul estential al acesteia in completarea educatiei obtinute
in sistemul institutional sau familie face necesard sustinerea
unei retele de centre culturale cu puternici implicare comu-
nitard. Aceasti retea face posibild atragerea unor evenimen-
te cu caracter educativ pronuntat, cu efecte benefice in con-
solidarea coeziunii sociale in zona centrali.

consolidarea retelelor de intrajutorare sociald

vitalitatea mediului social este In bun3 parte intretinutd de
sisteme informale de contact social, ceea ce poate fi conside-
rat si un semn de stabilitate sociald. Gradul de autonomie si
dinamism al acestor retele le face in parte independente de
sistemele oficiale.

metode de angajare civicd

identificarea valorilor cheie, a ciror protectie si promovare
sa fie facuta pe baze interculturale, care asiguri dialogul si fo-
losirea informatiitor legate de necesititile, valorile, aspiratiile
si istoria comunitatilor, prin medierea posibilelor conflicte.

actiuni de educatie alternativi / extrascolari
caracteristicite cadrului natural, construit si institulional al zo-
nei protejate constituie avantaje deosebite pentru activititi
alternative de educatie. Cladiri de patrimoniu, piete amena-
jate, parcurile maurilor Muresului si in vittor peninsula cetatii
Vauban constituie posibilititi de a oferi institutiilor sau me-
diului asociativ nonguvernamental spatiile necesare pentru a
adduga acestor locatii atributele unor ultiliziri alternative.







i

Vitalitatea zonei centrale este direct dependenti de relatiile econo-
mice ale cdror interese sunt reprezentate in sectoarele de stat sau
private. Un centru atractiv este asigurat de calitatea si diversitatea
comertului, de prezenta serviciilor manufacturiere traditionale, de
posibilitdti de cazare de calitate, de gradul de deservire al focuitorilor
cartierului central cu produse agroalimentare proaspete din pietele
zonei prin acces direct la producdtori, de posibilitatea de organizare
a birourilor moderne ale firmelor in zona centrald in clidiri repre-
zentative de patrimoniu si nu in ultimul rand de oferta gastronomic3
variatd de inalt nivel-cu care centrul Aradului poate face memorabil

pauza turistitor aflati in trecere.

Desi atractivitatea zonei centrale va rimane necontestat3, echili-
brul econemic al acesteia este unul fragil, amenintat nu numai de
dificultdtile generale ale perioadei economice, de la tranzitie la crizs.

O mai mare ameninfare este prezenta marilor conglomerate de
produse i servicii ,sub un singur acoperis”, mali-uri hiper- si super-
market-uri, in apropierea centrului. Aceste ,institutii” moderne sunt
capabile s3 ofere un plafin de chirii mai mic decit locatiile centrale,
acestea din urma adeseori impovirate de chirii speculative prea mari.
O datd cu atragerea atentiei cumparitorilor, mulli agenti economici
cu un grad superior al calitatii produselor emigreazi din centru.

Locatiile lasate fibere raman neocupate timp indelungat sau sunt
ocupate de lanturi de afaceri pentru care pozitia centrului trebuie
ocupata: farmacii, binc, fast-food, second-hand {mai nou denumite
outlet store}, casino, agentii de turism sau cabinete ale notarilor sau
medicilor,

Aceste efect de golire a centrului este o parte a declinului urban, in
combinatie cu mutatiile in profitul ocupantilor zonei centrale prin
gentrificare. De asemenea, viteza de migrare a afacerilor este in
cregtere, lipsa stabilitdtii nelasdnd sansa cimentirii unor traditii.

Odata acest punct atins, apirarea zonei centrale ca victimi a
concurentei neloiale a marilor competitori economici este o sarcini
urgentd a administratiei publice si a organizatiilor specifice mediului
economic local prezent in aceasti zoni.

Analizele aratd cd Aradul este intr-o situatie similar3, iar eforturile
necesare pentru aceasta sunt insd deosebite si instrumentele de
care administratia publicd locald dispune sunt din nefericire limita-
te. Fronturile principale de actiune aflate la dispozitie sunt calitatea
spatiului public, constientizarea largs a situatiei si incurajarea medi-
ilor economice asociative sau instrumente fiscale legate de taxe §i

impozite locale.
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Analiza activitatilor economice locale a avut in vedere profilul variat
al zonei protejate, gradul de mixaj cu locuirea, comasarea unor servi-
cii specifice in anumite zone s5i dotdri de comert specific importante
pentru viata-sociald a zonei, anume pietele agroalimentare.

Situatia existenta releva un inalt grad de ,coabitare” a activititilor
economice cu locuirea, intoatd zona numdrul imobilelor cu functiune
economice integrala fiind nesemnificativ.

Acoperirea cu piefe agroalimentare este in prezent destuf de bun3,
prin cele doud piete, micd si mare. Acestea asigura prin permanent3
stabilitatea furnizarii de produse si traditia acestei functiuni. Cu toate
acestea, in plus fatd de pietele permanente, zona de sud este neaco-
perita de raza de deservire cu mers pe jos comod {circa 300m). Acest
fapt, combinat cu prezenta unor scuaruri urbane i piete si cu densi-
tatea mare de locuitori din locuintele colective din zona Romanilor,
oferd sansa de organizare a unor piete volante care ocupi temporar
spatiul public, un efect colateral in sporirea atractivititii zonei si a
contactului comunitatii.

in ceea ce priveste activititile de ospitalitate, potentialul Aradului
nu este incd atins, atat ca numdr de lecuri de cazare, cit i varietate
si calitate. Lipsa unitdtilor de cazare de 4 stele ofera oportunititi, in
special in paralef cu cresterea nivelului sectoarelor de comert si ser-
vicii, prin reprezentante ale firmelor sau dezvoltarea segmentului de
targuri si expoziii specializate. Oferta de inalt nivel poate fi completa-
td cu alte modalitdti de cazare, in special apart-hoteluri.

0 alta sansa este reprezentatd de cresterea numirului de studenti,
care pot inchiria partial sau integral apartamente in zona central3,
aducand un beneficiu proprietarilor de imobile. Aceste refele infor-
male create au si alt beneficiu, aceala de intr-ajutorare sociald, spe-
cifica ,statului in gazd3”.
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Fig.18: Ruina Fabricii de zahar
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Piete agroafimentare functionale cutraditie in
‘& Zona pietonald implementatd si in dezvoltare

1 = Structura urband cu traditie in comertul mic {cu

amanuntul)

» Corso-ul traditional ca atractie principald

* Structura constructilor/ disponibilitatea parterelor
+ Locatie geograficd {pe coridorul 4 + zond granifd}
« Muhicultursiitatea in stabili ot .

¢ Gradul mare de mixaj functional allocuirii cu afacerile

Dezvoltare de infrastructurd de cazare low-cost sia
unor unititi de 4 stele

= infiintarea unor asociatii de strizi comerciale

* Dezvoltarea unei economii antreprenoriale bazate pe
mestesug si artizanat

« Expicatarea economic3 a peninsulei i a fortificatiei
Vauban

iza swot sectoriald pentru Economie lo

Plafonul ridicat al chiriilor pentru spatiile comerciale
centrale

» Lipsa asodiatiilor agentilor economici din zona centrala
» Accesibilitate redusa pentru pietoni, biciclisti 5i
autovehicole

= Nivelul relativ scizat al calititii comertului

» Pozitia centrald a mall-urilor in orag

tendinte nefavorabile (pericole)
* Desfiintarca pietelor agroalimentare ca sursd de hrani
proaspita sirol de polarizare sociald

= Gentrificarea

» Descresterea atractivititii centrului

» Pierderea profilului concurential in fata oraselor din
regiune

Fig.19: Investirea in spatiul public
urban duce la imbunéatétirea
mediului de afaceri
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Directii de actiune

*»

Managementul strizilor comercdiale

Coagularea diverselor activitiiti de comert si servicii de-a lun-
gul unor strazi sau in piete sunt elemente de normalitate a
vietii urbane, cea care structrueazd anumite zone ,cu vad
comercial” sau fard. Aceste strizi sunt elemente de atractie
‘pentru viata cotidiana a localnicilor sau avizitatorilor. Farme-
cul aparte este insa dificil de pastrat in absenta unei coeziuni
a afacerilor vecinilor. Interesele importante sunt cele comu-
ne, care prevaleazd unei concurente inerente. Posibilititile
de asociere a celor ce detin aceste afaceri pot spori capaci-
tatea de negociere cu administratia publicd locald, conferd
identitate si responsabilitate locului si a celor care sunt ac-
tivi. Instrumentele legate de managementul acestor spatii
cu functionalitate complex si sensibild sunt printre cele mai
eficiente.

Asociatii de agenti economici

Pe langa asocierea oferita de spatii comune de actiune (strizi
comerciale), mediul economic beneficiazd de avantaje si prin
asodierea de profile economice similare.

‘Regulament de publicitate

controlul gradului de transmitere vizualad a informatiilor co-
merciale, care trebuie s3 nu mai fie doar un factor de poluare
vizuala si s3 se integreze prin mijloace specifice in peisajul
urban.

Instrumente financiare si facilititi fiscale

printre cele mai asteptate instrumente de actiune de ciitre
mediul economic. Posibilitatea implementarii unor instru-
mente legate de fiscalitate va fi cercetats infazele ulterioare
ale proiectului.

Economia locald
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Unul dintre putinele mijloace la indemdna autorititilor lo-
cale, independent de politicile fiscale nationale. Sporirea
atractivitatii spatiilor publice duce la 0o mai bun3 accesibilita-
te pentru toate functiunile din zona centrald, implicit pentru
afacerile care se bazeazd pe contactul cu clientii. Atractivita-
tea generald a spatiilor publice duce la o prezentd mai intens3
a locuitorilor altor cartiere si a vizitatorilor. Proiecte de buni
calitate implementate exemplar pot aduce un bun renume
Aradului, de oras al cdrui centru oferd posibilititi de parcur-
gere, de repaos, trasee pietonale de calitate intre obiectivele
de atraciie. Atentia publicd a crescut foarte mult in ultimii 5
ani fat3 de calitatea spatiului public, ceea ce oblig3 dar tot-
odatd ajutd autoritdtile s3 asigure atasamentul locuitorilor
fatd de zona centrali.

Tot aici trebuie aminitita necesitatea stringenti de reabilitare
a domeniulu public in toatd zona studiati, dar cu precidere
in partea aflatd intre strada Preparandiei si Mures.

sporirea capacitdtii de adaptabilitate pentru diferitele profi-

luri de afaceri.

Conectareamedaﬂmumversatarcumedmlantreprenonal

in continuarea traditiei de oras mestesugiresc si al schimbu-
rilor comerciale, legdtura intre mediul antreprenorial si cel
univesitar aflat in crestere ofera sansa unor legituri adaptive.

e

furisim gl cwitur

Fig.20: Piata Mare
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Principii {directil de dezvoliare nropuse)

Pentru obtienerea de rezultate reale, strategia propune o abordare

pe doud directii principale, similare ca si scop dar diferite ca si mij-
loace.

SPOLITICA PASILOR MICH” Tacuti intr-un sistem consecvent, de-
marat imediat, cu un pachet consistent de proiecte. Aceste proiec-
te sunt orientate catre spatiile lipsite de prioritate atunci ¢ind sunt
singure, dar a cdror ameliorare de calitate aduce un aport deosebit
de important pentru o zond intreagd sau pentru un cartier. Avantajul
acestei aborddri este mai buna coordonare a bugetului general cu
bugetele mici si flexibile pe care aceste proiecte le cer, majoritatea
fiind cuprinse in costuri de reparatii si intretinere a spatiilor stradale
sau a spatiilor verzi.

»PROIECTE-FAR” - proiecte importante, cu grad mare de populari-
zare, tintite spre dotdri publice sau reabilitarea unor spatii publice
majore. Avantajele acestor proiecte rezidd in crearea unor atractii
importante de relevanta municipald sau regionald, cele care pot
»pune un oras pe hartd”. De asemenea, prin proceduri de atragere
a unor proiecte de calitate, care includ de fiecare dati concursuri de
arhitectur3, se poate ad3uga si prestigiul unui autor renumit.

Dezavantaje pot apdrea din necestiatea bugetelor mari si a timpului
lung de pregatire si implementare.

Pentru Arad ambele aborddri sunt posibile st mai ales necesare.

Spatiile publice arddene oferd sansa unui portofoliu bogat de inter-
ventii care s3 contribuie prin calitatea lor la calitatea general3 a vietii
urbane, dar situatia actuald a Aradului impune si pregitirea unor
proiecte importante, cele care pot oferi orasului un avantaj cu im-
pact regional. In aceastd categorie, in prim plan se afl3 Cetatea, un
obiectiv care trebuie recuperat si utilizat pentru beneficiul public.
Prezenta atit de apropiatd de centrul orasului a patrimoniului arhi-
tectural §i a cadrului natural extensiv oferit de albia riului este un
potential unicin{ard.

Pentru reabilitarea de calitate a spatiilor stradale, este esential3
intelegerea caracterului acestuia, plin de calititi diferite si adaptat
pozitiei st nevoilor zonei.

5 principii ale designului urban pentru strizi pot sta la baza reabiliti-
rilor din zona centrald a Aradului.

@

Probleme sectoriale speciale

Anaiiza de stare a zonei prote-
jate relevd atit problemele cit

si potentialul pe care aceasti
strategie se bazeazd.

‘Evaluarea planului integrat de

vevitalizare yelevd un bilant
pozitiv intre elementéle de
potential gi dificultdtile struc-
turale ale zonei protejate.
‘Evolutia orasului a oferit zonei
centrale spatii publice 1a fel
de reprezentative ¢a si cladi-
rile perioadei-de maxim avant
economic si-cultural,
Tnvecinarea zonei centrale cu
lunca Muresului i peninsula
care pistreaza fortificatia Va-
uban este o combinatie care
nu are decdt avantaje pentru
Arad, este doar o problemsi de
timp pand cind aceste doud
elemente de primd imiportantd
pentru oras vor functiona si-
nergic.
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VIZIUNE

« yeyeriicarea presupunerilor vechi— utilizarea in Himp poate

presupune modificin ale scopului spatiilor publice;
« stabilirea cadrului pentru comunicare — alcStuirea scopului
final este un proces participativ complex pentru profesionisti,
administratio si public;
« conexiunea cu spiritul Yocului i cu istoria Jui —conservarea
elementelor de identitate si continuiiate pentru zonele istorice;
+ obtinerea increderii organizationale — prin rezultate bune,
care confirmi functionalitatea unui cadrul de planificare &
implementare.

ANGAJAMENT

* constientizares drumphsi lung — Hmpul alocat pentru perceptia
unei schimbari structurale trebuie folosit intens de fa debut,

insi rezuitatele trebuie nﬂn;mte cu rabdare atit de public, citsi

de administratie;

» atragerea calititii pentru design si materiale — utlizarea
metodelor garantate prin concursuri i stabilirea unor sisteme
de achizitie si calete de sarcini verificate;

* furnizarea continuitalii elementelor §1 a resurselor pentru
calitate — pastrarea sistemelor de planificare 5§ implementare.

INTEGRARE

+ integrarea unel game largl de oameni si activitati — flexibilitatea
spatifior publice pentry diferite Hpori de utiliz3d, permanente si
temporare;
depisirea designului conventional— promovarea unui mod
de exprivnare contemporana, care va asigura o percepliea
unui aras care Tsi creazd o identitale prin calitatea designubud
spatiului public.




m

« abordarea climatica si promovarea biodiversititii locale —
atragerea si promovarea elementeior naturale in.cadrul
proiectelor, in special acelea pentru strizi, scuaruri si piete.
Elementele naturale trebuie sa isi gaseasca loculin design,
‘pentru asigurarea echilibrului chimatic 5i-a confortului:
utilizatorilor.

+ siguranta in utilizare — parcurgerea spatiilor nu trebuie 53
necesite atentie pentru-evitarea pericolelor si gradul de
'sigurantd trebuie crescut pe pericada de noapte prin iluminatul

COERENTA

-+ echilibrarea intereselor diferitelor pédrti —spatiile publice sunt
un bun comun, de aceea si procesul de obtinere a acestora
trebuie sa fie integrativ. Cele mai multe probleme pot fi
identificate gi eliminate prin acest tip de proces;

» selectarea simplitdtii vizuale —durabilitatea-designului unui
‘spatiu public trebuie s3 depdseascd moda momentului sisi
poatd oferi direct elementele de confort necesare. Mijloacele
de-exprimare §i asigurare a acestora trebuie s fie pe masura.
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Listd de masuri
Tipurile de masuri nu sunt alternative, ¢ contribuie cumulativ Ia
identficarea, planificarea i realizarea spatiilor publice.

Masurile se aplich In zone unde sunt constatate deficiente dare, dar

Tipuri de misuri:
constructive
= administrative {parteneriate public private}, promovarea

mediului asociativ,

financiare — accesare fonduri si surse de finantare
consuftant3 profesionald — centru de informare
ameliordri pentru confort <1 eficients energeticd

si in zone care pot oferi avantaje nebinuite, care pot §i folosite prin
abordarea integratd a intregulul sistemn de spatii publice.

Spatiu public in mediul construi
strazi
scuaruri si piete
* piefe agroalimentare permanente si temporare
o poduri
+ mobilier urban
Peisaj
*  zone verzi mari constituite — parcuri / baze sportive
+ plantatii de alinlament stradal
+  malurile Muresului
»  apa Muresului
* Cetatea
» Ecologizare/freconversie siturilor neutilizate

{Fabrica de Zahdr i Fabrica de Spirt]
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reabilitdri de spatii publice

completari si inlocuiri de fond construit

artd in spatiut public

manifestari artistice temporare in sptiile publice
‘manifestari sportive

-evenimente culturale si.comerciale temporare

reglementdri de calitate si norme pentru spatiile publice
regulament pentru utilizarea spatiului public

ghid pentru amenajarea spatiilor publice {caiete de sarcini
relevante, tipuri de mobilier urban, profile stradale speciale)

Punerea in valoare a spatiului public:

concentrarea masuritor in proiecte cu efect sinergic, pe
trasee cu potential de conectare a zonelor de interes.

activitati:

parcurgere cu minim de obstacole,

posiblititi de repaos prin mobilier urban,

‘delimitarea unor zone pentru activitdti cultural performative
{spectacole i concerte) si activititi comerciale temporare
{piete si tirguri urbane),

corelarea traficului motorizat cu parcurgerea prioritar
pietonald si pe bicicletd a spatiului public,

delimitarea strictd a locurilor de parcare,

concept pentru amenajarea peisagerd

concept pentru iluminarea arhitecturald a spatiului public si
a elementelor valoroase de arhitecturd si arti monumental3

Promovarea dezvoltirii strazilor comerciale:

masuri pentru compensarea efectului de , golire” comerciald
a zonei centrale datoritd concurentei disproportfionate a
centrefor comerciale si combaterea declinufui urban.
Elemente strategice pentru promovarea zonei centrale ca
destinatie comerciald prin activititi corelate ale sectorului
comercial privat §i public, in-special in perioade atractive din

punct de vedere comercial {sdrbtori, reduceri).

Corelarea cu modul de accesibilitate al acestor zone,
preponderent pietonal si cu o bun3 deservire de citre
transportul public.

iitatea spativiui public
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spatiului public construit




‘CETATEA

Cum isi cucereste Aradul Cetatea pentru prima dati? - stadiul impera-
tiv pentru recuperarea Cetatii Aradului

Asigurarea presiunii pozitive a opiniei publice pentru recistigarea
cetatit. integrarea cu-centrul oragutui §i cu cartierele adiacente prin le-
gaturi pietonale peste Mures 5i prin mobilarea malurilor si a fortificatiei.
Transformarea din terra-incognita a-cetitii in polul de atractivitate al
orasului, pentru agrement urban si pentru echibrul ecologic al orasului.
‘Elementele de patrimoniu pot contribui laintegrarea Aradului in circu-
itul cetatilor Vauban, aldturi de Oradea si Alba tulia.

' TRANSFORMAREA STRAZILOR, SCUARURILOR $1 A PIETELOR

Strategia presupune rebalansarea intereselor, intre traficul pietonal si
cel motorizat. Prioritatea acordata diferifilor utilizatori ai spatiului stra-
dal, in momentul planificirii, in aceastd ordine:

* pietoni

s cicligti

s utilizatori ai transportului in-comun
» servicii urbane {urgente, salubritate)
= alt trafic motorizat

Aceastd categorie este un pachet consistent, care identifici diferite-
le caractere ale strizilor din zona de studiu, foarte eterogene si cu
un grad foarte diferit de reprezentativitate. Unele strizi si-au pistrat
calitatile, conferind un caracter propice pentru locuire, prin plantatii
de aliniament corect ingrijite, prin trotuare doar pentru pietoni si cu
locuri de parcare integrate in profilul strizii fir3 a elimina fisiile verzi
traditionale.

Caracterul i calitatea vietii oferita de spatiile publice ,vii"” este oferita
in-mare parte de gradul de flexibilitate in gizduirea de activititi tem-
porare.

‘Nu pumai evenimente importante sunt avute in vedere, ci si activititi
de anvergurd mai micd, in spatiite mai putin-importante, dar care con-
tribuie decisiv la incurajarea vietii publice a vecindtitilor rezidentiale.
Activitstile temporare trebuie s3 acopere printr-un bun echilibru spec-
trul comercial, artistic, sportiv.

Targurile, competitiile, spectacolele artistice sunt deja o parte indis-
pensabila a vietii urbane intense, specifice unui oras de dimensiunea
si-diversitatea Aradului. Locul acestora nu este doar in spatjiie specia-

lizate, ci ele caut3 contactul direct cu locuitorii §i vizitatorii orasului in

spatiul public, cel care trebuie folosit democratic si flexibil.

T

=

ISt Ty civatiisleil il
atitatea spativiul public






I

Prin evolutie centrul istoric al Aradului este o zond mbd3 cu un pu-
ternic fond locativ ce asiguri atractivitatea si vitalitatea sa. In acelasi
fimp aici se afl3 cele mai multe monumente istorice sau ansambluri
protejate. Pastrarea patrimoniului construit este de important3 pri-
oritard pentru identitatea orasului si pentru dezvoltarea sa ulterioa-
ra. In aceeasi misur3 incurajarea unui centru istoric caracterizat de
vitalitate este esentiald. Pentru ca acest lucru sd se intimple este
obligatorie incurajarea si pastrarea locuirii in zonele istorice, luind in

considerare aspectele evolutiei demografice previzionate.

Interesul locuitorilor pentru modernizarea fondului construit si ridi-
carea calitdtii locuirii constituie adesea o sursa de conflict cu regulile
unei reabilitdri prudente. Pentru armonizarea intereselor divergente

-este esentiald o bund si-constanta informare a populatiei, oferta de

consultantd gratuitd privind reabilitarea prudentd, precum si elabo-
rarea unor documente directoare privind principiile si regulile reabi-
litdrii prudente. Consultanta tehnici acordatd proprietaritor are rolul
de a asigura cd madsurile propuse nu afecteazd negativ imobilul, c3
acestea sunt necesare din punct de vedere al cresterii calitatii locui-
rii, al scaderii costurilor energetice si-nu reprezintii o incircare inutild
a bugetului alocat investitiei.

Pentru combaterea distrugerii acute a unor elemente cu valoare is-
torica sau a unor intregi imobile este necesara constituirea unui pro-
gram de cofinantare §i sprijinire a proprietarilor privali, care s3 per-
mita interventii rapide de punere in siguranid 3 imobillor in cauzi,
evitand astfel costuri ulterioare de reabilitare mai mari sau daune
iremediabile ale substantei construite.

Interese ale proprietarilor si Probleme ce rezulta din necesitatea
locatarilor reabilitdrii

s Interventii cu cost redus e Necesitatea conservarii

e Eficienta energetica ¢ Costuri neprevizibile

s Sigurantd * Grad ridicat de dificultate tehnicd in
executie si proiectare

s Costuri de reabilitare previzibile * Masuri specifice si partiale de

crestere a efiacientei energetice

= Necesitatea consolidarii structurii de
rezistenta genereaza costuri mari

Provociri actuale pentru
pastrarea patrimoniului
construit si a locuirii

* Structura proprietatii in
imobile istorice

-« -Lipsa uneiculturia
condominiului

»  Transformari deficitare
ale imobilelor istorice au creat
un precedent nefavorabil

. P infrastructurii
tehnice fird aluain
considerare calitatea focuirii gi
-« -Umiditate in zona de
subsol accentuatd de misori
-contraproductive

‘s Curtiinterioare fird
calitate de sedere

* lipsa unorexemple de
‘reabilitare prudenta corecte si
a materialelor informative

* Lipsa unuibiroude
consultanid pentru cetdteni si
s Capacitatea redusd a
institutiilor abilitate de a
informa, consulta si verifica
interventiile

+» Lipsa de pregitire 2 unei
mari parti a profesionistilor in
» ‘Lipsa de pregdtire a
meseriasilor



Plan integrat de revitalizare a

zbnel protejate din monicipial = = - - L el e e ma-
Arsd 2012 fastfafga saitfjmm;uim construit i a locuirii
in zona istorica

CLADIRI PROPUSE PENTRU REFUNCTIONALIZARE

B CiADIRI MONUMENT ISTORICA
st FRONTURI CLADIRI COMERCIALE PROPUSE PENTRU ESTETIZARE

W——j? CVARTALE PROPUSE PENTRU RECICLARE
on  190m 200m

—

N
@

[



Fistrarea gatrimoniului construit
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Proiecte dedﬂnefmm mici, de restaurare sau conservare a
‘unor elemente arhitecturale specifice
Proiecte de dimensiuni mari, reabilitdri complete a
-condominiului, inclusiv a structurii de rezistent3 si
instalatiilor aferente

Proiecte de modernizare i crestere a eficientei energetice
Proiecte de reamenajare a unor curti interioare ca spatii de
recreere pentru locatarii imobilului

Proiecte de golire de construtii nesigure sau neutilizate in
curti interioare

‘Masuri de linistire a traficului auto

Tlpundeprmedepem:restereaahacmﬂammoemleu

zond de interes:
+» Reabilitarea unor elemente de artd in spatiul urban
= Reabilitarea imobilelor istorice religioase sau militare

Reabilitarea cladirilor cu functiuni culturale, sociale si
educationale

‘ 'Prolectedepregahre;nndmmarea pmcsuhndereabiﬁtares
revitalizare:

Elaborarea unor documentatii de reglementare si consultare
Consultanta tehnici
Asistentd financiard
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Masurile impuse vizeaza in principal cresterea calititii de sedere si
petrecere a timpului a timpului liber precum si cresterea calitiitii lo-
cuirii in zona de de interventie. Arad beneficiazi deja de un studiu
-de trafic si-de un'masterplan cu orizont 2025 realizat in conformitate
cu principiite abordarii integrate de management a traficului si de
revitalizare a zonelor istorice. Ca atare in prezentul document sunt
subliniate principiile si problematica generald a mobilititii cu ac-
centul mutat dinspre politica favorabild autoturismului citre politici
favorabile transportului public, pietonal si velo. Este de subliniat si
necesitatea prevederii-unor masuri de racordare a cetdtii la structura
urband a orasului in viitor, malurilor Muresului revenindu-le un rol
semnificativ si inacest sens.

Situatia focuritor de parcare necesitd atentie deosebitd. Momentan
automobilele parcate ocupd suprafete foarte mari ale domeniului
public si prejudiciind calitatea acestuia in mare masurd. De aseme-
nea lipsa unui sistem de evident3 si ghidaj electronic a locurilor de
parcare in combinatie cu parcaje sub sau supraterane fac ca accesul
auto in zona istoricd sa fie dificil si neplicut. Amenajarea precisi a
locuritor de parcare si reafizarea unor parciri sunt necesare pen-
tru decongestionarea spatiilor urbane si redarea lor camenilor. De
asemenea este necesard introducerea unui sistem de management

-a traficului automatizat, cu accent pe prioritizarea transportului pu-

blic. Accesul facil 1a institutiile si atractiile publice din zona centrald
prin transportul-public ca alternativa [ automobil poate duce Ia sc3-
deri semnficative a traficului individual si implicit la cresterea calititii
locuirii 5i spatiului public in zona vizat3.

Este esential3 cresterea sigurantei pentru pietoni. in acest sens o im-
portantd deosebitd o area asigurarea perimetrelor scolilor si a tra-
seelor catre scoli, introducerea de zone cu limit3 de vitezi 30km/h
{vezi si studiul de trafic intocmit de Dr.-Brenner Ingineurgeselischaft
MBH).

Infrastructura edilitard are momentan un caracter intruziv in spatiul

‘public si afcteazd negativ imobilele istorice din zona de interventie.

Acest lucru se datoreazd abordirii fragmentate atunci cind se iau
masuri de modernizare sau extindere a retelefor, ce nu tin cont de
calitatea de gedere a spatiutui public sau de calitatea spatiifor in ge-
neral, la nivel de oras sau de imobil {retele de gaze naturale etc).
Huminatului public 7i revine un rol important pentru definirea unui
spatiu urban coerent, sigur si calitativ, se impune asadar relizarea
unui concept de iluminare unitar si diferentiat {iluminat rutier, ilumi-

‘nat zone pietonale, iluminarea intersectiilor, iluminat ambiental sau

arhitectural) pe zona de interes.

1 Vezi si Arad-Gyule Dezvoltarea comund o refeiei de transport
, Studiu privind dezvoltarea retelei de transport, intocmit de Dr. Brenner
ingenieurgeselischaft MBH

Provociri actuale privind
eficienta infrastructurii
tehnice si a mobilititii

« tipsa aborddrii integrate
a modernizirilor/extinderilor
de retele inraport cu
patsimoniul 5i spativl public
+ Fficienta scizutd a
sistemului de termoficare
Ivinistratiei in ved
-remedierii acestui aspect}
= Lipsa unui concept de
‘luminare publici-eficient si
diferentiat
= Starea carosabilului i
‘trotuarelor
+ ‘Bxistenta unor.strazi
neasfaltate in zona central3
= Volurn de trafic individual
mare i invaziv raportat
fa-spatiul public, calitatea
acestuia si calitatea locuirii in
Zona istoricd
* Proportia redusii de
utilizare a bicicletelor ca
mijloc de transportta nivelul

‘municipiului

» Utilizarea excesivita
spatiului stradal pentru
parcare

-+ . Gradul de accesibilitate-a

“sistemului de transport public

pentru persoane cu-handicap
-+ Gradul mic de
inteconectivitate a
transportului public si
individuat fa. nivel regional

-+ tipsa uneiinfrastructuri
pentru utilizatorii. de biciclete
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E PARCARE SUPRAETAJATA

PARCARE SUBTERANA

ZONE DE AMPLASARE PARCARI

MASURI DE REAMENAJARE CONFORM MASTERPLAN PENTRU TRANSPORT S1 TRAFIC
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Tipuri de proiecte:

*

Reamenajarea strazitor pentru prioritizarea traficului
pietonal, cresterea sigurantei, cregterea accesibilititii pentru
toate grupele de virstd si persoane cu handicap

Realizarea de proiecte tip shared spoce

Campanii de constientizare a conducdtorilor auto cu privire
la drepturile pietonilor

Proiecte de accesibilizare a Cetdtii in perspectiva deschiderii
acesteia publicului

Modernizarea statiifor de transport public

Realizarea unei infrastructuri unitare pentru biciclisti,
inclusiv puncte de trecere la transportul public

Conectarea orasului {a cetate prin poduri pietonale

Eficientizarea infrastructurii
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Fard indoiald cd orasul Arad prezintd un potential ridicat din punct
de vedere turistic, care sa # permitd s devind o atractie turistica de
interes atat pe plan regional, national cit si international. Avantaje-
fe deosebite rezuitd din pozitionarea favorabild pe care o are acest
oras situat pe malul raului Mures, facind parte din axa nationald a
oraselor Oradea-Arad-Timisoara si nu in ultimul rind din calitatea de
metropol3 situatd in apropierea granitelor tarii, pe coridorul paneu-
ropean V.

Un rol important in promovarea turisticd a orasului atat pe plan re-
gional, national dar si international i are centrul istoric cu fortifica-
tia Vauban. Este important ca acest potential turistic s3 fie asigurat
pe termen lung si totodatd dezvoltat prin interventii prudente. Un
aspect important este acela ¢ anumite clidiri cu potential turistic
ridicat sa fie mult mai bine promovate sau altfel spus sa devind public
vizibile. De asemenea este necesard dezvoltarea de oferte turistice
noi si in acelasi timp imbunatatirea continud a informatiei adresati
turistilor. Acelasi lucru este valabil si pentru bogata ofertd culturald
din centrul istoric care este sustinuti de o varietate de institutii cul-
turale, in principal publice.

Asa cum a fost deja mentionat in documentul ,Studii si informatii
pentru fundamentarea planului, Faza I, planul integrat in forma sa
finald se va referi in principal la ,Strategia culturald a Municipiului
Arad 2009-2013". Astfel vom sprijini stabilirea urmatoarelor conexi-
uni:

* imbunatatirea ofertei culturale este in strinsa legiturd cu
imbundt3tirea ofertei turistice

» imbunatitirea starii fizice a fondului patrimoniului construit
st a spatiului public constituie importante premise pentru
punerea in valoare a centrului istoric, atat din punct de
vedere cultural cat si turistic.

n cadrul Strategiei se vor face afirmatii cu privire la importanta m3-
surilor de susfinere ce vor trebui luate, m3suri ce vor sta la baza in-
tocmirii planului integrat:

e promovarea activitatilor de implicare a locuitorilorin a
participa la actiunile culturale din municipiu

» pdstrarea, conservarea si punerea in valoare a patrimoniului
cultural arddean.
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Provochri curente

In prinvipiu se pogte observs faptul
<& orasul Arad nu §5 esploateazd
ncd suficient de bine potentishil
turistic si-cultursl pe care 1 detine,
pentrua putea puné la dispozitia po-
pulatiel s 5 turistilor ¢ ofertd culbu-
rald diversificats iar pe de ali3 parte
de 3 dezvolta economia locald in
veniturile’ oblinute din activitatea
turistica. Facind referire Ia domenii-
fe culturd siturism prezentBmincele
e urmeaza principalele sbstacole s
‘probleme {identificarea acestora s-a
facut pe baza analizel SWOT realize-
te In prima fazéd a planulyl integrat
de revitalizare 3 zonei proteiate).

Culturd
® - Nueste destul de diversificatd
pentry diferitele grupuri intd

+ lipsa evenimentelor culturale
{{festivale, concerte, ect.) cuimpact
regional dar si ransfrontalier

« - lipsa suboulturii {culburi
urbaneg)

* Llipsa despalil expozitionale de
calitate

= Siatie fonduluf construit

st gradul de dotare af institutiflor
culturale

= Promovares institatiflor
culturale {chiar Tn mal multe limbi) '
s - nsuficients utilizare a spatiilor
de-a fungul riulul Mures pentru
evenimente culturale

Torsm = - iipsa utiliz8ri spatiilor de-a

. ,?mnmt:ésea insuficientd turigul malurilor Muresului
2'orasulul Arad, 2t8tca punct = Lipsa ofertelor duristice privind
de atractie urband locald, St i posibilitsile efectudni sporturilor
regionala acvatice.

+ D ofert3 muliliingeisiics

Turistica f culturala

= Sefururi mull pres sourke sle

turistilor in Arad, deoarece orasul

este privit ca un oras de ranzit

=  iipsa oferteior privind unithile
de cazare care s nuse adresezre
pumal furismulul de tranait

o calitate precars {programsi oo
posibifitdl de obiiners a biletslor
de intrare sl s informatiilorn, ete.}

«  Aparitia sttuatiior conflichusle
socisle sf teritorizle datorits
combingrii inadecvate s comeriulul
din zona turistics (hobehurd,
restaurante, etc.} cu functille
rezidentiale ale dadirilor

+  Schimharea asgiectulyl spatiulul
public prin scaune ¢ tersse cu totul
neadecvats {factor de poluare
vizuals 5 fonics) :

+  Stare de degradare avenssiia
monumentealor istorios 5 & spatiflor

‘publice

+  Monumenteigiotice
subustiizate (ex. Turnul de ApS)
s Cladirea s spatiile apartinind
naufilizhte S inaccatibile

- Principii {directii de dezvoltare propuse)

« Promovarea si dezvoltarea ofertelor culturale existente,
‘in special cele axate pe grupuri $int3 variate. O atentie

deosebitd trebuie acordata promovarii ofertelor destinate
turistilor strdini.

* Promovarea reteielor culturale siin special a mediului
artistic neconventional prin sprijinul actorilor locali.

s Alte informatii profesionale si multilingvistice cu privire Ia
unele repere de atractie turisticl s culturald, precum si
promovarea unei strategii de marketing {a nivel european

¢ Consolidarea, imbunititirea st dezvoitarea ofertei privind
serviciile culturale si turistice, precum si diversificarea
ofertei gastronomice §i hoteliere in centrul istoric,
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in cadrul strategiei culturale au fost stabilite deja urmitoarele misuri
pe pericada 2009 — 2013:

* »

Elaborarea unui plan strategic pentru zona protejati
Reabilitare si refunctionalizare unor imobile identificate
Reabilitarea patrimoniului de ecleziastic

Restaurarea monumentelor de for public

Elaborarea unor reglementiri si monitorizarea acestora
Utilizarea spatiilor publice pentru evenimente culturale
Elaborarea unor trasee culturale turistice

Cresterea gradului de constientizare a cetdtenilor referitor la
patrimoniul imobil.

in plus recomandam urmatoarele masuri, care promoveazi atat ofer-
ta culturald cat si dezvoltarea turisticd a orasului:

ldentificarea unor proiecte pilot si pregitirea acestora pentru
perioada de finantare 2014-2020 a Fondului regional al UE.
Promovarea unei identitdti culturale a orasului Arad (in
special cu privire la centrul istoric si fortificatia Vauban)

st stabilirea unui brand al oragului {poate fi de exemplu o
marca temporard ,Arad — Orasul Art Nouveau®).

Pastrarea identitdtilor existente, cum ar fi de exemplu
pietele agro-alimentare din centrul istoric ca punct de
atractie turistica, in special pentru turistii straini.
Exploatarea patrimoniului industrial in scopuri culturale,
precum si promovarea acestuia in calitate de spatii de
folosinta pe perioade determinate.

Consolidarea atét din punct de vedere spatial cit si
functional a axei turistice Vest-Est {Turnul de Apd-fortificatia
Vauban), precum si a axei turistice Nord-Sud {Corso) din
centrul istoric, prin intermediut investitiilor in infrastructura
turisticd.

Promovarea masurilor non-investitionale privind calificarea
si instruirea personalului in sectorul turism si cultura (de ex.
prin parteneriate in cadrul programelor POSDRU).
Elaborarea unui concept de marketing turistic pe termen
mediu §i scurt, care s3 evidentieze in context regional si
national carcateristicile specifice ale orasului Arad.
Dezvoltarea de materiale de informare turistici in diferite
limbi {cum ar fi englezd, germana, sarbo-croati si ungard).
Promovarea turismului regional in zona Romaniel, Ungariei
si Serbiei, precum si a celui international cu privire la
regiunea Banat-Crisana.

Exploatarea raului Mures pentru turismul sportiv.
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Listd de prolecte preliminard

in cadrul strategiei cuiturale au fost stabilite deja urm3toarele pro-
jecte concrete pe perioada 2009 —2013:

s refunctionalizarea clidirii Preparandiei
s preluarea in patrimoniul Municipiului a Turnului de Api sia
Vamii Vechi si reconversia acestora ca destinatii culturale.

¢ elaborarea unui program de marketing urban {(de ex. prin
intermediul Biroului pentru turism;

¢ elaborarea respectiv dezvoltarea unui branding turistic si
prezenta la targuri nationale §i internationale de turism prin
modalitdti creative de promovare;

-+ elaborarea unui calendar anual al evenimentelor cufturale
cu includerea unor proiecte de varf, care se repeti la
un anumit interval de timp prestabilit i promovarea
calendarului {(vezi de ex. proiectul ,Sibiu -~ Baroc update”);

e dezvoltarea de programe respectiv evenimente de facturd
deosebitd, de ex. programul "Arad=centrul festivalufui
romanesc” in cetate;

s elaborarea unui concept de promovare a unei structuri
conceptuale artistice, de ex. prin punerea temporari la
dispozitie a unor spatii si cladiri industriale dezafectate;

s promovarea de evenimente culturale la nivel regional in
vederea credrii unei identitdti regionale;

* asigurarea accesului {cel putin partial) la fortificatia Vauban
si utilizarea treptata a fortificatiei in scopuri turistice si
culturale, cu includerea spatiilor verzi adiacente;

» valorificarea turistica a unor elemente deosebite de
patrimoniu arhitectural, de ex. plimbari pe dig, arhitectura
stil Art Nouveau din Arad si in cea a modernismului, etc.;

¢ perioada de la inceputul sec. XX care se identifici ca si stil
architectural in special cu elemente Bauhaus, etc.;

+ infiintarea si promovarea unei asociatii hoteliere si de
pensiuni in vederea utilizdrii unui marketing comun;

s infiinfarea unor centre culturale in diferite cartiere ale
orasului;

* modernizare si reabilitare / restaurare a clidirilor.
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Centrul istoric este un spatiu plin de viati. Aici triiesc oameni
apartindnd tuturor categoriilor de varst si.care populeazi in acelasi
timp toate categoriile sociale. Tot aici se afl3 mai multe institutii de
invétdmant precum si centre de asistenti sociali a ciiror pozitionare
trece uneori de inelul mai restrans al centrului istoric. Din acest mo-
tiv se impune ca oferta din domeniul educational si cel social s3 fie
pastratd si mai mult dec3t atat, extins3. In acest sens trebuie luate
in mod explicit in considere si cerintele special ale persoanelor cu
dizabilitati (asigurandu-le modalititi de acces si-posibilitati de mobi-

lizare corespunzitoare, etc).

Principii {directii de dezvoltare propuse)

* Reabilitarea, modernizarea si dotarea adecvati a scolilor

si gradinitelor in vederea asiguririi unei oferte calificate in

domeniul asistentei si al educatiei
* Dezvoltarea si promovarea de oferte din partea unor

institutii §i finantatori publici si privati pentru imbunititirea

ofertei din domeniul social
¢ Conceperea unei oferte de asistentd pentru persoane
defavorizate din punct de vedere social sau persoane

varstnice pentru a intermedia integrarea sociali a acestora

» imbunititirea accesibilititii in cladiri sispatii publice a
persoanelor cu dizabilititi motorii.

Provocari curente

Deficientele deja detectate in-cadrul
analizei SWOT vor fi completate in
‘cele ce urmeaz, pentru a oferi o-per-
spectivd de ansambilu exhaustivi si
a prezenta astfel solutiite posibile la
conditiile precare existente inprezent.
Lasind 1a o parte diferitele initiative
private de -asigurare a unor oferte
din domeniul sindtatii si al educatiei,
-aceste sectoare r3man in continuare
in atributia administratiilor locale si
nationale. -Responsabilitatea pentru
dotarea §i starea clidirilor in care se
afld diferitele institugii apartine ade-
sea-de Jud. Arad respectiv ministere-
{e nationale de resort astfel incit in
cadrul acestui plan integrat de dez-

voltare pot fificute doar putine pro-
puneri concrete. Se recomands ins3
©.armonizare a intereselor ministere-
‘lor de resort cu cele-existente la nivel
urbanista’biﬁte.

Au-fost remarcate urmatoarele pro-
vocari:

-+ avansarea segregirii sociale in
zonele urbane centrale (adeseori
infunctie de etnie), starea de
-degradare a clidirilor corespunzind
‘proportional cu zonele defavorizate
din punct de vedere social

-+ -fenomene de migrare respectiv
emigrare a populatiei si astfel

pierd fiferitetor identit3ti etni
si cufturale din cadrul populatiei,

ducind la reducerea puterii de
cumpdrare in zona centralia
-orasului. Segmentele defavorizate
de populatie crescin zona centrali a
orasulul.

= lipsa coeziunii sociale

-« -pdstrarea unei diviziuni sociale
intre sudul sirestul zonei protejate
*  lipsaaccesuluila educatie si
sindtat

* numdr insuficient de gridinite
+ infrastructurd-deficitard pentru
persoane cu dizabilititi si pensionari
* ‘ingeneral stare constructivi

si dotare precard a-clidirilor in

care sunt gazduite institutii publice
educationale si sanitare
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imbundtitirea mediului social

Identificarea programelor de ﬁnantare

Posibilitatile de sprijinire a alocirilor bugetare locale sau nationale
pentrubunafunctionarea sectorului deinvatamént vor fi cu sigurant
un efort continuu din surse extrabugetare comunitare sau prin parte-
neriate la nivelul unitatilor de invitamant.

Idenﬁﬁwreadespatlipenhu centreculturale

Degsi acest aspect este tratat si la capitolul dedicat culturii, rolul
estential al acesteia in completarea educatiei -obfinute in sistemul
institutional sau familie face necesard sustinerea unei retele de cen-
tre culturale cu puternicd implicare comunitari. Aceasti retea face
‘posibild atragerea unor-evenimente cu caracter educativ pronuntat,
cuefecte benefice in consolidarea coeziunii sociale in zona centrals.

Vitalitatea mediului social este in bun3 parte intretinuti de sisteme
informale de contact social, ceea ce poate fi considerat siunsemnde
stabilitate sociald. Gradul de autonomie si dinamism al acestor retele
le face in parte independente de sistemele oficiale.

Metode de angajare civics

Identificarea valorilor cheie, a ciror protectie si promovare s3 fie
facutd pe baze interculturale, care asigurd dialogul si folosirea
informatiiior iegate de necesit3tile de valori, aspiratii si privind istoria
comunitdtilor, prin medierea posibilelor conflicte

Actiuni de educatie alternativi / extrascolar

Caracteristicile cadrului natural, construit si institutional al zonei pro-
tejate constituie avantaje deosebite pentru activititi alternative de
educatie. Cladiri de patrimoniu, piete amenajate, parcurife maluriior
Muresului si fn viitor peninsula cetitii Vauban constituie posibilitati
de a oferi institutillor sau mediului asociativ -nonguvernamental
spatiile necesare pentru a adduga acestor locatii atributele unor ul-
tilizdri alternative.

'Reabilitarea cladaﬁlor care adapostesc mshtupi educaponale sidin
, damemul siniﬁti'

‘Realizarea unui oras Arad care si fie desdnsg favorabil fati de
persoanele cu dizabilititi
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In general, operatiunile de revitalizare de amploare, precum cea din
zona de studiuy, ridic3 o serie de intrebiri:

1. Care este modelul institututional fezabil privind gestiunea
‘operatiunilor?

2. Ceforme de planificare trebuie folosite pentru a sustine dez-
voltarea i operarea zonei intr-un mod durabil, implicand diversi
factori interesati?

3. Suntpropunerile planului urbanistic zonal fezabile din punct
de vedere economicsi financiar?

4. Sunt ele compatibile cu priorititile locale?

Capitolul propune un plan de management prin care situl studiat va
trebui coordonat cu ciclul imobiliar/feconomic al municipiului. Prin
acest plan sunt descrise sisteme de organizare, planificare tehnics
si financiard, care s3 permiti autorititilor locale, ca impreund cu co-
munitatea locald si-cu alti factori interesati s3 organizeze procesul de

revitalizare $i sd monitorizeze rezultatele procesul de implementare

a proiectelor.




6.1

MANAGEMENTUL PATRIMONIULUI

Definirea componentelor folosite in studiu

Componentele sistemului de management: {1} Cadastrui — {2)
Sisternul de -Administrare a Proprietdtilor — {3} Managementul
Proprietitilor — {4). Planificarea spatiald si dezvoltarea locala. {vezi

figura A1)

Administtarea Proprietstil este definifd ca ansambly de operatiuni
de Inregistrare i de informare 2 formei de proprietate, valoarea
si modul de folosing. Managementul Proprietdlii se defineste ca
ansamblu de operatiuni prin care datele operate prin Sistemul de
Administrare sunt puse in actiune pentru a produce uny efect pozi-
Hy asupra calitii vietil s asupra dezvolidrii comunitatiior urbane si
rurale. Cele doud sisteme au elemente normative comune privind
dreptul de proprietate, forma de utilizare a proprietdtii si vsloarea
proprietdtii, elemente ce trebuie {1). Inventariate §i {2). Inregistrate.

Sistemul de Administrare a Propriet3iilor are a bazd un alt sistem
informational si anume Cadastrul ce aduce date geometrice privind
proprietatea [coordonate si hirii), adresele proprietitilor, modul de
folosire, natura si durata tinerii In posesie a proprietitl, date despre
modul de realizare a construcliilor, populatie, valoarea de impozi-
tare, codui dini regulamerntul de wrbanism. informatiile cadastrale
sunt utilizate in special in scopul impozitdrsi proprietitilor dar con-
stituie si sprijin pentru intocmirea documentatiilor de urbanism side
amenajare a teritoriutul, precum si perdru realizarea programelor de
investitii.

Sistemul de Management al Proprietdtii solicit3 acte normative spe-
cifice ce privesc modui 'n care datele gestionate sunt afectate de
schimbaéri petrecute in contextul economic si demografic si cum pot
fi adaptate juridic, functional si valoric conditiilor pietei imobiliare.
Actele normative de important3 pentru managmentul proprietitilor
cuprind, Incepand cu descentralizarea, lagi privind modul de plani-
ficare urband, modul de construire, existents poludrii aerului, apei,
terenulul sau existents conditilor de risc natural, 2 unor vecindtati
cu restrictiifconditii spedale. Pot fi amintite si acte normative pri-
vind condiiii de expropiers, fiscalitate, metode de evaluare folosite,
conditi de huare g garantare 3 creditelor, conditii de vnzare sau de
concesionarefinchiriere a proprietiitifor.

Un ultim aspect este legat de performantele administratiei publice
privind: {1). Proceduri i tmpulin care aceste proceduri au loc, Intar-
zieri in primirea i eliberarea autorizatilior de construire si {2}. Reali-
zarea investitiilor publice ce se realizeazd 1ng3 o proprietate.

e ey
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Conform prezente! figuri, elementul principal af sferei proprietdtii 7l
constituie cadastrul cu pachetul integrat de informalii privind drep-
tul de proprietate asupra parcelel, modul de folosinia a parcelei siva-
loarea parceled. Cadastrul reprezint3 baza sistemuluf de administrare
si de management al propriet3tilon. Sisterudd de administrare este
inteles ca mecanism integrat de activitdl ce concurd la organizarea
procesului de nvertariere, Inregistrare, Prezentare de documente

probaterii, Supraveghere 5i Publicitale a proprietatilon

Un ultim aspect af figuril 1 este legat de partea de management al
proprietitilor prin care sunt corelate slemente de dinamics a pietei
imobiliare, cu elemente de planificare spatiald st de dezvoliare locald
in general. Aceasta corelare indicd i ratiunea intregului pachet de
activitati, proceduri ¢ acte normative ce guverneazd sfera proprietatii
in general §i a celei publice Tni specialsi anume sustinerea dezvoltdrii
iocale prin {1). intretineraa la parametyi opbimi a fondulul construit,
{2}. Asigurarea bazel imobiliare necesars furniz3ri de servicii publice
sau private si {3}. Utilizarea rational3 a resursei de teren.

Scopul folosirii managementului proprietatilor

introducerea sistemulul de management al proprietdtilor publice
ajutd la optimizarea ubiliz3rii capitalului pe durata folosirit sale, op-
timizare calculatd din punct de vedere al eficientei costurilor sia ve-
niturilor. Managemeniud proprictatii publice Ia nivelul administratiel
centrale §f locaie agigurd o planificare sistemicd a achizitiilor, respec-
tiv scoaterea din 42 2 proprit3tiles, operares, Intrelineres, reparares,
precum si controlul stirii proprietatilor.



ementul Patrimeni

Etape

1. Definirea serviciilor descentralizate si standardele de folosire a
acestora

2. Alocarea resurselor financiare in contextul optimizirii investitiilor
n aceste proprietiti

3. Monitorizarea duratei de vial3 a proprietitilor pentru evaluarea
costurilor si a veniturilor

Un aspect esential este legat de evaluarea periodici a cererii pen-
tru serviciile publice locale §i descentralizate pentru coordonarea
cu cantitatea si calitatea proprietitilor existente, in vederea fie a
achizitiondrii de noi proprietiti, de cedare auneipirtidin proprietitile
existente sau de reabilitare a proprietitilor in functiune. Sistemul de
‘management al proprietdtilor contine dou3 paliere de lucru:

A Componenteie de bazd:

1. inventarierea

2. Evaluarea starii actuale a acestora

3. Evaluarea proprietatilor

B. Componente avansate;

4. Managementul activititilor de operare, intretinere, reparatie si de
intocuire a proprietdtilor

5. Proceduri standard de operare digital3 a sistemului de manage-
ment al proprietitilor

6. Analiza 5i evaluarea periodici a proprietitilor

Figura 22: Planificarea procesului
de management

Sursa: adaptat dupd Strategic
Municipal Assets Management,
The Weorld Bank, Background
series-5, Worley International Itd.
2000.
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Utilitatea palierelor de lucru

Folosirea acestor dou® paliere de lucru alutd functionarii cu
responsabilitdli in managemeniul propristitilor 53 réspundd la ur-
mitoarele intrebri:

Ce proprietiti detinem s unde sunt ele amplasate? / In ce stare sunt
aceste propriet3li? / Care este valoares Bnanciard rimass de pistit
pentru aceste proprietdfi? /la ce capacitate functioneazd proprie-
tatea, este proprietates folosits I intreaga capacitate? / Capacits-
tea proprietitilor exisiente este suficients pentru a rispunde cererii
pentru serviciite asigurate prin ulilizarea acestor propeietdti? / Care
sunt costurile & venifurile viftoare obfinute din proprietiti { analize
financiare, analize cost-beneficiul.

Managementul proprietitilor publice, domeniul privat, poatefi pre-
zental pe scurt dupd cum urmeazd:

inventarierea:

Crearea st dezvoltarea sistemului managementulut proprititilor side
contabilitate integrat "Proprictaie-cu—Proprietate” pentru monitori-
zarea utilizatorului proprietdtii, a formel de ocupare a proprietatii,
date financiare privingd forma de utilizare, cheltuielile ficute si veni-
turile obtinute din folosirea propriefatii

Evaiuarea:

Estimarea valorii de piatd 3 flecire] proprietdy ¢ legitura cu sistemul
de tinere in evidentd contabild a proprietétilor aflate In proprietate.

Management strategic:

Stabilirea rolulul proprietdtilor in atingeres oblectivelor de dervel-
tare a Unititii Administrativ Teritoriale, evaluarea performantelor fi-
nanciare ale fiecarel proprietdti ¢ rationalizares cererii de proprietiti
de ciire administratia publici.

Implementares:

Stabilirea unitdlii de management al proprictdtiior s a
responsabilititilor acesteia coroborat cu acte normative privind van-
zarea/achizitionarea de proprictiti st cu dezvoltarea capacititii pro-
fesionale a functionarilor publici In acest domeniy
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Etapele implementarii acestui proces contin urmitoarele
activitati:

1. Evaluarea serviciului in legiturd cu proprietatea care ofer3 acest
serviciu, adunand informatii legate de evaluarea cererii pentru ser-
viciu si capacitatea de plat3 a consumatorilor ce soliciti acest servi-
-ciu.

2. Evaluarea cererii viitoare pentru un anumit serviciu, pentru a
pregati actiunile ce vor fi ficute fie in noi investitii, fie in repararea
proprietatil, fie in cedarea proprietitii care oferd acest serviciuin ca-
zul ca este suficient utilizat3.

3. Completareadatelor privind proprietarul bunului. Firi cunoasterea
proprietaruluinu se poate realiza un plan deinvestitiisi nici nu sunt asi-
gurate conditiile de finantare a tucrérilor de reparatii a proprietitii.

4. Culegerea si organizarea datelor ce se referd la conditiile fizice ale
proprietatii. Aceste informatii, precum si acuratetea acestora, asigu-
13 o evaluare corectd a costurilor de intretinere sau de reparatii/re-
novare/ reabilitare a proprietatii.

5. Strangerea de informatii privind performantele/randamentul
proprietdtii pentru luarea unei decizii legate de aspecte de eficientd
a procesului de operare, dar si de pregitire a unui plan de investitii
de capital.

6. Cunoasterea modului de utilizare si a capacititi maxime a
proprietatii in scopul adaptarii si pregitirii acesteia pentru asigura-
rea-de servicii.

Toate aceste informatii asigurd o bazi informatici necesard optimi-
zdrii folosirii unei proprietiti si capacitatea acesteia de a oferi servicii
in folosul comunitatii. Din acest punct de vedere, coordonarea pro-

cesului de management al proprietitifor cu strategiile de dezvoltare
locald este esential3.




Plan integrat de revitalizare a
zonel protejate din munidpiul
Arad 2012

Aspecte tehnice si finanicare ale proprietatii

Proprietdtile imobile, terenuri si ciadiri, joacd un rof important in
oferta de servicii cu caracter econormic, social sau de mediu reali-
zate In favoarea comunitdtilor locale. Din acest motiv operatiile de
management trebuiesc corsiderate drept competente importante in
atribuite administratied publice contrale si lbcale.

Tehnic acestea operatiuni contin activititi de evaluare a caracteris-
ticilor tehnice si financiare 3 bunurilor detinute in scopul optimizi-
rii operationale si financiare si de reducere a costurilor cu aceste
proprictati. Hementele necesars definirll proprietitii pot i definite
intr-un dosar al flecSrel proprietitil ¢ ar putea sontine urmitoarele
informatii:

A. Marimea proprietatii
Al. Date privind proprietatea

Suprafall teren imp)

Arie construits destasuratd {mp)

Arie utild [mp)

Anul constructisi

Material folosit {beton, caramidd, lemn, eic)
Anul ultimei reparatii majore

& 2 » &

A2. Date privind capacitati functionale

+ Capacitate functionala {locuri}
»  Numar de utilizatori {persoane]}

A3. Date suplimentare

+ Teren cu servitute {mp)
< Teren neutilizat {mp}
«  Arie utild neutiiizats {mp)

A4. Indicatori

* Suprafats standard per ocupant {mp)
e Grad de coupare {%)

-]

=)
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B. Cheltuieli (leiftrimestru,an/mp si utilizator)

Cheltuieli obligatorii
Cheltuieli suplimentare

B.1 Cheltuieli obligatorii:

® & & o ¢ 9o @

Apa si canalizare (lei)

Incdlzire {lei)

Energie electrica {lei)

Curatenie si paza (lei/materiale, echipamente, personal)
Intretinere clddire (lei)

Intretinere incinta/curte (iei)

Echipamente specifice cerute de functiune {lei)

B2. Cheltuieli suplimentare

Reparatii din acte vandalism {lei)
Chirie {lei/mp)
Taxa pe proprietate (lei}

B3. Indicatori performanta:

L
-
.
-

Cheltuieli/mp;
Cheltuieli/utilizator:

C. Venituri obtinute (lei/ trimestru, an/mp si utilizator)

inchiriere (lei/mp)
Concesiune (lei/mp)
Vanzare (lei)
Participare {lei)
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Gestionarea patrimoniului - Actiuni

Aspecte de gestionare la nivel loca!

Plan de cheltuieli cu proprietatea {anual}

Urmirirea stiri fizice a olddiri sl instalatiilor {anual)
Lista reparatiilor preventive {anual}

Plan de solutit de eficiertizare a energiei {ia 3 ani)

Aspecte de gestionare Ia nivel contral

Finantarea investitiifor in eficientizarea energieifenergii alternative
{buget centrat}

Inregistrarea s incuralares indicatorilor de performantd obtinudi
{formule de transfer de fa buget central}

Numirea unui organism de verificare 2 cheluielilor de intretinere a
propriet3fi
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-Art.136 alin.(4} din Constitutia republicati enumer3 ‘modalitdtile de

punere in valoare a bunurilor proprietate publici ulterior consacrs-
rii caracterului inalienabil al acestora. Dispozitiile -constitutionale
preluate in principal in Legea nr.213/1998 au fost abrogate prin Le-
gea n.71/2011, regimul juridic aplicabil acestora regisindu-se in
principal, in capitolul 1 intitulat Drepturile reale -corespunzitoare
proprietatii publice din tithul #if consacrat Proprietatii publice confinut
de Cartea a Hi-a {Despre bunuri) din Noul Cod Civil, intrat invigoare
la 1 octombrie 2011.

Astfel, art.866 din NCC intitulat Drepturile reale corespunziitoa-
re proprietitii publice dispune: “Drepturile reale corespunzitoare
proprietdtii publice sunt dreptul de administrare, dreptul de con-
cesiune si dreptul de folosinté cu titlu gratuit” Din enumerarea
constitutionald lipseste doar inchirierea, calificati din perspectiva
dreptului civil, ca un drept de creants.

a). Darea in administrare: NCC reglementeazi in detaliu, dreptul
de administrare, intr-o sectiune distincti. ‘Astfel, potrivit art.867 din
NCC: “Dreptul de administrare se constituie prin hotérére a Guver-
nului, a consiliului judetean sau, dupé caz, a consiliului Hocal”, aceste
autoritati filnd si cele care controleazé modul de exercitare a dreptu-
fui de administrare.

Dispozitia legald complementard privind bunurile proprietate publi-
cd a statului se regiseste in art. 1 alin.{5) lit. ¢ din Legea nr.-90/2001
privind organizarea si functionarea Guvernului Romaniei si a minis-
terelor, potrivit cdruia Guvernul exercit3 functia de administrare a
proprietdtii statului, prin care se asigurd administrarea proprietaitii
publice si private a statului.

Dispozitiile legale complementare privind bunurile proprietate publi-
ca a unitatilor administrativ-teritoriale se afliin Legea administratiei
publice locale nr. 215/2001 republicati. Astfel, ‘potrivit art. 36 alin,
(2} lit. c din lege, consiliul local exerciti atributii privind administra-
rea domeniului public si privat al comunei, orasului sau municipiului
iar potrivit art.81 alin.(2), lit£, consiliile locale ale sectoarelor munici-
piului Bucuresti administreazd, in conditiile legii, bunurile proprietate
publica sau privatd a municipiului, de pe roza sectorului, pe baza ho-
tdrarii Consiliului General al Municipiului Bucuresti. in plus, potrivit
art.91 alin.(1) lit.c), consiliile judetene dispun de atributii privind ges-
tionarea patrimoniului judetului,

Potrivit art. 15 alin. (1) din Ordonanta Guvernului nr. 53/2002 privind
Statutul-cadru al unitdtii administrativ-teritoriale, prin Statut se sta-
bilesc criteriile pe baza cérora bunurile affate in proprietatea publicd
a unitatii administrativ-teritoriale pot fi date in administrare regiilor
autonome ori institutiilor publice.
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Autoritatile administraliei publice centrale sau locale Ins3rcinate de
legiuitorul organic cu rolut de “reprezentare” a statalut sau unitdtilor
administrativ-teritoriale cu privive la bunurile pe tare acestea din
urma le aur in propristate gestioneaz2 aceste bunuri, indeplinind roful

‘unui administrator general, decarece acestes sunt chiar autoritdtile

care, in numele statului sau al unititilor administrativ-teritoriale pot
da aceste bunuri i administrare, regittor autonome sau institutiilor
publice, asa clun prevede taxtul constitutional

Tn unele acte normative speciale sunt identificate institutii publice ce
pot benefids de dares T adrinistrare cuin ar i institutele ¢ stati-
unile de cerceiare §i produciie agricold; institutele publice de cerce-
tare sau institutifle de InvBt3mant de stat cu profil sibvic; structurile
silvice; universitatile de stat.

Conform art.868 alin.{2} din NCC, “Titulorul dreptulul de administra-
re se poate folosi 3i dispune de bunil dat in administrare in conditiile
stabilite de lege si dac este cazul, de actud de constituire”

Dreptul de administrare are natura joridicd 3 unud drept reat prin-
cipal 5i este opozebil erga omnes, mal putin Stularulul dreptului de
proprietate publica, prin hotirirea cBrula a fost constituit. El confera
titularului s3u, prerogativele posesiei, folasintei si disporzitiei, cores-
punzitoare acesiui drept.

Stingerea dreptului de administrare este reglementatd in art.869 din
NCC, potrivit cdruia: “Dreptud de administrare inceteazd odotd cu in-
cetareqa dreptului de progrietate publicd sau prin actuf de revocare
emis, In conditiile legii, dacd interesul a impune, de organul care I-a
constHtuit”

Formularea din Neul Cod civil scordi o maf mare libertate autoritatii
administratiet publice care a amis actul de dare in administrare in
raport cu vechille situatii reglementate de legea nr 213/1998,
schimbéand criteritd aflat 1a baze actuiui de revocare din culpa bene-
ficlarului dreptului de administrare In necesitatea satisfacerii inte-
resului public. n plus, Iy raport cu situatiife de incetare a dreptului
de administrare prevazute de legislatie, doctrine ¥ mal adaugsd 5i pe
cel al plerderii calititii de regie autonoma sau institutie public, cali-
tate indispensabiti pertru dobindirea dreptului de administrare. in
ce priveste apirarea in justitiz a dreptulul de administrare, potrivit
art.870 din NCC, aceasta revine Htularuhs dreptulul

b}. Concesiunea: Spre deosebire de dreptul de administrare care se
poate constitui doar in Tavoarea regiilor autonome si a institutiilor
publice, concestunesa poate 53 revind oricirel persoane fizice sau ju-
ridice, romine sau strdine. Cu titly de exentie, in cazul anumitor
bunuri proprietate publicd, concesionari nu pot fi decdt persoane ju-
ridice {de exemply, conform art. 2 pet. 7 g art. 30 alin. 1 din Legea
petrolului nr. 238/2004).



Sediul principal al materiei se regiseste in 0.:U.6.n1.54/2006 privind
regimul contractelor de concesiune de bunuri proprietate publici iar
ca exceptie de la aplicarea regimului juridic stabilit prin O.U.G. nr.
54/2006, in cazul unui contract a cirui atribuire intr3 sub incidenta
prevederilor 0.U.G. nr. 34/2006 pentru a cirui executare este nece-
saréa exploatarea unui bun proprietate publics, dreptut de exploatare
a respectivului bun se transmite in cadrul si potrivit procedurii apli-
cate -pentru atribuirea contractului in cauzi.

Dispozitiile cu -caracter general in materia concesiunii din Legea
nr.213/1998 au fost partial abrogate prin Legea nr.71/2011, regimul
concesiunii fiind dezvoltat in trei articole ale Noului Cod civil. Astfel,
potrivit art.871 avind ca titlu marginal Continutul dreptului de con-
cesiune: (1) Concesionarul are dreptul si, in acelasi timp, obligatia de
exploatare a bunului, in schimbul unei redevente si pentru o duratd
determinatd, cu respectarea conditiilor previzute de lege si a con-
tractului de concesiune. (2) Calitatea de concesionar ¢ poate avea
arice persoand fizicd sau juridicd. (3} Procedura de concesionare, pre-
cum siincheierea, executarea si incetarea contractului de concesiune
sunt supuse conditiilor previdzute de lege.

Contractul de concesiune se incheie intre autoritatea publici compe-
tentd, denumitd concedent, si o persoani care actioneazi pe riscul si
raspunderea sa, denumiti concesionar. Conform art. 5 din O.U.G. nr.
'54/2006, coroborat cu dispozitii ale Legii nr. 215/2001, pot avea cali-
tatea de concedent: a}. ministerele sau alte orgone de speciolitate ole
administratiei publice centrale, pentru bunurile proprietate publici a
statului; b). consiliile judetene, consiliile locale, Consiliul General al
Municipiului Bucuregti sau institutiile publice de interes local, pentru
bunurile proprietate publici a judetului, orasului sau comunei.

Potrivit art.15 din Legea nr.213/1998 rimas in vigoare, concesio-
narea bunurilor proprietate publicd se face prin licitatie publics, in
conditiile legii, 0.U.G.nr.54/2006 reglementind procedura licitatiei
publice. Cu titlu de exceptie se poate recurge si la negociere directs,
in conditiile stabilite de 0.U.G.nr.54/2006. Si in cazul bunurilor pro-
prietate publicd a unitatilor administrativ-teritoriale, regula o consti-
tuie ficitatia publicd, potrivit art.123 alin.(2) din Legea nr.215/2001.

Existd mai multe acte normative care stabilesc exceptii de la princi-
piulficitatiei directe. Spre exemplu, potrivit art. 13 alin. {3) din Legea
nr. 550/2002 privind vanzarea spatiifor comerciale proprietate pri-
vatd a statului si a celor de prestiri de servidii, aflate in administra-
rea consiliilor judefene sau a consiliilor locale, precum si a celor din
patrimoniul regiilor autonome de interes local, terenul proprietate
‘publicd, aferent spatiului comercial sau de prestiri de servicii care se
vinde in conditiile legii, se atribuie direct cumparitorului printr-un
contract de concesiune.

Managementul Patrim

oniului
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Conform art.872 din NCC re reglementeszd exercitarea dreptului
de concesiune: {1} Concesionarul poute efectun orice acte materiale
sau juridice necesare peniry g asigura exploatareg bundui. Cu toa-
te acesteq, sub sancluneo nulitdtf absolute, concesfonardl nu poate
Instrding si nici grevo burnd dat in concesiune sou, dupd coz, bunu-
rile destinote ori rezuficte din resfizorec concesiunii si care trebuie,
potrivit legii sau actului constitutiv, 5& fie predate concedentului lu
Incetarea, din orice motive a concesiunil. {2} Fructele, precum si in li-
mitele previzute de tege siin octul de constituire, productele bunului
concesionat revin concesionorulud. {3} In toate cazurife, exercitarea
dreptufui de concesiune este supust controlutui din porteo conceden-
tului, in conditiile fegit 5i ole contractului de concesiune. Sumele in-
casate din concesionares bunurilor proprietate publicd se foc, dupd
caz, verrit o bugeta de stat sou lo bugetele focale. potrivit art. 16 din
Legea nr213/1998.

Conform art. 7 din O.U.G. nr. 5472006, “durato maximd o concesiunii
este de 49 de ani. ea putéind ff prefungitd o dotd cu cel malt jumdtate
din durato sa initinld prin simpiul acord de vointd o pértilor”. Regle-
mentarea actusld interzice subconcesionares bunulul concesionat,
cu ¢ exceptie expres prevazuts in cuprinsul aceleiasi reglementir,

O prevedere tu consecinte deasebit de impartante pentry identifica-
rea precisi si clarificares regimului juridic al terenurilor din domeniul
public dar si din domeniul privat al statulul i unitBtilor administra-
tiv-teritoriale desfinate construirii se afld In art. 727 alin. {7} din Le-
gea nr. 50/1991 privind autorizarea execatdnd lucrdvilor de construe-
til republicatd potrivit cirula: “enterior concesiondrii terenurile vor
fi Inscrise in carten funciaré” Prin  aceastd dispogitie legald admi-
nistratorul unui teren proprictate publicd sau privatd a statului ori
unititilor administrativteritoriale este responsabilizat, fiind oferita
o parghie pentru obligarea autorititior competente la efectuarsa

formalititilor de publicitate imobiliard.

in conformitate cus art. 57 alin. {1) din O.U.G. nv. 54/2008, incetarea
confractului de concesivne poate aves loc in urinditosrele situatii: a).
la expiraren durotef stabilite In contractul de concesiune; b). in cazuf
in core interesul natioriol ssulocal o impune, prin denuntareo unilate-
rald de citre concedent, cu plato unei despiigubiri juste si prealabile
fn sarcing acestuia, i caz de dezacord fiind competentd instania de
Judecotl; ¢} In cozd nerespectiiri obligotifor contractusle de ciitre
concesionar, prin rezifiere de cétre concedent, cu plato unel despdgu-
biri in sarcine concesionarsiui; d). In cozul nerespeciinii obligatiilor
contractuale de oifre concedent, prin reziliere de cifre concesionar,
cu plate unel despdgubiri In sorcinge comcedentulut e}, la disperitia,
dirtr-¢ couzd de forts mueiors, o bunulul concasionat sau in cazl im-
posibilitdtii obiective o concesionarulul de a-f exploata, prin renunta-
re, fird plata unei despégubiri.

Apdrarea dreptului de concesiune in justilie revine concesionarului,
potrivit art. 873 din NCC.
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c). inchirierea: La rindul i, inchirierea bunurilor proprietate publici
este enumeratéd expres tot in art. 136 alin. {4) din Constitutie. Totoda-
td, ea este reglementats, cu caracter general, in Legea nr. 213/1998,
impreund cu concesiunea. Conform art.14 din Legea nr.213/1998: (1}
Tnchirierea bunurilor proprietate publicé o statului sau a unitdtilor
administrativ-teritoriale se aprobd, dupd caz, prin hotérére a Gu-
vernului, a consiliului judetean, a Consiliului-General ol Municipiuluf
Bucuresti sau a consiliului local, iar contractul de inchiriere va cuprin-
-de clauze de naturd sd asigure exploatarea bunului inchiriat, potrivit
specificului acestuia. (2} Contractul de inchiriere se poate incheia,
dupd caz, cu-orice persoand fizicé sau juridics, roméné sau striing,
de cdtre titularul dreptului de proprietate sau de administrare.

Potrivit art.15 din aceeasi lege, "inchirierea bunurilor proprietate pu-
blica se face prin licitatie publica, in conditiile legii iar sumele incasate
din inchirierea sau din concesionarea bunurilor proprietate publicd se

fac, dupié caz, venit la bugetul de stat sau la bugetele locale” {art.16

alin.1). "fn cazul in care contractul de inchiriere se incheie de citre
titularul dreptului de administrare, acesta are dreptul s incaseze din
chirie o cotd parte intre 20-50%, stabilitd dupé caz, prin hotdrére a
Guvernului, a consiliului judetean, a Consifiului General al Municipiu-
lui Bucuresti sau a consiliului focal prin care s-a aprobat inchirierea”,
potrivit art.16 alin.{2) din Legea nr.213/1998.

in raport cu specificul bunului, cu calitatea beneficiarului si ratiunea
legiuitorului existd mai multe exceptii de la regula atribuirii contrac-
tului de inchiriere prin licitatie publici care privesc spre exemplu:
locuintele sociale, locuintele de necesitate, focuintele de protocol cu
statut sau fird statut de resedint3 oficiald etc. Noul Cod civil regle-
‘menteaza in detaliu contractul de locatiune in art.1777-1850.

d}. Darea in folosint3 gratuitii: Dreptul real de folosints gratuitd-enu-
‘merat expres in art.136 alin.{4) din Constitutie ca urmare a revizuirii
din 2003 este dezvoltat in prezent in Noul Cod civil.

‘Potrivit art.874 din-NCC avénd ca titlu marginal Continutuf si limi-
tele dreptului de folosintéd cu titlu gratuit prevede: (1) Dreptul de
folosintd asupra bunurilor proprietate publics se acordd, cu titlu gra-
tuit, pe termen limitat, in favoarea institutiilor de utilitate publica.
(2) In lipsa unor dispozitii contrare in actul de constituire, titularul
beneficiazé de fructele civile ale bunului. {3) Dispozitiile privind con-
stituirea si incetarea dreptului de administrare se aplici in mod co-
respunzdtor. 7

Particularitatile acestui drept constaun caracterul siu intuitu personae si

‘temporar, dar si in faptul ¢3 el se constituie cu titlu gratuit. Titularii drep-

tului real de folosinta gratuita sunt persoane juridice de drept privat firi
scop lucrativ si institutiile de utilitate publics.

Dareainfolosinté gratuitd a bunurilor proprietate publict poate fi dispusd
de titularul dreptului de proprietate, respectiv statul sau unitdtite admi-
nistrativ-teritoriale, prin autorittile administratiei publice competente.

- IS

Menagementul Patrimoniuiui
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Legislatia In vigoare nu siabileste In mod expres Hpuf de act odminis-
trativ in baza ciruic se aprobé i se goordd Jolosinta grotuitd. Dinin-
terpretarea reglementSrilor legale care stabilesc atribuiiile consiliilor
judetene si consilitior focale, precum st dirvaplicares, prin analogie, a
disporzitiilor ce privesc celelalte modalit3ti de exercitare 2 dreptului
de proprietate publich, In docirind se sustine 3 darea Mo folosintd
grotuitd @ unui bun proprietute publicd se decide, dupé caz, prin ho-
tdrdre o Guvernulyl, o consiliulad judeteon, o Consilivhui General al
Municipiului Bucurestf saw o consifiviuf ocol.

Tntrucat actul de aprobare a dirii In folosintd gratuits reprezintd si -
tiul in femeiul c3rula beneficiarul acesteia poate utiliza bunul propri-
etate publici, conditile de exercitore, drepturile si obligatiile partilor,
precum si orice alte elemente, trebule reglementate tot prin acelasi

act. Apdrareq in justitie a dreptului de folosintd cu tiths grotuit revine

Htularului dreptulsd, potrivit art 875 din NCC.
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Vipologia proprietdtiior

Clasificare a proprietdtilor se realizeazi pomind de la functiunea urband
precizatd in documentatiile de urbanism. Sunt luate in calcul elemente de
dezvoltare economicd locald generate de didiri si terenuri pe care, dupd
caz, pot fiinchiriate, concesionate sau vandute. Unele functiuni sunt, prin
natura lor, non-profit, altele sunt pur comerciale. Unele functiuni se adre-
seaza publicului farg, eterogen din punct de vedere al veniturilor, altele
unor grupuri restranse. Figura 3 evidentiazi evolutia serviciului indirect,
prin subventionarea capitalului, in investitii. De aici rolul serviciului eco-
nomic de a formula o politici privind spatiile producitoare de servidii in-
directe ca vehicul al dezvoltarii- economice.

Spatii pentru servicii directe: Spatii ocupate de institutii publice:
Aceasta categorie se referd la toate spatiile aflate sub jurisdictia teri-
toriald a consiliului local, ocupate! de institutii publice in scopul (a).
Asigurdrii serviciilor publice si (b). Asigurarii suportului logistic/mate-
rial etc. pentru efectuarea acestor servicii. Managementul organiza-
tillor care detin spatii necesare furnizirii de servicii directe trebuie s3
se asigure cd aceste spatii (a). Corespund pe deplin nevoilor comuni-
tatii din punct de vedere al normelor de functionare si {b). Oferd cea
mai bun3 alternativd de utilizare din punctul de vedere al nevoilor
comunitatii.

1 Propunerea se referd la terenuri si clidiri

Figura 23: Clasificarea tipurilor

de proprietati inchiriate

Sursa: A.U.D.IT. 1988.a

“Tipul spathilai Tipal Tidrie-de piatd Ratumeadea
Sl ety 1 Servicidi m‘
servicll : Do senvici
Servicii
.
4 ivesti COmBTiale
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Detinatorul acestor spatii va lua in consideratie urmétoarele aspecte:

*  Alocarea spatiulul pentru cea mai bunj alternativi
economici de utilizare

¢ Mentinerea costurilor de administrare si de operare ale
spatitor {a nivel minim

e Oferirea excedentulul de spatiu altor functiuni necesare
comunitati

e Achizitionarea de nof spalii pentru servicii directe, atunci
cind se Tnregistrazd o cerére din partéa comunitati

¢+ Puneres imediatd in functiune a spatiilor necesare
producerii de servicil directe

Spatii pentru servich indirecte: Spotif inchiriate: Aceastd categorie
face referire la toate spatiile aflate sub jurisdictia consiliulul local,
inchiriate de detindtor In scopul dezvoltdrit economice locale prin
{a}. Creerea de locuri de munci §i pon (b}, Fluidizarea procesului de
dezvoltare economicl, Managementul organizalilior care detin spa-
1ii necesare furnizirii de servici indirecte trebuie si se asigure <3
acaste spatii {a}. Sunt ocupate In conformitate cu shiectivels sociale
ale serviciului, {b). Genereaz3 veniturii n concordant3 cu nivelul de
subventie a chirlel, daci este cazul i {c} Primesc un fond initial de
incepere a activitaill. Delindtorul acestor spatil va lua th consideratie
urmdtoarele aspecte:

+ Spatiile care genereazd servicil indirecte nu vor fi inchiriate
perscanelor cu venituri mari. Scopul inchirierii acestor spatii
este acela de stimulare a dervoltaril econuomice locale a
municipiului.

+  Orice fel de subventie a chirie, din partea proprictarolui,
trebuie 53 fie foarte dar precizatl inainte semndrii
contractului de inchirfere. Acest aspect permite
propristaruiui comparatia valori subventisi cu gite
alternative de folosire a proprietatii.

Spatii pentru fnvestithi: Spofl inchiriote: Aceats categorie face refe-
rire la toate spatiile afiate sub jurisdictia teritoriall 3 consitivlui local,
comerciale, sau de productie, inchiriste de detinStor, oricirui chirias
joeal, national, sau international, perdru valotificare prin realizarea
de investilii. Aceste propriet3tii se caracterizeazd prin bun3 amplasa-
re* legalizatd prin documentele urbanistice aprobate de administra-
tia locald §i au ca scop obtinerea de venituri, imbundtitires fondului
imobiliar si dezvoltarea economicd locali.

1 Amplasare are in vedere apropierea de linii de transport In comun si ciide
acces. Exemplu: Cantrele comerciale, birourile vor § obligatoriu amplasate in
apropierea linillor de transport public pentru @ nu genera {1} Congestie de trafic,
{2} Poluarea fonicd 5t a serului din iolosires Intensivé & automobilelor personale,
{3). Reducerea terenului din zona centrald pentru realizarea de parcaje.
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Managementul organizatiilor care detin spatii ‘pentru investitii trebu-
ie s3 se asigure cd aceste spatii {a). Aduc profit din -exploatare, care
acopera cheltuielile de capital ale spatiului, (b). Au ovaloare de piat3
in alternativé de utilizare functional3, {c). Valoarea lor este influen-
1ata de planurile urbanistice de dezvoltare a municipiului si {4). Tsi
ridica valoarea prin efectul inflatiei. Detinitorul acestor spatii valua
in consideratie urmitoarele aspecte:

* Veniturile obtinute din forta de muncs angajats in urma
valorificdrii spatiufui;

* Organizarea anuald a procesului de evaluare a proprietitilor
cu ajutorul evaluatorilor si a metodelor moderne de

evaluare;
* Calculul valorii nete a proprietiitii i exprimarea acesteiain
‘documentele contabile.

Spatii libere: Spatii neocupate, vacante: Aceasts categorie face refe-
rire la toate spatiile aflate sub jurisdictia teritorial3 a-consitivlui local,
comerciale, sau de productie, care fie c3 reprezinti un surplus faté
de cererea pietei, fie cd sunt achizifionate in avans pentru a satisface
o crestere demografica sau economici.

Managementul organizatiilor care detin spatii libere trebuie s3 asigu-
re ca aceste spatii reprezintd ofertd si pentru alte functiuni urbane,
dar trebuie calculat-cu ¢3t timp inainte vor fi achizitionate siavutd in
vedere rapiditatea cu care spatiul este scos pe piati si valoarea de

piatd a acestui spatiu. Detindtorul acestor spatii va luain consideratie

urmdtoarele aspecte:

* Inventarierea spatiilor vacante in scopul {1). Cunoagterii
spatiilor neutilizate, care vor geners, in viitor, de probleme
de mediu si (2). Instituirea unei politici de impozitare 1a nivel
local

¢ Diferentierea intre spatiul detinut pentru dezvoltare viitoare
si spatiu neutilizat

* Coordonarea politicii-de achizitionare de spatiifterenuri cu

prevederile Planului Urbanistic General
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tipuf 11! entul modul de

proprietatii ' valorificare m

~domeni . BR intravilan W terenuri . cladiri j  vanzare

. . public R . . Sl S e f e !
- domeni - B extravilan. NN p—— - concesiune
Ccoprivat Sl e ‘construibile ~locuinte. - : Pl

-~ public
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Fig. 24.: Structura portofoliviui [
propristitilor |

Fig. 25.: Veniturd din proprictat
- terenuri

H
venit din
inchiriere
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Managementul Patrimoniului

o~

=Nl PUBLICE

Démen‘iul privat "
al Consiliului Local

Venit  §  Venit
din inchiriere § din vanzare

Anexe detaliind managementul

Anexa 5.6.4: Dosarele proprietitilor: Portofoliul de proprietiti este
detaliat prin informatii tehnice de ordin cantitativ si calitativ coro-
borate cu performantele energetice ale fiecirei proprietati in scopul
-optimizarii costuritor;

Anexa 5.6.5: Fisa imobilului: Inventarul proprietitilor este descris
prin starea fiecdrei cladiri determinind o imagine cuprinzitoare asu-
pra activitatilor de intretinere/reparatii pentru clidiri si a evaluirilor
financiare ale acestor activititi;

Anexa 5.6.6: Banca de date: Anexa detaliaz3 1a nivel de adres3 infor-
matii preluate din dosarul proprietitilor la-care se adaugs elemente
financiare contabile si de valoare de piat3 a patrimoniului;

Anexa 5.6.7: Analiza financiar3: Tabelul centralizator aduce informa-
{ii legate de bugetul local, nivelul de colectare a chiriior si compara-
rea dintre bugetul estimat si rezultatul obtinut la sfarsitul anului;

-Anexa 5.6.8: Schema relatiilor informationale si financiare: Schema

prexinta fluxut datelor tehnice si a fluxului de bani, posibil de stabilit

in interiorul Primariei

N aray
Y

JERCIALE

Fig. 26.: Venituri din proprietati

- cladiri
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Realizarea efectivd a planului de dezvoltare solicit3 incredere si ata-
sament din partea sectorului public si privat in lucrul impreun3 pen-
tru realizarea de investitii in zona protejatd. Implementarea investiti-
ilor se va realiza in totalitate prin programe care se vor -desfasura pe
o perioadd de minim 15 ani. Beneficiile programelor se pot evalua,
sectorial, intr-un orizont de timp mai scurt mai ales in-domeniul im-
bundtatirilor spatiului public 5i a activititilor economice, formarea
personalului primariei in domeniul managementului proiectelor sia
managementului patrimoniului imobiliar.

Aspectele financiare legate de propriet3{i cuprind {1). contabilitatea
si auditarea, (2). metodele de evaluare si {3). analiza optiunilor. Prin
-aceste componente se urméreste ca procesul de management al
proprietdtilor s3 fie eficient §i s3 conducs la beneficii economice si
sociale pentru comunititile locale. Metodele de evaluare se referila
terenuri si cladiri.

Resursele necesare mentinerii in conditii de utilizarea optim3 a
proprietatii in scopul generarii de servicii In interesul comunititii,
precum si cheltuielile realizate pentru intretinerea sifsau repararea
proprietdtii trebuie s3 se fac3 in scopul obtinerii de beneficii sociale
si economice.

Practica, metodele i standardele folosite in contabilitate sunt de-
terminate prin legislatie specificd operational3 in prezent si consts
in inregistrarea in contabilitate a intririi si migcirii mijflocului fix si a
perioadei-de amortizare.

Evaluarea proprietatilor: terenuri

“Terenurile publice a ciror functiune nu este prognozati a fi schim-

bata cu o altd functiune isi pot pistra valoarea folosind pretul de
achizitie sau pot avea un pret reglementat de guvern pentru fiecare
‘oras/municipiu.

Pentru terenurile vacante sau cu constructii care au potential comer-
cial {reconversie intr-o folosin{3d comercialid aducitoare de venituri)
evaluarea trebuie s3 ia in-consideratie:

(1}. Costurile de imbundtatire realizate {utilitdti publice, curitare/
nivelare, imprejmuire, drumuri de acces, etc) ludnd in calcul amorti-
zarea acestor lucrari.

{2). Cresterea valorii de piat datorat3 conditiilor economice in spe-
cial {indicatori precum inflatia si rata dobazii).

(3). Schimbdri functionale previzute in cadrul Planului Urbanistic General.
(4). Realizarea de noi constructii sau imbunititiri realizate in infra-
structura fizicd a orasului.
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In functie de dinamica dexvolt3ril economice, valoarea terenurilor
poate fi ajustati anual pe baza unor indidi specific diferitelor catego-
rii de terenuri/propriet3ti i zone.

Evaluarea proprietatilor: cladiri

Valoarea cladirfior afiste In folosintd poate ff calculatd pornind de la
pretul de cumpdrare de la care se deduce amortizarea scestora. In
acest caz se pot folosi metode de evaluari comparative pentru van-
2811 sau Inchirferi/ooncesiorndrt.

Metoda se foloseste pentra clidir! ce pot aves o valoare comerciald.
In acest £az s& poate considera numal valoarea terenuini, sau teren
si clddiri existente sau cladiri cu potential de schimbare In contextut
schimbirii conditiiior urbanisiice {mirires densit3lii prin cresiere de
CUTYL

Alte metode de evaluare aplicabile proprietatilor cu potential comer-
cial instrumenteaz’ calfculul valorii reziduale 5i evaluarea financiard/
flux de lichidititi sau evaluarea in scopul impozitirii.

Metode de evaluare

Prin evaluare se urmdreste estimarea valorii proprietdtii. Nu exista o
suma maxim3 sau minim3 a imobiiuiui, respectv terenului, ¢ se de-
termind valoarea de piatd a proprietilii respective Iz data evaludril.

Evaluarea se finalizeazd cu un raport cars arath yaloarea estimatd im-
preund cu rezervele ¢F conditile imirathves aferente, Raportul de eva-
luare trebuie 53 cuprindd déscridned cat mai complets & proprietdti
sub aspect juridie, aspect tehnic, ete. précuin & modul I care s-a
determinat valoarea de piatd indicind metodele folosite si coordo-
narea finlegrarea rezultatelor obiinute din aceste metode,

Un raport de evaluare ar trebui s3 foloseascs v determinarea valorii
unei proprictiti oel putin 2 metote, alose Infunedie de specificitatea
proprietatii si a conditiilor de amplasament. Metodele si tehnicile de
evaluare a proprietdtilor imobiliare dups standardele internationale
pot fi;

1. Metoda comparatiei directe: estimarea walorii de piata se face prin
analizarga pietei spre & g3si proprietdti similare gi comparand apol
aceste proprietdti cu cea th evaluare. Premiza majord a acestei me-
tode este c& valoares de platd 2 unel proprietdt imobiliare este In
relatie directd cu preturile unor propristii aceminitosre, compa-
rabile.

Analiza comparativd se baréaid pe asemanaddie dittre proprietati
si tranzactii care influenteazd valoarea. Acest tip de analiz3 nu se
poate aplica la proprietdti cu destinatie speciaii, st in general pen-
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tru tranzactiile pentru care nu existd o piat3, sau se inregistrazi prea
putine tranzactii aseménitoare.

Aceasta metodd este foarte indicat3 a se folosi‘in determinarea va-
lorii de piatd a unui imobil, pentru c3 oferd o imagine destul de pre-
cisd asupra valorii pe care o posedi acel imobil $i pe care piata o
‘recunoaste la acel moment specific.

2. Metoda costurilor: prin aceastd metodi se incearci estimarea
diferentei pe care o percepe cumpiritorul intre proprietatea imobi-
liard-evaluatd si o clddire nou construiti cu o utilitate optimala.

Se estimeazd costul de a construi o replic sau un inlocuitor pentru
o structurd existentd, din care s3 se scad3 apoi deprecierea {uzura)
proprietétii evaluate, estimat3 la data evaludrii. Metoda costului este
importanta in estimarea valorii de piatd a constructiilor noi sau rela-
tiv noi, decarece in aceste cazuri costul si valoarea de piats sunt de
obicei apropiate.

3. Metoda de randament: se considera proprietatea ca o investitie
generatoare de venituri. Proprietédtile imobiliare care genereazi ve-
nituri se achizitioneaza ca investitii, iar din punct de vedere al inves-
titorului capacitatea de a aduce profit este un element esential care
influenteazd valoarea proprietitii.

Evaluarea impozitulul pe proprietiti imobhiliare

Impozitul ‘anual pe valoarea proprietitii imobiliare se impune
rezidentilor si ne-rezidentilor care au in proprietate terenuri si
constructii inregistrate in registrul cadastral al localititi. impo-
zitul va fi calculat pe baza unei valori acceptate de piat3, aplicati
proprietdtilor imobiliare prezentate a vinzare fiberi de orice con-
strangere sau sarcini.

‘Modul de evaluare face obiectul unei reglementiri speciale in care
metodele de evaluarea fac distinctie intre propriet3ti imobiliare, cl3-
diri 5i terenuri, rezidentiale, industriale, comerciale si intre intentia
de folosire activa sau pasivi a proprietitii {caz mostenire).

O-altd formd de evaluare, de asemenea subiect de reglementare spe-
ciald, se referd la valoarea impozitului pe imbunititiri rezultate din
lucrdri publice (ex. drumuri, canalizare, drenaje, etc). Acest impaozit
se aplica pe o duratd determinatid care si nu depiseasci un numir
de ani (ex. 50 ani) de la terminarea lucririlor de imbunititire.

Evaluarea terenurilor are loc pe baza unor criterii financiare {costuri
de transport) criterii non-financiare {insorire, are curat, prestigiu.car-
tier, alte valori locale si criterii ce privesc atribute ale terenului, natu-
rale sau dobandite prin interventia antropici/a administratiei.
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Evaluarea cladiriior are Joc pe baza unor oriteril determinate de
conditii de amplasare inclusiv conditii impuse in Planul Urbanistic Ge-
neral {functiuni, densititi), de conditii ce privescmrimea constructiel
(suprafatd, volum, Inditinre) calitates acestels {materiste, instalatli,
echipamente] 5i de conditii date de vechimes constructied {eficienta
echipamentelor, a instalatillor].

Valoarea impozitului pe proprietit imobiliare este importantd pen-
tru configurares veniturilor tolale ce se constituie I3 bugetul local,
Pentrii a realiza bugetul, primdria (1) stabilegte cheftuielile necesare
operarii sistemuiul de vl 5 servid si a projectelor de dezvoltare
ale orasulul; si {2} svaluessd patrimoniul imobiliar al crasului, tere-
nuri si constructii.

Rata impozitulul pe proprictate este raportid dintre {a). totalul chel-
tuieli aprobate st care sunt parte din bugetul anulsi urmator din care
se scad {b}. veniturile locale estimate pentru anul wrmdlor altele de-
cat impozitul pe proprietate i {c} valoarea estimata a proprietatilor
pe baza céreia se va incepe colectarea impozitelor pe proprietate in-
cepénd cu 1 lanuarie 3 anuiul urm3tor.

Exemplu;

Buget cheltuieli = 1.200 mii lei

Venituri non-imobiliare= 400 mii lei

Valoare proprietitiz 60.000 mii kel

R = 1.200 mii. lei — 400 mii lel /60.000 lei = 1,33% sau 1,33 lei/100 lei
proprietate evaluaia.
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Cheltuieli estimate pentru implementarea

proiectelor

3]

Implementarea planului va depinde de alocare de suficiente fonduri
publice si private in scopul declansirii procesul de finantare a utilit3-
tilor publice i de atragere si implicare a sectorului privatin realizarea
deinvestitii. Cheltuielite publice si private ating urmitoarele domenii
de investitii:

1. asigurarea infrastructurii esentiale contindnd drumuri, utifi-
tati publice;

2. asigurarea de lucrdri pentru imbunititirea infrastructurii so-
ciale (elemente atractive de reper pentru comunitate);

3. asigurarea suportului pentru investilii ancord, cu rol de cata-
lizator in revitalizarea anumitor zone/clidiri din centrul istoric;

4. cresterea perceptiei de piata asupra zonei istorice;
5. asigurarea investitillor comerciale {cafenele, restaurante,
soft-hoteluri sdli audio-video, si anumite elemente de infrastruc-

turd legate de informatii precum circuitele turistice si evenimen-
te culturale/artistice din centru istoric).

Structura-cheltuielilor
Sector ‘Valoarefeifeuro  Procentual
« Sector public/cheftuieli domeniu 1 52 28%
* Sector public/cheltuieli domeniul 3 si 4 2%
* Sector privat/cheltuieli domeniul 5 0%
Total 100%
Procesul de finantare

‘Durata perioadei de revitalizare a centrului istoric/zonei centrale
protejate, in conditiile unui finaniri fluente este estimatd la 7 ani.
Comparand cu alte orase din tirile din Centrul si estul Europei, ni-
velul de finantare depinde de capacitate economic a municipiutui
Arad si de progresul macroeconomic al Romaniei privind inflatia (sub
7%) si de cregtere economic3 anual3 (5% continuu pe cel putin 4-5
ani). Finan{area unei investitii de asemenea amploare solicitd instru-

mentarea schemelor de parteneriat public-privat si este ‘prezentatd

in tabelul prezentind impértirea costurilor.
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impirtirea costurilpr

Tmpiniives costurilor fntre ssctonl public 53 cef privet [ewo}

tokal 2033-2004 20182017 2018-2020

= Sector public/

cheltuisl domeniy 28% 18% i5% 5%

15i2

& Sertor pubimf

cheltuisli domeniul 7% 1% 1% &%

354

Total public

& Spetor privatf

cheltuiol domeriul & 20% 1% 6% 5%

Total public-privat 0% 15% 0% 45%
5% 0%

100%

34%

Dinamica cheltuialitor irs raport cu dezvoltares pietei imobilisre

Baza de svaluare g investitilor private se caloulesd pe vata de renta-
bilitate a investifiel, iar a celor publice pe analize de cost si de bene-
ficii economice st sociale, terarhizind o serie de dividende sociale si
de mediu, care sunt in afars parmnetrilor fnanciar.

Fig. 27.: impartireain timp a

cheltuleliicr

cost {mil curo)
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{ Managementul Financiar
Monitorizarea finantarii
. Inurma analizei de marketing si a evaludrii finaciare se previd in prin-
} cipal trei tipuri de impact prin utilizarea fondurilor descrise anterior,
f Impactul programului de reconversie
L
m B} M el )
(-
| Naturaimpoctului impactprimar __impactsecundar impacttertiar
-Beneficiu tocuridemuncs  Nivel de cheltuire  Imaginea
economic
] Costuri Costuride tocuridemuncd  Calitate servicii
economice reparatii
1 Beneficii sociale  Mai multe “Viabilitatea Atitudine pozitiva
i facilitdti, servicii  afacerifor @ investitoriior/
locuitoritor
Costurisocisle  Competiiepe  Distributia
fondurt spatiald a
vanzarilor en-
( datail
} Beneficii de Imbun3tatin, Factorcatalizator  Atractivitate
mediu reparatii vizuald
1
! Monitorizarea planului financiar se face urm3rind urmitorii
indicatori:
l indicatori de performanti
r ‘Indicatori de-succes
Obiective saciale Unitdti sociale finalizate (locuri)
]V' Nivel de infractiuni {numir / fa 1000 de loc)
Obiective economice Investitii din fonduri publice si private (mil euro)
Numar de afaceri operationale
f tocuri de muncd create
. ‘Nurmiir de turigti vizitatori/cazati in zon3
( ‘Obiective spatiale/ Terminarea lucrdrilor de investitii publice si
L fizice cladiri{termene)
- Investitii realizate {metrii pitrati)

lavestitii realizate pe zone {metrii pitrati)
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‘Revitalizarea zonei protejate a municipiuiui Arad solicitd primiriei
noi cunagstiinte i deprinderi, cultivarea de noi responsabilitdti, un
plan de actiune comun sustinut de detindtorii de spatii din zon3, au-
toritdtile publice locale, agentii economici si de existenta unor resur-
se financiare.

Un corolar al acestor aspecte este forma de management, propusila
nivelul executivului primdriei cu posibilititi de realizare de parteneri-
ate cu sectorul privat pe proiecte. Prezentul plan contine modul prin
-care urmeaza sa fie organizate activitiitile Serviciului de Administrare
a Patrimoniului Imobiliar (SAPI) in scopul promovirii, dezvoltirii si
finantdril, programului de revitalizare 3 centrului istoric in context
legistativ, organizational si procedural.

Misiunea SAPt este in primul rand, actualizarea si sporirea valoarea
praprietatii publice. Deasemenea SAP} gestioneazd achizitii, inchiri-
eri si vanzari {sarcini care implicd evaluarea proprietitilor prin intoc-
mirea instrumentelor legale §i prin gestionarea proprieti{ilor publice
si private ale municipiului Arad). In al treilea rand SAPI sfituieste Pri-
marul 5i Consiliul Local asupra cumpdrdrii si a vinzirii de proprietiti
si are atributii in probleme care vizeaz3 exproprieri.

Forma administrativa de conducere!

Serviciul Administrarea Patrimoniului Imobiliar: Prim3ria realizeazs

managementul zonei protejate printr-o structurd executiva proprie,
a cdrei misiune este aceea de a implementa planul de dezvoltare a
sitului (forma care va trebui agreatd in sedinte ale Consiliului Local al

‘Municipiului Arad). Primiria poate s3 realizeze parteneriate pe pro-

iecte pentru revitalizare functionald a zonei protejate.

Conditii de functionare a SAPI

* Stabifirea statutului serviciului care va realiza managementul
zonei;

¢ Definirea termenilor de referint3 pentru acest serviciu;

+ Stabilirea fisei postului pentru personalul din structura

serviciului;
* Stabilirea conditiilor de concesiune/inchiriere a terenurilor/
cladirilor;

+ Aprobarea dreptului de achizitionare de cladiri/terenuri
aflate in perimetrul centrului istoric

1 Anexa 9 prezinta forma de management a dezvoltdrii zonei
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Stabilirea politicii de chirie/concesiune pentru spatii
aflate in patrimoniul primariei

Politica de chiriifconcesiune pentru functiunife sxistente/nou sta-
bilite va fi aprobatd de consiliyl local tindnd scame ca urmdtoarele
conditii s3 fie Indeplinite:

»  Valoares chirtel/concesiunil s fie diferentiat’ pe funcliuni,
ncurajind functiunile care hu creazd externalititi negative
pentru zona §i care promoveaza valoarea de simbol s
acesteis;

»  Voloarea minfm3 53 fie corelatd cu cea existentd pe pista
frnobitiard locals tualoares madim se pogte va stinge dacl
se va alege o proceduri de Heltatie);

*  Primiivia va decide asupra valorii chirfeifconcesiunii care §i
va aduce municipiului Arad un avantaj competitivin rapert
cu alte orase/municipll din tard sau din afara granitelor
Rowmaniei {de comparat costurile de ocupare anusili/mip/
functione urband ou alte orase din reglunel

¢ Primdria va mohitoriza cifrele de alaceri ale flecdrui agent
ecanoic amplasat fn zona protejati sile varaporta s
suprafata fnchiriatd si va accepta in licitatie frme cu dfre de
afaceri declarate » {valoare) Eurc/mp suprafat inchirfaty;

Procedura de alegere a unei functiuni comerciale
pentru planul de dezvoltare

Tipul de functiune comerciall care se va localizatn zondl se va incadra
in lista de functiuni compatibile in 2002 condoem PUZ Zone constru-
ite protejate; va respecta conditifte stipulate ntr-un calet de sarcini,
care va cotine regulomentul de folosirs, regulamentud de urbanism,
nivelul minim de concesiunefan i va respecta drepturile si responsa-
bilititile partilor confractate.

Primaria actioneazi ca groprietar negociing, acols unde detine pro-
prietiti, cu chirfagul valoares concesiuni, o un termen stabilit prin
contract, dar s mat mic de 10 ani. Pentru atingeves unor obiective
economice sau de mediu primiris va achiziiona de pe piatd clidiri
din centrul istoric { zona protejata.

e



Forme Asociative

Procedura de alegere a unel functiuni public
pentru planul de dezvoltare

Tipul de functiune public3 va fi ales pe baza prevederilor cuprinse in
PUG Arad si PUZ Zona Centrald Protejati, si prin analiza a costurilor
de operarea a functiunii propuse coroborat3 cu -existenta sursei de
finantare.

0 altd forma de management a zonei se poate realiza prin infiintarea
unei Agentii creatd in afra structurii prim3riei sau prin parteneriat
public-privat (anexa 9).
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Informatiile despre fiecare tip de proprietate sunt structurate in DO-
SAR PROPRIETATE. Datele din fise sunt organizate in scopul ludrii de-
ciziei privind (1). Realizarea de investitii pentru clidire c3t si pentru
utilitati (2). Optimizarea utiliz3rii proprietatii, {3). Reducerea costu-
rilor de .operare a spatiului, {4). Optimizarea venituritor din chirii si
(5). Cresterea valorii de capital 2 proprietitii. Pentru o mai bun3 in-
telegere a structurii datelor necesare unei bune gestioniri a fondului
imobiliar se recomandi folosirea dosarului model. Acesta cuprinde
informatii privind:

Planul de situatie

Planul de retele

Figsa imobilului

Releveul imbitului

Managementul consumurilor
Date de spre chirias si despre chirii
Contractul de inchiriere

Revizuirea dosarului

L JE T T BN S

Vezi la paginile urmdtoare, detaliat, informatiile prezentate mai sus.
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PRIMARIA MUNICIPIULUI ARAD
- SERVICIUL ADMINISTRARE PATRIMONIU IMOBILIAR -

Wusrdral:
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1. Planul de incadrare in municipiu scara 1:2000

Un format A4 cu indicarea conturului adresei propriet3tii in interioru! zonei administrative a runicipiului, intravilan

sau extravilan dupéd caz.

2. Plan de Situatie sc. 1:500, (Acest plan se copiazi din banca de date a Directie de Urbanism, Arhitecturd si Cadastry)
Unformat A4 cu indicarea conturului constructiei/constructiilor, suprafata terenului aflat in proprietate, ciile de acces

cétre constructie/constructii.

3. Plan de Retele sc. 1:500, {Acest pfan se copiaz3 din banca de date a Direclie de Urbanism, Arhitectur3 si Cadastru)
Un format A4 cu indicarea conturului constructiei/constructiilor; suprafata terenului aflat in proprietate, cdile de acces

citre constructie/constructii, retelele majore si punctete de bransare a imobilului.

4. Fisa imobilului (vezi anexa 1.2)

5. Releveul imobilului

Plan subsof sc. 1:100

Plan parter sc. 1:100

Plan etaj 1-4 sc. 1:100

Sectiune transversald sc. 1:100
Sectiune longitudinald sc. 1:100
Fatade cu intrdrile Ia strad3 sc. 1:100
Centralizator suprafete teren si clidire care contine date privind:
15 e e :

- Suprafaid teren

- Aria construitd desfisuratd

~  Suprafata utild

- Suprafats teren
- Aria construitd desfisurati
- Suprafata wtild

6. Managementul consumurilor contine
»  [nformatii privind consumurile optime pentru proprietar
¢ informatii privind consumurile reale ale chiriasilor

0 8 " o

- Clldurd

7. Informatii despre fiecare chiriag si chirie privind
Functiunea spatiului

Suprafata inchiriatd/chiriag

Valoarea chiriei lunare/chirias

Numele chiriasului {lor}

Durata contractului

. 5 0 5 0

8. Contractul de inchiriere contine
¢  Contractele semnate §i inregistrate cu fiecare chirias
9. Revizuire dosar contine:
informatii privind perioada legal3 Ia care se face revizuirea dosarului

»
*  lace se referd revizuirea dosaruiui {Suprafete, funcliune, planuri, chirias, chirie, altele)
.

Data la care s-a facut ultima revizuire
Numele persoanei care a ficut revizuirea desarului
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5.6.9

Agentia de dezvoltare a zonei
centrale a municipiului Arad

Agentia de Dezvoltare a Zonel Centrale a
Municipiufui Arad - AgDZCA

a). Motivol constituirii agenfial de dezvdlfare: Prin Actul Constitutiv
si prin Statut se prodizeasd scopul constituinil agendied oo instrment
reafizat peniry operarea pe bare comercilas a situlul cot®il dar de
coordonare a interesefor propril de devoltare oy protejarea interese-
lor comune ale autoritBiior administratiel publice locsle ¢ a comu-
nitatii in general.

b}. Elomende definilorii: AgDICA reprerintd o Tormé orgardzata prin
care autoritatile locale deleag? unel organizath, din afara structurii
administrative locale, anumite competente de interes focal. Aceastd
organizatie poate 8 una nou creatl sau o organdzatie publicd exlsten-
13 trecutd prin procesul de privatizare. Pe durata funclionarii Agentie
de Depvoliare respectd conditiile institutionale siaéﬁ%ms cuprinzénd
legislatia, formele de autoritate locall si a - zatitlor deconcen-
{rate ale statulad in teritorie

%ﬁl%@%mﬁﬁ&imﬁ%%%%ﬁme

......

il econom co-socia ,"a:mm&mgmmﬁaiem

general.

Modut prin care s Tonmeard aceacth formd organizationald este ace-
{a ol partencristulyd public prival princare se obitine o oeganizaticocu
stat juridic privat dar care aclionezd, prin structurs consiliviul de ad-
ministratie, in interes public. Ponderea votului reprezentantilor ad-
ministratiel esbe determingt de imporianta sirategisl de dezvoliare
sconomics a zoriel

€} Organizarea si legiimitatoa AgDZ0A: ApD7CA este o organizatie
rezultatd dintr-un parteneriat public-public-privat §i se formez3 din
membrii apartindnd sectorului public i privat avind oblective comune
de dezvoltare. Din punct de vedere legal AgDICA poate funcliona ca
societate pe Jctiuni, ¢a sodetate cu risparidere Timitat sau asociatie
in funciie de misiunca agentisi. Al evte rmaid dinlrun Consiliv
de Administratie condus de un comitet s un Consifiu Buecubiv.

Consiliut de Administratie, 15 memibsf, esteformat dinreprezentanti
al sector privat ¢ public, b cazul unud conslliu majoritar privat sec-
torul public poate s3-5i aroge dreptul de veto. Consiliuf de adminis-
tratie alege un progedinte care face garts, éeﬁﬁi@e%é%ﬁstmttﬁﬁie
administratiei publice In scopul coordonirii activititilor agentiel cu
obiectivele generale sle ronel. Sectoral privat poate § reprezentat
prin camers do copert, Bome private cu el inportant In structura
economicd a zonel, asodati s:.‘e intreprinzator, agentii imobifiare,
unitdti de educgdie, ONG profosionale. Commitelul Consilivlul este for-
mat din 5 perscane care fac ;zarse din Consiliul de Administratie.




-

Consiliul Executiv, 5 membri, este format dintr-un director executiv §i
din directori pe programe acoperind in principal urmitoarele dome-
nii: financiar, planificare §i servicii tehnice, programe sociale si pro-
prietatii (terenuri si cladiri}. Consiliul executiv are ca sarcind realiza-
rea obiectivelor, pe bazi de indicatori de performantd, si au dreptul
sa angajeze personal, progresiv, fird sa depigeascd de obiciei 20-25
de persoane.

d). Control: Control intern al agentiei se realizez3 prin planul anual
de afaceri si prin indicatorii de performant3 elaborati pe tip de ser-
viciu efectuat de Agentie. Indicatorii de performantd sunt precizati
prin contract de management. Controlul extern se realizeazs, in con-
formitate cu legislatia romand, in conditii identice cu cele aplicate
unei firme comerciale de tip S.A. sau S.R.L.

e). Resurse umane: Personalul va trebui format in domeniul mana-
gementului programelar, al proprietitilor, marketingului urban/regi-
onal, si al managementului financiar. Personalul agentiei va fi plitit
cu salarii competitive in concordant3 cu piaia locald.

f). Modul de realizarea a transferului de competente: Transferul de
competente se face pe baza contractului de management ca parte
integrantd a statutului acestei agentii.

g). Principii de management: Agentia trebuie s ofere cea mai buni
valoare a banilor pentru serviciul oferit ca rezultat al eficientd i efi-
cacitdtii prestatiei sale pe diversele arii de competent3 transferate.

h). Resurse financiare: Resursele agentei se formeazd din chirii si
redevente, vanzari de patrimoniu, licente comerciale/industriale,
fonduri pentru investitii din proiecte internationale/guvern. Aceste
resurse sunt planificate printr-un plan anual de afaceri si printr-un
plan de dezvoltare de 5 ani, aprobate de consilivl de administratie al
AgDZCA.
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in cursul elabor3rii Masterplanului pentru revitalizarea zonei centra-
le au fost identificate zonele si principiile de interventie, precum si
tipurile de masuri pe domenii de actiune.

Prin grupurile de lucru si fisele de proiect tipizate au fost colectate o
serie de proiecte si idei de proiect. Suplimentar au fost identificate
pe teren proiectele recomandate pentru demararea unui proces de
revitalizare durabil. Proiectele au fost cuprinse in lista de proiecte pe
domenii de actiune si subdemenii.

Pentru fiecare proiect s-a intocmit un plan de identificare a localizirii
§i perimetrului de implementare si s-au stabilita bugete estimative
in conformitate cu inicatorii tehnico-economici prezentati sau bazat
pe experiente similare in alte orase. Bugetele nu sunt exhaustive si
reprezintd alocarea unor sume pentru demararea si acoperirea unei
péarti a problemelor identificate pe domeniul respectiv sau imple-
mentarea unor proiecte demonstrative.

Pentru fiecare proiect a fost intocmitd o fisd cu criterii de evaluare a
impactului preconizat. Criteriilor de evaluare li s-a acordat o ponde-
re in functie de obiectivele principale ale proiectului. Din inmultirea
punctajului acordat pe criterii de evaluare §i a ponderii respective se
obtine punctajul final pe fiecare criteriu in parte. Suma punctajelor
finale pe criterii d& gradul general de impact al proiectului. Gradul de
impact pe domenii conexe este dat de suma punctajului obtinut pe
alte domenii de actiune decat cel pe care este propus proiectul.

Domeniul de actiune F (Strategii, concepte, monitorizare) cuprinde
mdsuri de planificare/monitorizare si nu a fost inclus n evaluarea de
impact dat fiind caracterul de recomandare al acestora. Realizarea
conceptelor de mdsuri sectoriale propuse la domeniul F este rele-
vantd pentru implementarea coerenti a proiectelor din domeniile
de actiune. Din totalul bugetului estimat pentru realizarea tuturor
proiectelor din lista de proiecte domeniul F reprezintd 0,24%, adu-
cand in schimb beneficii majore privind sustenabilitate si durabili-
tatea proiectelor precum si imbunititirea misurilor ulterioare prin
monitorizarea impactului.
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Evaluarea proiectelor pe domenii
n lista de projecte punctajeie obtinute se reflects dup® cum urmeazd:

Grad da invpact general;

0-25 mic

25-50 mediu

50-75 mare

peste 75 foarte mare

Grad de impact pe doment conexe:
05 mic

5-18 mediu

10-15 mare

peste 15 foarte mare

Din gradul de impact general i pe domenii conexe se poate genera pricritizare in imp a proiectelor.

Fig. 28: Pe domenii bugetal se
mparte dupd cum urmeazs:

@ Al Cadru Urban, scuarurd §i piete
B A2 Cadru Naturat
& A3 Strazi comerciale
u 81 Patrimoniu
& B2 Lotulre
m { infrastructura si mobilitate
: D Patrimoniu cultural, oferta turistica
# EEducatie, social, sanatate
* F Strategie, conceptie, monitorizare
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Lista proiectelor
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Flan integrat de revitelizare 2
Zansi proteiate din muonidpiut

Arad 2012

Condijie: Structurares unef redede do spatii oo ideniitate comerniall vein sealizares unor asocieri ntre comereiadi pe stefizi
Sytingey de munleinaliate
iBulevardud jgeneral: PR FEFS RIS o Reatzarea modfckdior de profit propuse
Revokitiel [foarts i Furn{ ey Sasterplasul pents rafic.
] e e TVRE
peedomentt
Revolufie COREKR; i
mpmmea mmgem i miobitare,
) Hhminare, pria).
Ttrada Fenevak (DA FFISE 2 tand &mmmp&ﬁcﬁm
YR Fivseli i Ban SrieTaras Coticeiiiig o firninae
] s Teal ;mhm; Concoptahl de mobilre prbanl sia |
g donornt ] 1 Conceptutol e amenslore pajsasers {Vesl
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Sorada gonoral: DA 332,500 32 funt ﬂ%&w&é{ﬁm&ﬁmw
‘Blaga i - Hara TVA} ;ﬂrﬁiﬁ%ﬂﬂt&ﬁtﬂﬁemﬁiﬁma{bﬁﬂasa :
pe domenii f :  Conseptull de amenajars pekagerd (Vaxl |
{conexes sectiunes F} corslat cu Masteplanul de de
feaves &’mﬁ:ﬁ&tﬁnﬁ;-
Strada general DA | 1800ERb 12lent  [Crestersa calRES spatiuli public prin
Rhial s fured inplamentsres oncephsini de Muninat
Eovinescy | - fars THAL b, Concepituini de mobilare wrband sia
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Arad 2012
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Zorei protejate din manidpiol

Arad 2012
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6.1.1 =

Operationalizarea
Agentiei de Revitalizare Urbana
Centrul Istoric Arad

Titular {instiutic}

Consiiul Local ot menicipialat Arad

Formare continuda
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parte din informeatil sumt aducs T8 canostima gruporiior de interss prin
pagina web, 3 prin publicatii

Pagina web specifick
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Pe parcursul procesulul de reabilitare un nugndr de publicatii
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proiette, elemente inandare ¢ grafice de implementare a profectelor

Inventariere patrimonia
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Tithut proiectului Arad

Titular {institutie} Consiliuf Local al municipiului Arad

Obiective principale

{descriere scurtd, Planificare, operationalizare si monitoriazarea proiectelor de reabili-
metodicd, mdsuri tare 5i conservare §i de dezvoltare a economiei locale

singulare, rezultate Pri " cectului P "

asteptate) rin realizarea proiectului prezentat in fisd se urmireste ca pe pe-

ricada 2014-2020 s3 existe suficientd capacitate operationald in ca-
drul Agentiei pe toate domeniile prezentate: un mic secretariat, 5-7
specialisti formati In domeniu, lucrdnd cu echipamente hard si soft
necesare implementdrii activitatilor, mobilier de birou si pentru o
sald de intalniri;

Este necesard dupd primul an de activitate existenta unul plan de
marketing, o pagina electronicd a agentiei, un numdre de studii pri-
oritare ce vor sustine implementarea unor proiecte ancor3, si un nu-
mdr de evenimente organizate si publicatii distribuite

in al doilea an este obligatorie inceperea inventarierea proprititilor si
a proiectelor pentru a realiza un proces eficient si credibil de monito-
rizare a stadiului lucrdrilor 5i a procesului de finantare.

Este de asteptat in al treile an incheierea d eparteneriate cu sectorul
privat pentru realizarea cbiectivelor proiectelor propuse in 2on3

Indicateri tehnico
economici:

Raporul dintre costuri sl venituri specifice agentiel vor putea fi calcul-
te dupa al treilea an; Pentru aceasta este necesar din al doile an im-
plementarea unui sistem de auto-evaluare 5 performantelor agentiei
{Manual CAF recomandat de FU) sau alte forme de evaluare I1SO

Eiemente de structurare

Agentia poate functiona efectiv dacii: (1) existd un document de

cheie ale temei de infiintare st un regulament de operare; (2). Existd personal calificat si

proiectare: echipamente hard si soft; (3). Existd un pachet suficinet de proiecte
care sd-i asugure finantarea; (4). Existd o co-finatare din parte buge-
tului local.

Perioada de realizare 3 ani

planificata:

Estimare costuri {LE}): 1.500.000 lei in primul an echipamente si salarii. Costturile nu cu-
prind sediul Agentiei si intretinerea acestuia {utilititi)

Finantare asiguratd: Buget focal, cofinantdri din proeicte culturale internationale. Statutul
juridic al Agentiei trebuie in aga fel ales pentru a nu bloca accesul la
fonduri internationale

Surse de finan{are Buget local in primii 3 ani

posibile:
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Subdomeniu A.1:

Cadrul urban (scuaruri si piete)
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Subdomeniu A.1:

Cadrul urban (scuaruri si piete)
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Subdomeniu A.2:
Cadrul natural
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Flavintegrat de revitalipare z
Brad 2017
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Subdomeniu A.2:
Cadrul natural
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Phons integyat de revitalizare .
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| Subdomeniu B.1:
i Cladiri istorice

0
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Nr. B13 | Constientizare si particiaare activa -

Nr. B12 | Consultanta tehnics a proprietarilor privati
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I Masuri propuse

 Pastrarea si dezvolaiarea Pletei Avram lancu ca punct de atractie turisii
{pletonale BV

Cresterea calita s,@a iulul public prin implemsntarsa Conceptulut de uminat
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A12: Piata Arenei

Calitatea spatiului public

Spativ verde:

1 Zona de interse

i Masuri propuse

i Cresterea calitatii spatiulul public prin implementarea Conceptului de iluminat public,
Conceptuiui de mobitare urbana si amenajare peisagers, corelat cu Masterplanul de trafic
existent.
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Al4: Scuar Badea Cartan,
str. Ciocarliei

I Zona de nterventie: 2 069 mp

Masuri propuse

; Cresterea calitatil spatiulul public 2
it Conceptulul de mobilare urbana si amenalare peisagera, ¢

existent.

in implementarea Conceptului de Huminat public,
o B

refat cu Masterplanul de trafic
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i1 Zonadeinterventi

Masuri propuse

Cresterea calitatii spatiului public prin implementarea Conceptului de lfuminat public,
Conceptului de mobilare urbana si amenajare peisagera, corelat cu Masterplanul! de trafic

j existent.
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WMasuri propuss

Cresterea calitatil spativiul public prin implementarsa Conceptulul de Huminat public, !
Conceplului de mobilare urbana si amenalare pelsagera, corelat ou Masterpianul de frafic =
existent.

]

{

N [

e (Q

8m  10m 20m Som ‘

— o




Calitatea spatiului public

A19: Strada Preparandiei

Spatiu verde: 1584 mp

1 Zonade interventie: 5 495mp

Masuri propuse

Cresterea calitatii spatiului public prin implementarea Conceptului de iffuminat public,
Conceptului de mobilare urbana si amenajare peisagera, corelat cu Masterplanul de trafic

existent.
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Stréziconinertis

Masuri propuse

Corelarea cu un model de accesibilitate 3! acestor zone, preponderent pietonal si cu bicicleta sicuo
buna deservire de catre transportul public.

Constituirea unui program de reglementare a interventiiior asupra parterelor si
pe strada.

D

tajeler {comerciale) de

imreginerea, completarea sau inlocuirea covorului vegetal, sau completarea aliniamentului stradal N

Aerisirea si igienizarea aliniamentelor stradale {unde gste cazul}
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] | Masuri propuse
(
Cresterea calitatii spatiuiui public prin implementarea Conceptului de iluminat public,
1 Conceptului de mobilare urbana si amenajare peisagera, corelat cu Masterplanu! de trafic
| existent.
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Cresterea calitati spativlul public prin Implementarsa Conceaptulul de Huminat p
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Bulevardul Decebal

Strézi comerciale

$ 1 Zona de interventie: 3 223 mp

Masuri propuse

Conceptului de mobilare urbana si amenajare peisagera, corelat
existent.

| Cresterea calitatii spatiului public prin implementarea Conceptulul de iluminat public,

Masterplanut de trafic
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Masuri propuse

~53

Pastrarea si dezvoltarea pietsl agroalimentare oz punct de atractis turistic si
julierioara a acestela in vederea consclidarii Axel Turistice BV,
1 Prezervarea ocupantilor si a produseior traditionale preponderent prin intermeadiul
produsatorilor divecti m
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Patrimoniul cultural

Parcul Avram lancu

str. Nicolae Balcescu

T~ Spatiu verde: 373C mp

1 Zona de interventie: 16 056 mp

Masuri propuse

tPastrarea si dezvolatarea Pietei Avram lancu ¢a punct de atractie turistic, in cadrul axei

: pietonale E-V

1 Cresterea calitatii spatiului public prin implementarea Conceptului de iluminat public,
1 Conceptului de mobilare urbana si amenajare peisagera, corelat cu Masterpianul de trafic

existent.
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STIMAREA COSTURIE
DE g%ﬁﬁih?ﬁ A PROIECTELOR.

A. Reabilitare Cetatea Arad

1. indicatori specifici: raportul cost beneficiu cuprinsintre 1.7 5i 1.6,
{indicatorul prezinta relatia dintre cheltuielile si veniturile ce pot §
obtinute dupd finalizarea procesului de reshilitare)

2. Costuri in Euro/mp Adc = 800 eurc/mp Adc— 900 euro/mp Adc {in
functie de starea fizica 5 clidinil)

B. Reabilitare cladiri cuprinse in programe de reabi-
litare stradala

1. Costuri in Euro/mp Adc = 600 euro pentru ci3ditd parter 5i 750 euro
pentru cladiri 2-4 etaje

C. Reabilitare termicd a cladiriior
1. Costuri in Eure/mp Adc = 100 euro
D. Reabilitare cladiri industriale

1. Costuri in Eurofmp Adc = 700 euro/mp Adc {suma nu cuprinde
depoluarea terenului, neavind informatii in acest moment]

E. Reabilitare strazi si scuaruri, alte spatii publice
1. Costuri in Euro/mp = 300 eurn/mi

Cost in functie de materialul de uzura, {intre 30-150mp)

F. Amenajare spatii verzi

1. Costuri In Euro/mp = 50 euro

G. Garaje publice

Garaje subterane

Coeficient suprafata Adc/floc de parcare — eficientd optim# 2SmpAdce/
loc

Cost complet de realizare / loc de parcare 10.000EUR

Garaje supraterane

‘Coeficient suprafata Adefloc de parcare —eficient3 optim3 25mpAdc/
loc ‘

Cost complet de realizare / loc de parcare 15.000FUR

Nota: pentru taate proiectele este necesari intocmirea Studiitor
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I

Compendiul surseior de finantare

Projectele individuale, incluse in fise se incadreazs in urmitoarel

A Reabilitares infrastructurii urbane 5t 2 servicilor publice
C. Dezvoliarea mediului de afaceri
D Reahbilitarea infrastructurii saciale, educatie si siniitate

Reabilitarea infrastructurii urhane Fandui Eumpean de Dezvoltare mp/strada amenajata, mi retele
sta servichilor publice Regionala, buget local utiitat publice, reducere eosturd
domeniul public, mat putin spatii mnﬁntanfcﬁﬁm publice,
verzl, transport public) reducerea CO,
Patrimoniut culturat construit Fondul European de Dezvoltare Acdfrap construct reabilitate/
{fise descriind projecte reabilitare, Regionala, Program Jessica in conservate, FeduCEre CONSLm
patrimoniu cat, A si UNESCO} de fvestith, Ministerol Cojturd, reabifitat inclosiv spatii verzi, mi
primaria muncipiului Arad in plontati de aliniament
partensriat cu proprietarit
imobililor pentru-reabilitarca
{fise descriind projecte reabititare, Regionala, Ministerul Culturil, canaservate, reducere casturl
conservare cetatea Arad) ‘busetlocat privind consumul energetic, nr
o receea A de vizitatori, venituri anuale, mp
spatii verzi
Dezvoltarez mediulul de afaceri Fondul European de Dezvoltare indicatari tehnico-economict
Begionala, Foriul de mediy, ha de teren depoluste, locuri de
parteneriat public privat, Program  munca-create, venituridinfaxe o
lessica in cooperare cu Banca: mpogzite.
edﬁmtte stsanﬁate Regvmaﬁ Nﬁustem&adem de unitati functionale create,
primd3ria municipiulul Arad reducere costuri privind
consumul.enprgetin
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