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I. Introducere

Societatea CET HIDROCARBURI S.A. se incadreazi in categoria intreprinderilor publice in
sensul art. 2 pet. 2 lit. b) i art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completdrile ulterioare, inclusiv Legea nr. 158/2025.

In consecinta, procedurile de guvernanta corporativa se aplica prioritar, iar acolo unde normele
metodologice nu dispun, se aplica prevederile Legii nr. 31/1990 si ale Codului civil (Legea nr.
287/2009).

Prezentul raport este intocmit in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernania corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare §i
ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarca normelor metodologice de aplicare a Ordonangei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice in
urma finalizérii procedurii de selectie a candidatilor in vederea ocupdrii pozitiilor de Director
General si Director Financiar al societatii CET HIDROCARBURI S.A.

Prezentul Raport Final are ca obiect prezentarea etapelor si validarea rezultatelor procedurii de
selectie pentru ocuparea functiilor de Director General si Director Financiar ale Societdtii
CET HIDROCARBURI S.A.

Procedura s-a desfasurat in baza incheiat intre
Societatea CET HIDROCARBURI S.A., in calitate de Beneficiar, reprezentatd prin Director

General dl. si Director Financiar di. S mn ;i JEEEEED
QN - i calitate de Prestator — expert independent.

Organizarea selectiei a fost realizatd de citre Comitetul de Nominalizare si Remunerare
(CNR) al Consiliului de Administratie al Socictatii CET HIDROCARBURI S.A. cu sprijinul
R . in calitate de expert independent pe procedura.

Baza Legala

Procedura de selectie pentru ocuparea functiilor de Director General si Director Financiar ale
Societdtii CET HIDROCARBURI S.A. s-a desfisurat in conformitate cu urmitoarele
reglementari:
* Ordonanta de Urgentii a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
+ Hotirirea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor O.U.G. nr. 109/2011;

» Legea nr. 31/1990 privind societaile. republicatd, cu modificirile si completarile
ulterioare;

« Actul constitutiv al Socictatii CET HIDROCARBURI S.A :

+ Planul de selectic (Componenta initiala si Componenta integrali cu anexele aferente)
aprobat §i implementat in cadrul procedurii.

Pregitirea Procesului de selectie

Procesul de selectie a fost pregitit in conformitate cu prevederile QUG nr. 109/2011, HG nr,
639/2023 si calendarul aprobat prin hotaririle Consiliului de Administratie.
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Etapele de pregétire au inclus:

« Elaborarea si aprobarca Scrisorii de asteptiiri, document strategic fundamentat pe
planul de dezvoltare locald a Societdtii si pe obiectivele de guvernanta corporativa;

o Definirea Profilului Candidatului. in conformitate cu cerintele legale si
particularitatile CET HIDROCARBURI S.A.

« Stabilirca Componentei integrale a Planului de selectie. care a cuprins toate
documentele obligatorii: calendarul procedurii, criteriile de selectie. profilurile
validate, structura declaratiei de intentie, planul de interviu, proiectul contractului de
mandat §i declaratiile tipizate;

« Asigurarea cadrului de transparentid si publicitate, prin publicarea anunfului de
selectie pe pagina de internet a societdtii, pe platforme de recrutare cu vizibilitate
nationald si in presa scrisd.

« Constituirea Comitetului de Nominalizare si Remunerare, alcdtuitda din membrii
desemnali de Consiliul de Administratie §i un expert independent, asistat de
secretariatul tehnic asigurat de aparatul de specialitate al Societatii.

I1. Desfiisurarea procedurii de selectie
Desfisurarea procedurii de selectie s-a realizat conform calendarului aprobat si etapelor
prevazute in Componenta integrald a Planului de selectie. cu respectarea principiilor de
transparentd, echitate si profesionalism.

>,

a) Depunerea si verificarea candidaturilor

in termenul stabilit prin anunful publicat la data de 18.03.2026, respectiv data limita de
depunere a candidaturilor — 20.04.2026, au fost depusc 2 dosare de candidaturi, inregistrate
la Societate cu nr. 1247/17.04.2026 si nr. 1254/17.04.2026.

Dosarele au fost verificate de Comitetul de Nominalizare si Remunerare in sedinia din

21/04/2026, fiind constatatd respectarca cerintelor de cligibilitate si completitudinea
documentelor.

Anuntul de recrutare a fost publicat, prin grija reprezentantului societatii, in data de 18.03.2026

pe pagina de internet proprie, si pe o platforma de recrutare, cunoscutd la nivel national:
GOV.RO. De asemenea, anuntul a fost publicat si in 2 (doud) ziare economice si/sau financiare
de larga raspandire nationald, respectiv ziarele Bursa si Curierul National.

Anunt website societate
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b) Lista lunga

In urma verificarii documentelor din data de 21/04/2026 constaté prin Procesul-verbal nr.
1277/ 21.04.2026 de deschidere a dosarelor de candidaturd, Comitetul a intocmit Lista lungi,
cuprinzand toti candidatii admisi pentru etapa urmatoare.

Rezultatul verificarii formale (administrative):

Secretariztul va informa candidaii. fecare avand dreptul de a contesta decizia in termen de 2
zile luerdtogre de la comunicare,

- Candidatl cu codul de inregistrare 1247/17.04.2026 cste ADMIS/RESPINS conform
dosarului de candidaturd pentru funciic de Director Financiar si va i informat pentru a
depune Declaratia de intentie.

- Candidatul cu codul de inregistrare 1254/17.04,2026 este ADMIS/RESPINS conform
dosarului de candidaturd pentru funciia de Dircctor General si va fi informat pentru a
depune Declaratia de inlenlie.

Reailtatele objinute de candidajii inserigi. conform Anexei 1 - Lista lungd, sunt urmtarele;

REZULTAT _
"ANDIDAT OVIVARE
NR.CRT.  |CODCANDIDAT |\ tCe o [ M
| 1247/17.01.2026 | ADMIs/RESPing | CoAform dosarului

de candidaturd
Conform dosarului
de candidaturd

(5]

1254/17.04.2026 ADMIS/RESPINS

¢) Lista scurti

Toti candidatii din lista lunga au fost confirmati ca indeplinind conditiile obligatorii si
criteriile minimale stabilite prin Profilul candidatului, fiind inclusi in Lista scurta si invitati
sd depund Declaratia de intentie conform Anexei nr. 5 la Planul de selectie.

DECIDE:
Art. 1. S (ADMIS) dosarul de candidatura inregrstrat sub nr. 1254/17.04.2026,
candsdat pentru participarca la procedura de selechie pentru funcpa de Durector

General 2l Societhyn CET HIDROCARBURI S.A | g1 se aprobd includesea candidatuhus pe Lista
scartd.

Art. 2. Sc declard ELIGIBIL (ADMIS) dosarul de candidaturd inregistrat sub nr 1247/17.04.2026,
candidat pentru participarea la procedura de selecyie pentru funchia de
Director Financiar al Socictitn ROCARBURI S.A . ¢ s 2probd includerea candidatulun pe
Lista scurti.

Art. 3. Secretariatul Comitetului de Nominalizare §i R e va ¢ ica prezenta decinie
candidatilor, impreund cu misunle subsecvente proceduni, conform Plasului de selectie -
Componenta mtegrald

d) Declaratiile de intentie

Candidatii au depus declaratiile de intentic in termenul stabilit, acestea fiind analizate si
integrate in matricea de evaluare individuald de citre Comitet §i expertul independent.
Punctarea declaratiilor de intentie s-a realizat printr-un formular de analiza, urmat de un
Proces verbal pentru stabilirea interviurilor.
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¢) Interviul final

Interviul de selectie s-a desfasurat la data de 04/05/2026, la sediul Societatii CET
HIDROCARBURI S.A., cdt si in format online, prin utilizarea aplicatiei Microsoft Teams,
conform Planului de interviu aprobat. Candidatul a sus{inut individual prezentarea viziunii si
obiectivelor privind dezvoltarea societdtii, raispunzand intrebdrilor adresate de Comitet.
Evaluarea a fost realizata prin completarea figelor de punctare si integrarea rezultatelor in
matricea profilului Directorului General si a Directorului Financiar, incheindu-se in acest
sens un Proces verbal de constatare a punctajelor finale obtinute de candidati, conform
matricei de cvaluare.
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III. CRITERII DE SELECTIE S$I EVALUARE. CERINTE ALE POSTULUI
DIRECTOR GENERAL 5i DIRECTOR FINANCIAR

I. Cerinte eliminatorii

Pentru a putea fi acceptat in procedura de selectic, candidatul trebuie si indeplineasca in mod
cumulativ urmatoarele conditii eliminatorii:

- st detind studii universitare de lungd duratd. absolvite cu diploma de licen|a, intr-un
domeniu relevant pentru functiile de Director General sau Director astfel:

1. Director General:

- studii universitare de lunga duratd, absolvite cu diploma de licentd. in domeniul tehnic;

- experientd profesionald de minimum 10 ani in domeniul studiilor absolvite, din care cel
putin 8 ani in functii de conducere, in sectoare relevante pentru domeniul de activitate al
societdtii (servicii publice. utilitati, infrastructurd, energie termica. energie, proiecte cu
finantare publica sau europeand):

2. Director Financiar:

- studii universitare de lungd duratd, absolvite cu diploma de licenia, in domeniul economic:
- experien{a profesionald de minimum 10 ani in domeniul studiilor absolvite, din care cel
putin 5 ani in functii de conducere financiar-contabile sau de audit. in sectoare relevante
pentru domeniul de activitate al societaii (servicii publice, utilitafi, infrastructurd, energie
termica, energie, transport, constructii sau proiecte de investitii publice);

- sa nu fi fost destituit $i sa nu-i i incetat contractul individual de muncd pentru motive
disciplinare in ultimii 5 ani, conform prevederilor legislatiei muncii:

3. Integritate morala §i profesionala, dovedita prin declarajiile pe propria raspundere anexate
la dosarul de candidatura.

4. Lipsa situatiilor de incompatibilitate si conflict de interese. conform legislatiei aplicabile
(0.U.G. nr. 109/2011, Legea nr. 161/2003, Legea nr. 176/2010 si alte acte normative
incidente).

5. Absenta antecedentelor disciplinare sau penale — candidatul nu a fost destituit dintr-o
functie publica si nu i-a incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in
ultimii 3 ani si nu are condamndri penale care il fac incompatibil cu exercitarea functiei.

6. Neimplicare in activitdti de politie politica.

7. Capacitate deplind de exercitiu i stare de sandtate corespunzitoare functiei, dovedita
conform prevederilor legale.

IL. Criterii si competente generale evaluabile

Candidatul va fi evaluat pe baza urmatoarelor criterii de competenta si aptitudini, aplicabile
ambelor functii (Director General si Director Financiar), cu ponderi si sub-criterii detaliate in
matricea de evaluare:

A. Competente profesionale si manageriale

+» Cunostinte si experientd in conducerea organizatiilor complexe, preferabil din

domeniul serviciilor publice sau al energiei.

+ Capacitatea de a formula si implementa strategii de dezvoltare pe termen mediu si lung.

* Abilitdti de coordonare a echipelor si de mobilizare eficientd a resurselor umane si
materiale.
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« Experien{d in managementul proiectelor de investitii (modernizare, retehnologizare,
extindere infrastructura).

B. Competente mico-financiare si operationale

» Capacitatea de a gestiona resurse financiare si materiale in conditii de eficientd si prudenta.
+ Experientd in fundamentarea politicilor tarifare si in elaborarea si administrarea bugetelor.
» Capacitatea de a monitoriza indicatori economici §i financiari i de a fundamenta decizii
strategice pe baza acestora.

domeniul energiei termice in sistem centralizat.

C. Competente strategice si de guvernanti corporativi

» Capacitatea de planificare pe termen mediu §i lung, in corelare cu Scrisoarea de asteptari gi
cu politicile autoritatii publice tutelare.

* Asumarea §i respectarea principiilor de transparenta, responsabilitate si raportare corecta
cdtre actionarul unic si Consiliul de Administratie.

« Abilitdyi de raportare si comunicare institutionald cu Consiliul de Administratie, autoritatea
publica tutelard si alte institutii relevante.

= Experientd in relatia cu organisme de reglementare si cu parteneri instituionali (autoritate
locala, ANRSC, alte autoritdti sectoriale, finantatori).

D. Integritate, etici i conformitate legali

*» Conduita profesionald si morald ireprosabila. confirmatd prin declaratii pe propria
raspundere si prin istoricul profesional.

= Respectarea cadrului legal si normativ aplicabil intreprinderilor publice si serviciilor de
utilitai publice.

» Asumarea principiilor de eticd, integritate, responsabilitate §i management al riscurilor.

» Absenta incompatibilitatilor si a conflictelor de interese. precum si disponibilitatea de a
respecta toate reglementarile interne privind conformitatea.

II1. Cerinte specifice pentru Socictatea CET HIDROCARBURI S.A.
Avind in vedere domeniul de activitate (producerea, transportul §i furnizarea energiei termice

in sistem centralizat) si obiectivele strategice asumate prin Scrisoarea de asteptdri, candidatul
trebuie sd demonstreze in mod particular:

* Capacitatea de a conduce si implementa proiecte majore de investitii in infrastructura de
producere, transport si furnizare a energiei termice, inclusiv proiecte finantate din fonduri
publice si/sau europene,

« Competenta in cregterea eficientei energetice, optimizarea consumurilor si reducerea
pierderilor din sistemul de termoficare.

* Experientd in modernizarea si retehnologizarea sistemelor si echipamentelor specifice
(centrale termice. retele de transport si distributie).

* Cunostinte si experienfa in digitalizarea proceselor operajionale si de management (sisteme
informatice pentru evidenta tehnico-cconomicad, raportare si control).

* Abilitati de optimizare a costurilor si de crestere a productivitatii, in concordanti cu
indicatorii stabiliti prin Scrisoarca de asteptari si Planul de administrare.

* Angajament pentru protectia mediului si aplicarea standardelor europene de sustenabilitate
in domeniul energici termice (eficienta energetica, emisii, impact asupra mediului).
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* Orientare cdtre client i capacitatea de a asigura furnizarea energiei termice la standarde
ridicate de calitate, siguran(a si continuitate, pentru populatie i agenti economici. cu
respectarea reglementdrilor in vigoare si a contractelor de furnizare.

Metodologia de evaluare utilizeaza, cumulativ, dupa caz:
I.  evaluarea dosarului (eligibilitate + punctaj):
1. evaluarca Declaratici de intentie;

I, interviul (intrebari structurate + grild de punctaj);

IV.  punctaj final §i clasament,
Evaluarea s-a realizat prin:

e analiza documentelor din dosarele de candidaturd (pentru lista lunga si lista scurtd);

e verificarea declaratiilor de intentie:

e interviurile individuale sustinute in fata Comitetului de Nominalizare si Remunerare,

la data de 04/05/2026.

e completarca fiselor de punctare si integrarea rezultatelor in matricea de evaluare, pe
baza unei scale de la 1 la 5, unde | reprezintd nivel minim, iar 5 nivel maxim de
indeplinire a criteriului.

V. REZULTATELE PROCESULUI DE EVALUARE

1. Lista lungd
in baza dosarelor depuse pana la termenul limita din anuntul de selectie, respectiv, Comitetul
de Nominalizare si Remunecrare a analizat documentele si clarificarile solicitate, intocmind
Lista lungd in sedinta din 21/04/2026.
Rezultatele consemnate in Procesul-verbal nr. 1277/ 21.04.2026 sunt urmatoarele:

‘Nr. crt. | Cod dosar Functia vizatd Rezultat | Motivare

1. 1254/17.04.2026 | Director General ADMIS | Conform dosarului de
candidatura.

2. 1247/17.04.2026 | Director Financiar ADMIS | Conform dosarului de
candidatura.

2. Lista scurtd
In urma verificarii conformitdtii administrative si a criteriilor obligatorii, Comitetul a decis
inscrierea tuturor candidatilor admisi pe lista lunga si in Lista scurta.

Candidatii inclusi in Lista scurtd au fost invitati si depuna Declaratia de intentie, conform art.
22 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, in termen de 135 zile de la comunicare.

3. Interviul final si rezultatele matricei
Conform Planului de interviu aprobat prin Componenta integrala a Planului de selectie
interviurile pentru candidatii inscrisi in Lista scurtd s-au desfasurat la data de 04/05/2026, la
sediul societdfii CET HIDROCARBURI S.A. si online, prin aplicatia Microsoft Teams,
Metodologia aplicati:
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» Fiecare candidat a beneficiat de un interval de aproximativ 45 de minute. Interviul a
inclus: prezentarea experientei profesionale, analiza Declaratiei de intentie, intrebari
generale. intrebdri de competente si intrebiri situationale.

« Evaluarea a urmdrit competeniele previzute in Profilul candidatului. utilizand

descriptorii din matricea de evaluare.

s Fiecare membru al Comitetului de Nominalizare 5i Remunerare si expertul independent
au acordat calificative pe o scald de la 1 la 5 (1 = nivel minim, 5 = nivel expert).

» Punctajele individuale au fost inscrise in fisele de evaluare si integrate ulterior in
matricea consolidata.

Centralizarea rezultatelor:

e Marricea a agregat toate punctajele acordate pe criterii §i competente, rezultind
scorurile finale pentru fiecare candidat.

e Pragul minim individual stabilit a fost depasit de catre toti candidatii.

Rezultatele obtinute:

Nr. | Cod candidat | Functia vizati Punctaj final Medie/5 Clasament
cr"

1. 1247/17.04.2026 | Director Financiar | 127.13 424 1

2: 1254/17.04.2026 | Director General 114.63 4.25 i

Concluzie partiali:

Interviul final §i rezultatele matricei confirma indeplinirea conditiilor individuale si colective
de performanta, candidatii fiind eligibili pentru propunerea de numire ca Director General,
respectiv Director Financiar al societafii CET HIDROCARBURI S.A.

CLASAMENTUL FINAL SI PROPUNERILE DE NUMIRE
in urma finalizarii procedurii de selectie, a analizarii dosarelor de candidatura, a verificarii
declaratiilor de intentic si a desfasurérii interviului final din data de 04/05/2026. Comitetul de
Nominalizare §i Remunerare, asistatd de expertul independent. a intocmit clasamentul
candidatilor admisi si a formulat propunerile de numire pentru functia de Director General.
respectiv Director Financiar al societatiit CET HIDROCARBURI S.A.

Nr. Candidat Cod dosar / Punctaj final | Medie/5 Rezultat

ert. inreg.

LN | 57002026 | 114.63 425 [ PROPUS CA
| DIRECTOR
| GENERAL

Z. - 1247/17.04.2026 | 127.13 424 | PROPUS CA
| DIRECTOR
‘FINANCIAR

Pagina11din12




PROPUNERFEA CATRE CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Avind in vedere finalizarea procedurii de selectie pentru ocuparea pozitiilor de Director
General. respectiv Director Financiar ale societiitii CET HIDROCARBURI S.A., precum si
punctajul obinut de candidatii admisi. Comitetul de Nominalizare si Remunerare propune
Consiliului de Administrajie desemnarea candidatilor functia de Director

General si respectiv Fn functia de Director Financiar, in conformitate cu
prevederile art. 35 din 1 nr. 10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu madificarile si completarile ulterioare, §i ale articolelor aplicabile in spetd din anexa

1 la H.G. nr. 639/2023.

Comitetul de Nominalizare §i Remunerare inainteaza prezenta propunere Consiliului de
Administratie, urmand ca aceasta sa adopte hotararea de desemnare a Directorului General si
a Directorului Financiar pentru un mandat corelat cu mandatul Consiliului de Administratie,
cu incheierea contractului de mandat in conditiile stabilite in documentatia de selectie aprobata.

COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE
PRESEDINTE -

MEMBRU - —* .
MEMBRU - [

—
SECRETAR - "

SN i NDEPENDENT @
‘ 4 I i
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